DICTAMEN CON MINUTA DE DECRETO POR EL QUE LA HONORABLE XVI
LEGISLATURA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUINTANA ROO
APRUEBA EL INFORME GENERAL EJECUTIVO RELATIVO A LA
FISCALIZACION DE LA CUENTA PUBLICA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2020
Y EMITE LAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES RELATIVAS A DICHA

FISCALIZACION.

HONORABLE PLENO LEGISLATIVO

La Diputada y los Diputados que integramos la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta
de la Honorable XVI Legislatura del Estado de Quintana Roo, con fundamento en lo que
disponen el articulo 75 fraccion XXIX en relacion con el articulo 77 fraccion Il parrafos primero
y sexto de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo, asi como los
articulos 2, 6, 8,9, 15, 16, 17, 18, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 46, 47, 48, 49, 77, 78, 112 fraccion
Xy Xll'y 116 fraccién Il de la Ley de Fisoalizéoién y Rendicion de Cuentas del Estado de
Quintana Roo, tenemos a bien someter a la consideracion de este Alto Pleno Deliberativo, el
siguiente Dictamen con Minuta de Decreto por el que la Honorable XVI Legislatura del Estado
Libre y Soberano de Quintana Roo, aprueba el Informe General Ejecutivo de la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica para el Ejercicio Fiscal 2020 y emite las conclusiones y

recomendaciones relativas a dicha fiscalizacion, el cual sustentamos en los siguientes

apartados:

ANTECEDENTES DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS.

En fecha 19 de julio del afio 2017, mediante Decreto 090, publicado en el Periédico Oficial del

Estado de Quintana Roo, se expidio la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado

de Quintana Roo.

La Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo es un
ordenamiento que tiene por objeto reglamentar lo previsto por los articulos 75 fraccion IV y
XXIX 'y 77 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano del Estado de Quintana Roo,

en materia de revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica.

Mediante decreto nimero 113 de la Honorable XV Legislatura del Estado de Quintana Roo,
publicado en el Periddico Oficial del Estado en fecha 29 de diciembre de 2017, se reformo la

fraccion | del articulo 14 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
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Quintana Roo y por el que se reforma el articulo quinto transitorio y se adiciona un parrafo

tercero al articulo tercero transitorio, ambos del decreto 090 emitido por la Honorable XV

Legislatura del Estado.

En fecha 30 de mayo de 2018, mediante decreto nimero 250 emitido por la XV Legislatura,
designd al Titular de la Unidad de Vigilancia de la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta
de la Legislatura del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo, para un periodo de cuatro

afos, a partir del 30 de mayo del 2018 al 29 de mayo del 2022.

De conformidad con lo establecido por la Ley de Fiscaliza'C.iGn y Rendicion de Cuentas, la
Unidad de Vigilancia es el érgano que apoya a la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta
en el cumplimiento de sus atribuciones. Como parte de dichas atribuciones corresponde a la
Unidad de Vigilancia, el andlisis de los informes que rinde la Auditoria Superior del Estado.
Asimismo, dentro de sus atribuciones se éhcuéntra la elaboracién de los andlisis y las
conclusiones del Informe General, los informes individuales y demas documentos que envie la

Auditorfa Superior del Estado, en apoyo a la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de

la Legislatura.

COMPETENCIA DE LA COMISION DE HACIENDA, PRESUPUESTO Y CUENTA.

La Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta es una comision de caracter ordinario de la
Legislatura, la cual se rige en términos de lo que dispone la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Quintana Roo, Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de Quintana

Roo y el Reglamento de Comisiones del Poder Legislativo del Estado de Quintana Roo.

Para los efectos de lo dispuesto en la fraccion IV del articulo 75 de la Constitucion Politica del
Estado de Quintana Roo, la Legislatura contara con una Comision que tendra las atribuciones
de coordinar las relaciones entre aquélla y la Auditoria Superior del Estado; evaluar el

desempefio de esta Ultima; constituir el enlace que permita garantizar la debida coordinacion
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entre ambos érganos, y solicitarle que le informe sobre la evolucion de sus trabajos de

fiscalizacion.

Por su parte, la Ley Orgénica del Poder Legislativo del Estado prevé a la Comision de Hacienda,
Presupuesto y Cuenta como parte de las comisiones ordinarias de la Legislatura, en la
literalidad del articulo, 71 fraccién IV. Asimismo, el Reglamento de Comisiones del Poder

Legislativo del Estado, lo hace en los numerales 4, de los articulos 4° y 8°.

La Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas prevé las atribuciones de la Comision de
Hacienda, Presupuesto y Cuenta en materia de revision de la cuenta publica, en los articulos

35, 37, 40, 46, 47, 48, 56, 77, 78, y demas relativos y aplicables.

MARCO JURIDICO CONSTITUCIONAL Y LEGAL QUE RIGE LA FISCALIZACION
DE LA CUENTA PUBLICA.

El marco regulatorio constitucional y legal de la Fiscalizacién de la Cuenta Publica se encuentra
plasmado en lo dispuesto por el articulo 75 fraccion XXIX, 77, fraccion Il de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo, y lo dispuesto en los articulos 2°, 6°,
fracciones |, Il y XX, 8°, 9°, 15, 16, 17, 18, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 46, 47, 48, 49, 77, 78,
86 fracciones II, Xlll y XXXVI, y 101, 112 fraccién X y Xl 'y 116 fraccion Il de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana Roo; asi como los articulos 4°, 8°

y 9° fraccion XXVI del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo.

BASE DEL ANALISIS DE LA COMISION DE HACIENDA, PRESUPUESTO Y CUENTA DE LA
HONORABLE XVI LEGISLATURA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUINTANA ROO.

La Honorable XVI Legislatura del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo por conducto de
la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, recibié 153 informes individuales, todos ellos,

como resultado de las 247 auditorias realizadas a las 101 entidades fiscalizables en el Estado.
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La Auditorfa Superior del Estado de Quintana Roo entregd formalmente los informes
individuales en los meses de junio y octubre del afio 2021 y febrero del ano 2022. Esto, en
cumplimiento a lo establecido por el articulo 77, fraccion Il de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Quintana Roo, y en los articulos 6°, fracciones Il y XX, 37, 39, 86 fracciones
XIll, XVII'y XXXVI, y 101 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Quintana Roo: asi como en los articulos 4°, y 9° fracciones II, IV'y XXVI del Reglamento Interno

de la Auditorfa Superior del Estado de Q‘uintana Roo.

En fecha 16 de febrero de 2022, mediante oficio ASEQROO/ASE/ST/0225/02/2022, en
cumplimiento a lo que dispone la fraccion Il del articulo 77 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Quintana Roo, la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la H.
XVI Legislatura del Estado de Quintana Roo, recibio el Informe General Ejecutivo de la Cuenta

Publica Ejercicio Fiscal 2020, elaborado por la Auditorfa Superior del Estado de Quintana Roo

(ASEQROO).

En concordancia con el marco juridico vigente, los informes individuales se presentaron tal y

como se precisa en la siguiente tabla:

Tabla 1. Informes Individuales de Auditorias recibidos, ejercicio fiscal 2020

" Enfregas Informes individiiales eniregades
El 29 de junio de 2021 34
El 29 de octubre de 2021 46
El 16 de febrero de 2022 73
Total de Informes 153

Fuente: elaboracion propia con base en fechas de entrega de los Informes Individuales de Auditoria por la ASEQROO.

PRIMERA ENTREGA DE INFORMES INDIVIDUALES

Mediante oficio ASEQROO/ASE/ST/0824/06/2021, de fecha 29 de junio de 2021 y con

fundamento en el articulo 77 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
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Quintana Roo, y en cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 6° fracciones |'y XX, 37, 86
fracciones I, X, Xlll y XVIl y 101 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado
de Quintana Roo, y en virtud de lo referido en el articulo Quinto Transitorio de la misma Ley;
los numerales 4°, 8° y 9° fraccion XXXVI del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado de Quintana Roo, la Auditoria Superior del Estado por conducto de su titular, presentd
34 informes individuales derivados de 41 auditorias; 22 informes en materia financiera
derivados de 27 auditorias en materia financiera y 12 informes en materia de Desempefo

derivados de 14 auditorias al desemperio, correspondientes al ejercicio fiscal 2020:

Tipo de Auditorias realizadas
Total de Informes
Entidad Individuales Presentados Financiera Desemperio
Centro de Estudio de Bachillerato Técnico 2 2 1
“Eva Samano de Lopez Mateos”
Colegio de Bachilleres del Estado de 1 0 1
Quintana Roo
Comision para la Juventud y el Deporte de 1 0 1
Quintana Roo '
Consejo Quintanarroense de Ciencia y 2 1 1
Tecnologia
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa 1 1 0
del Estado de Quintana Roo
Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana 1 0 1
Roo
Instituto para el Desarrollo y Financiamiento 1 1 0
del Estado de Quintana Roo
Instituto Tecnoldgico de Felipe Carrillo Puerto 1 0 1
Secretaria Ejecutiva del Sistema 1 1 0
Anticorrupcion del Estado de Quintana Roo
Universidad de Quintana Roo 1 0 1
Universidad Intercultural Maya de Quintana 1 0 1
Roo
Universidad Politécnica de Bacalar 1 0 1
Universidad Tecnoldgica de Chetumal 2 2 1
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Tipo de Auditorias realizadas
Total de Informes
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Fondo de Apoyo al Programa Especial de 1 1 0

Financiamiento a la Vivienda para el
Magisterio del Estado de Quintana Roo

Fondo Mixto CONACYT-Gobierno del Estado 1 1 0
de Quintana Roo
Fideicomiso para la Operacion del Programa 1 1 0

de Tecnologias Educativas y de la
Informacién para el Magisterio de Educacion
Basica del Estado de Quintana Roo

Fondo de Fomento para el Desarrollo Rural 1 1 0
del Estado de Quintana Roo
Fondo de Garantia Liquida o Fuente Alterna 1 1 0

de Pago del Estado de Quintana Roo

Ayuntamientos

Ayuntamiento del Municipio de Felipe Carrillo 1 0 2
Puerto
Ayuntamiento de José Maria Morelos 1 0 2

Organismos Descentralizados Municipales (Administracién Publica Municipal)

Instituto de la Juventud del Municipio de 1 1 0
Solidaridad

Instituto de Planeacién para el Desarrollo 1 1 0
Urbano del Municipio de Benito Juarez

Instituto Municipal contra las Adicciones 1 1 0
Instituto Municipal de Desarrollo 1 1 0
Administrativo e Innovacion

Instituto Municipal de la Cultura y las Artes de 1 1 0
Solidaridad, Quintana Roo

Instituto Municipal de la Juventud 1 1 0
Instituto Municipal de la Mujer 1 1 0
Radio Cultural Ayuntamiento 1 1 0
Sistema para el Desarrollo Integral de la 1 2 0
Familia del Municipio de Cozumel

Sistema para el Desarrollo Integral de la 1 2 0
Familia del Municipio de Othon P. Blanco

Sistema para el Desarrollo Integral de la 1 2 0
Familia del Municipio de Tulum

Totales 34 27 14

41
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SEGUNDA ENTREGA DE INFORMES INDIVIDUALES

Mediante oficio ASEQROO/ASE/ST/1269/10/2021 de fecha 29 de octubre de 2021, la
Auditoria Superior del Estado, por conducto de su titular y con fundamento en lo que disponen
los numerales 77 fraccion Il de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Quintana
Roo, y en cumplimiento a lo dispuesto en los artlculos 6"fracolones I, Iy XX, 41, 86 fracciones
[, XIll'y XXXVI'y 101 de la Ley de FlscallzaC|on y Rend1cn<%n de Cuentas del Estado de Quintana
Roo; asi como los articulos 4°, 8°y 9° fracolon XXV] dél Reglamento Interior de la Auditoria
Superior del Estado de Quintana Roo, se anexaron 46 informes individuales; 27 informes en
Materia Financiera derivados de 48 auditorias’ en materla financiera, 10 Informes en materia de
Desempefio derivados 11 auditorias al desempeﬁo y 9 Informes en Materia de Obra Publica

derivados de 17 auditorias en materia de obra publica Correspondié.r)tes al ejercicio fiscal 2020:

Tipo de auditorfas realizadas
arE Total de
Entidad 253 Informes  ["Financiera | Inversién | Desempefio
Individuales Ffsica
Presentados
Poderes
H. Poder Ejecutivo Administracién Publica Central
Secretaria de Desarrollo Econémico 1 0 0 1
Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente 1 0 0 1
Secretaria de Gobierno 1 0 0 1
Secretaria de Obras Publicas 2 1 0 1
Secretaria de Seguridad Publica 1 0 0 2
Secretaria de Turismo 1 0 1 0
Administracién Publica Paraestatal
Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de 1 2 0 0
Quintana de Roo
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Colegio de Estudios Cientificos Tecnologicos del Estado de 1 2 0 0
Quintana Roo

Comision Ejecutiva de Atencion a Victimas del Estado de 2 1 0 1
Quintana Roo

Instituto de la Cultura y las Artes de Quintana Roo 1 2 0 0
Instituto Estatal para la Educacién de Jévenes y Adultos 1 2 0 0
Instituto para el Desarrollo del Pueblo Maya y las Comunidades 1 1 0 0
Indigenas del Estado de Quintana Roo

Instituto Quintanarroense de la Juventud 1 0 0 1
Instituto Quintanarroense de la Mujer 1 1 0 0
Instituto Tecnoldgico Superior de Felipe Carrillo Puerto 1 2 0 0
Sisterna Quintanarroense de Comunicacion Social 1 0 0 1
Universidad Politécnica de Bacalar 1 2 0 0
Universidad Tecnoldgica de Cancun 1 2 0 0
Universidad Tecnoldgica de la Riviera Maya 1 .2 0 0
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica 1 1 0 0

Empresas de Participacion Estatal Mayoritaria (Administracion Piblica Paraestatal)

Administracién Portuaria Integral de Quintana Roo S. A de C.V. 2 2 1 0
VIP Servicios Aéreos Ejecutivos S.A. de C.V. 1 2 0 0
Organos auténomos ‘

Comision de los Derechos Humanos del Estado de Quintana Roo 1 2

Instituto de Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos 1 2

Personales de Quintana Roo

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Quintana Roo 1 2 0

Tribunal Electoral de Quintana Roo 1 2 0 0
Ayuntamientos

Ayuntamiento del Municipio de Bacalar 2 2 3 0
Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez 1 0 3 0
Ayuntamiento del Municipio de Cozumel 3 3 3 1
Ayuntamiento del Municipio de José Maria Morelos 1 0 1 0
Ayuntamiento del municipio de Lazaro Cardenas 3 3 1 1
Ayuntamiento del municipio de Tulum 1 0 3 0

Organismos Descentralizados Municipales (Administracién Publica Municipal)
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Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio de Benito Juarez 1 1 0 0
Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana 1 0 1 0
Roo
Instituto del Deporte del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo 1 1 0 0
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de 1 2 0 0
Benito Juarez
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de 1 2 0 0
Isla Mujeres
Entidad de Interés Publico con Aportaciones Municipales (Administracién Publica Municipal)
Asociacién de Futbol Pioneros A.C. 1 1 0 0
TOTALES 46 48 17 11

76

TERCERA ENTREGA DE INFORMES INDIVIDUALES

Mediante oficio ASEQROQ/ASE/ST/0224/02/2022, de fecha 16 de febrero de 2022, la
Auditorfa Superior del Estado, por conducto de su titular y con fundamento en lo que disponen
los numerales 77 fraccion Il de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Quintana
Roo, y en cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 6° fracciones I, Iy XX, 41, 86 fracciones
I, XIIl'y XXXVI'y 101 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana
Roo: asi como los articulos 4°, 8° y 9° fraccion XXVI del Reglamento Interior de la Auditoria
Superior del Estado de Quintana Roo, se anexaron 73 informes individuales; 52 informes en
Materia Financiera derivados de 95 auditorias en materia financiera, 9 Informes en materia de
Desempefio derivados 13 auditorfas al desempefio y 12 Informes en Materia de Obra Publica

derivados de 21 auditorias en materia de obra publica correspondientes al ejercicio fiscal 2020:
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Tipo de auditorfas realizadas
Total de
Entidad Informes " Financiera [ Inversién | Desemperio
Individuales Fisica
Presentados

Poderes
H. Poder Judicial 2 2 1 0
H. Poder Legislativo 1 2 0 0
H. Poder Ejecutivo Administracion Publica Centralizada
Secretaria de Finanzas y Planeacion 1 3 0 0
Consejerfa Juridica del Poder Ejecutivo del Estado 1 1 0 0
Oficialia Mayor 1 1 0 0
Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca 2 1 0 1
Secretaria de Desarrollo Econémico 1 1 0 0
Secretaria de Desarrollo Social 3 1 1 1
Secretaria de Desarrollo Territorial Urbano Sustentable 1 1 0 0
Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente 1 1 0 0
Secretaria de Educacion 1 1 0 0
Secretaria de Gobierno 1 2 0 0
Secretaria de la Contraloria 1 1 0 0
Secretaria de Obras Publicas 1 0 1 0
Secretaria de Salud 1 1 0 0
Secretaria de Seguridad Publica 1 1 0 0
Secretaria de Trabajo y Previsién Social 1 1 0 0
Secretaria de Turismo 1 1 0 0
Despacho del Gobernador del Estado 1 1 0 0
Coordinacién General de Comunicacion del Gobierno del Estado 1 1 0 0

de Quintana Roo

Administracién Publica Paraestatal
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Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo 2 2 1 0
Colegio de Bachilleres del Estado de Quintana Roo 1 2 0 0
Comision de Agua Potable y Alcantarillado del Estado de 2 3 3 0
Quintana Roo
Comision para la Juventud y el Deporte de Quintana Roo 1 2 0 0
Consejo de Promocién Turistica de Quintana Roo 1 1 0 0
Fundacién de Parques y Museos de Cozumel 1 2 0 0
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Quintana 1 2 0 0
liz(t)ituto de Movilidad del Estado de Quintana Roo 1 2 0 0
Instituto Quintanarroense de la Juventud 1 2 0 0
Servicios Educativos de Quintana Roo f 2 0 0
Servicios Estatales de Salud ‘ 3 2 3 1
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de 2 2 0 1
Quintana Roo .
Sistema Quintanarroense de Comunicacién Social ‘ 1 2 0 0
Universidad de Quintana Roo ‘ 1 2 0 0
Universidad del Caribe 1 2 0 0
Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo ‘ 1 2 0 0
Universidad Politécnica de Quintana Roo | 1 2 0 0
Fideicomisos Publicos Estatales (Administracién Publica Paraestatal)

Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Quintana Roo 1 1 0 0
Organos auténomos
Fiscalia General del Estado de Quintana Roo 2 2 0 2
Instituto Electoral de Quintana Roo 1 2 0 0
Ayuntamientos
Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez 2 3 0 1
Ayuntamiento del Municipio de Felipe Carrillo Puerto 2 3 1 0
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Ayuntamiento del Municipio de Isla Mujeres 2 3 3 0
Ayuntamiento del Municipio de José Maria Morelos 1 2 0 0
Ayuntamiento del Municipio de Othén P. Blanco 3 3 1 2
Ayuntamiento del Municipio de Puerto Morelos 3 3 2 2
Ayuntamiento del Municipio de Solidaridad 3 3 3 2
Ayuntamiento del Municipio de Tulum 1 3 0 0
Organismos Descentralizados Municipales (Administracién Publica Municipal)
Instituto de las Mujeres del Municipio de Solidaridad, Quintana 1 1 0 0
:::;?ituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana 1 2 0 0
Eic‘);t)ema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de 1 2 0 0
Solidaridad
Solucion Integral de Residuos Sdélidos de Cancun 1 2 0 0
Empresas de Participacién Municipal Mayoritaria
Operadora y Administradora de Bienes Municipales, S.A de 2 2 1 0
2 Totales 73 95 21 13

129

DEL INFORME GENERAL EJECUTIVO.

En fecha 16 de febrero de 2022, mediante oficio ASEQROO/ASE/ST/0225/02/2022, en
cumplimiento a lo que dispone la fraccion Il del articulo 77 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Quintana Roo, la Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la H.
XVI Legislatura, recibié el Informe General Ejecutivo de la Cuenta Publica Ejercicio Fiscal 2020,

elaborado por la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo (ASEQROO).
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ANALISIS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA 2020

En el ejercicio del gasto publico, la mayor premisa constitucional recae en ejercer los recursos
con eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez, de tal modo que la gestion publica
logre resultados que generen valor publico a la poblacion a través de la materializacion de las
acciones de gobierno. Uno de los mecanismos de anticorrupcion en el ejercicio del gasto

publico es la fiscalizacion de los recursos.

Para el Estado de Quintana Roo, la labor de fiscalizacion de las Cuentas Publicas se establece
desde la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo, seguida por la Ley

de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado, asi como del Marco Normativo Aplicable

en la materia.

La practica de las auditorfas a las cuentas publicas es una tarea encomendada
constitucionalmente a la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo. En tanto que, a la
Legislatura en turno del Poder Legislativo, a través de la Comision de Hacienda, Presupuesto
y Cuenta y su Unidad de Vigilancia, les corresponde la labor de verificar el desempefio y el

cumplimiento de metas e indicadores.

El andlisis realizado presenta una sintesis de los 7 capitulos que comprenden el Informe General
Ejecutivo presentado por la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo a la Comision de
Hacienda, Presupuesto y Cuenta, posteriormente un resumen del andlisis de resultados de
cada uno de los informes individuales de las auditorias practicadas, adicional a ello y sin
perjuicio de la autonomia técnica y de gestion del ente fiscalizador del Estado, se presentan las
conclusiones y recomendaciones al respecto del andlisis y finalmente, las tablas de resimenes

de la totalidad de entes fiscalizados correspondientes a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal

2020.
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Fundamento Constitucional y Legal.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el numeral 116 fraccion segunda,
hace énfasis en que la legalidad, imparcialidad y confiabilidad, deben regir la fiscalizacion
superior. Labor que estard a cargo de una entidad de fiscalizacion especializada, que por

mandato Constitucional debe fiscalizar las acciones de Estados y Municipios en materia de

fondos, recursos locales y deuda publica.

Motivo por el cual, respetando la supremacia de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, con respeto a las otras leyes, la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Quintana Roo, en el articulo 77 designa a la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo
(ASEQROO) como el ente encargado de la labor fiscalizadora, y en su fraccion Il, sefala la

obligacion de presentar los informes correspondientes a la Legislatura del Estado, asi como las

fechas de entrega.

Siguiendo este razonamiento, el articulo 75, fraccion XXIX de la Constitucion estatal, faculta al
poder legislativo para revisar y fiscalizar la Cuenta Publica entregada a la ASEQROO. De
manera mas precisa, la ley reglamentaria de los articulos antes citados, es decir la Ley de
Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana Roo, publicada en el Decreto
090, el 19 de julio de 2017, determina en qué términos la ASEQROO, se encarga de la
fiscalizacion de la cuenta publica, especificamente en los articulos 6, fracciones, VII, XVII, XVIII,

XIX y XX, asi como en los articulos 8, 35, 36, 37, 38, 40, 41y 86 fracciones |, Xlll y XXXVI, y

demas relacionados.

Los articulos 46,47 ,48, 78 fracciones |1, lll, XVI, XX, 111y 112 fracciones X, XlI, XVI de la misma
Ley expresan la obligacion de la Legislatura, la cual, a través de la Comision de Hacienda,
Presupuesto y Cuenta, y con la coadyuvancia de la Unidad de Vigilancia, se encarga de revisar
que todo lo que concierne a este tema, se cumpla conforme a derecho, de manera tal que el

presupuesto publico, sea ejercido correctamente.
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A fin de constatar que el actuar de la ASEQROO, durante la revision de la cuenta publica 2020,
haya sido en estricta observancia a las leyes en la materia, y por lo tanto la publicacion del

presente andlisis corresponde también al cumplimiento de una obligacion establecida en la Ley.

Aspectos Generales de la Fiscalizacién Superior.

Con fecha 16 de febrero de 2022, la Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la H.
XVI Legislatura del Estado de Quintana Roo, recibié por parte de la Auditoria Superior del

Estado, el Informe General Ejecutivo correspondiente a la fiscalizacion de la Cuenta Publica del

Ejercicio Fiscal 2020.

De acuerdo con el articulo 36 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de

Quintana Roo, dicho informe contiene Ios‘apartados establecidos, que son los siguientes:
l. Un resumen de las auditorias y las observaciones realizadas;

Il. Las areas claves con riesgo identificadas en la fiscalizacion;

I. Un resumen de los resultados de la gestion financiera;

V. La descripcion de la muestra del gasto publico auditado, sefnalando la proporcion
respecto del ejercicio de los Poderes del Estado, la Administracion Publica Estatal y Municipal,

el gasto Estatal y Municipal, asi como el ejercido por érganos publicos auténomos;

V. Derivado de las Auditorias, en su caso y dependiendo de la relevancia de las
observaciones, un apartado donde se incluyan sugerencias a la Legislatura para modificar

disposiciones legales a fin de mejorar la gestion financiera y el desemperio de las entidades

fiscalizadas;

VI. Un apartado que contenga un analisis sobre las proyecciones de las finanzas publicas
contenidas en los Criterios Generales de Politica Economica para el ejercicio fiscal

correspondiente y los datos observados al final del mismo;
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VII. La demas informacion que se considere necesaria.

Sobre el Capitulo 1 Resumen de Auditorias Realizadas y Observaciones Emitidas

El Capitulo 1 del Informe General Ejecutivo denominado “Resumen de Auditorias Realizadas y
Observaciones Emitidas”, en este apartado se presenta el marco legal aplicable que rige la

labor de la fiscalizacion en el Estado de Quintana Rod:

En cumplimiento al articulo 77, fraccion Il de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Quintana Roo, y a lo dispuesto en los articulos 6, fracciones |, II'y XX, 41, 86
fracciones II, XIIl y XXXVI, y 101 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado
de Quintana Roo; asi como en los afticulds 4, 8y 9 fraccion XXVI del Reglamento Interior de la
Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, se brinda certeza juridica al proceso de

fiscalizacion superior plasmado en este Informe General Ejecutivo (ASEQROO, 2021 pag. 15).
Adicionalmente, son sefialadas las entregas de los informes individuales de auditoria en las
siguientes fechas y cantidades:

Tabla 1. Informes Individuales de Auditoria recibidos, ejercicio fiscal 2020.

Fecha de entrega Cantidad Informes Individuales de Auditoria

29 de junio de 2021 34
29 de octubre de 2021 46 o
16 de febrero de 2022 73
Total 153

Fuente: elaboracion propia con base en fechas de entrega de los Informes Individuales de Auditorfa por la ASEQROO

De igual manera es presentado un comparativo que sefiala el incremento de las auditorias

practicadas para el ejercicio del gasto publico de los anos 2018, 2019, 2020:
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Figura 1. Evolucion de la cobertura de fiscalizacion.

» 102 Entes
Auditados y

242 Auditorias
Realizadas

*101 Entes
Auditados y
247 Auditorias
Realizadas

*104 Entes
Auditados y
223 Auditorias
Realizadas

Fuente: elaboracion propia con base en ASEQROO, 2022.

En lo que respecta al Universo Fiscalizable y la Muestra de Auditoria, estas se constituyen del

siguiente modo:

Figura 2. Universo Fiscalizable y Muestra de Auditoria Ejercicio Fiscal 2020.

Universo
Recursos Estatales
Recursos Municipales

IMUEestra

Iplejres
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Ingresos Propios DelidalPLibiica: $16} 78,0801 27 11816/ 74 1656

Deuda Publica Estatal y Municipal vers
BV.21%

Total: $45,134,678,313140

094 O 4E8 2]

Fuente: elaboraci6n propia con base en ASEQROO, 2022.
Como parte de la metodologia de auditoria empleada para el proceso de fiscalizacion, la
ASEQROO emplea las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de

Fiscalizacion:
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El procesamiento y analisis de esta informacion trimestral permitio establecer la Planeacion
General de las Auditorfas y determinar el Programa Anual de Auditorias Visitas e Inspecciones
2021, para la fiscalizacion de la cuenta publica 2020, en apego a las Normas Profesionales de
Auditorfa del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF). Las reglas generales de la
planeacion requirieron de un marco metodolégico con procedimientos definidos apegados a
las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, fortaleciéndose
con una programacion mas eficiente, enfocada a permitir una planeacion y programacion de
los recursos materiales, humanos y financieros disponibles a efecto de realizar la revision y
fiscalizacion de las cuentas publicas, en materia financiera, al desemperio e inversiones fisicas
o también conocida como de obra publica. Para la determinacion de las auditorias realizadas,

se aplicaron, para cada una de las entidades fiscalizables los siguientes procedimientos,

parametros y criterios:

. Procedimientos analiticos. Es el analisis de la informacion financiera y presupuestaria
que se realiza para el proceso de planeacion general de las auditorias, que nos permitio

establecer por cada una de las Entidades Fiscalizables, una matriz de riesgo.

. Juicio profesional. Implica la aplicacién del conocimiento, habilidades y experiencia

colectiva en el proceso de auditoria.

. Importancia relativa. A menudo se considera en términos de valor, pero también posee
otros aspectos tanto cuantitativos como cualitativos, las caracteristicas inherentes de un
elemento o grupo de elementos pueden hacer que un asunto sea importante por su propia

naturaleza, también puede ser importante dentro del contexto en el cual ocurre.

. Estudio del Control Interno. Es la aplicacion del cuestionario COSO para que el auditor

conozca la aplicacion de los sistemas de control en el ejercicio del recurso publico (ASEQROO,

2022, pp. 20-21).
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En lo relativo a su Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones 2021, este fue
presentado originalmente contemplando un total de 238 auditorias a un total de 101 entes
fiscalizables, sin embargo, y toda vez que el Articulo 19 fraccion |, de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo, contempla la modificacion al PAAVI, esta

fue notificada con fecha 20 de mayo de 2021, resultando en 247 auditorias a un total de 101

entes fiscalizados:

Figura 3. Alcance del PAAVI Modificado 2021.
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Fuente: elaboracion propia con base en ASEQROO, 2022.
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Otro elemento presentado en este apartado es el desglose de la Muestra de Auditoria

practicada en el ejercicio fiscal 2020, el cual se integra del siguiente modo:

Tabla 2. Ingresos Fiscalizados, Cuenta Publica ejercicio fiscal 2020.

INGRESOS FISCALIZADOS
| POBLACION MUESTRA REPRESENTATIVIDAD
CONCEPTO OBJETIVO AUDITADA DE LA MUESTRA
PODERES DEL ESTADO $5,443,555,950.98 | $3,476,503,348.00 |
S e 63.86%
ADMINISTRACION 1
PUBLICAMUNICIPAL 8.919,635,676.97 | 5,447,255,730.03 :
i 61.07%
ADMINISTRACION ‘
PUBLICAPARAESTATAL 5,739,035,279.60 4,707,545,841.24
heehhinieatinhEEEE $44422020° — 82.03%
ORGANISMOS AUTONOMOS  1,083,224,287.43 | 820,472,409.33
- ot sl et e s e ek CASNANE T
TOTALF?SEC'ES;ES(@?, $21,185,451,194.98  $14,451,777,328.60
68.22%
Fuente: elaboracién propia con base en ASEQROO, 2022.
Tabla 3. Egresos Fiscalizados, Cuenta Publica ejercicio fiscal 2020.
EGRESOS FISCALIZADOS
POBLACION MUESTRA ~ REPRESENTATIVIDAD
CONCEPTO OBJETIVO AUDITADA DE LA MUESTRA
PODERES DEL ESTADO $4.690,764,561.31 | $3,110,368,585.32 |
66.31%
ADMINISTRACION
PUBLICA MUNICIPAL 9,344,761,028.51 5,403,201,364.06
_ 57.82%
ADMINISTRACIO
pUBLl|CA N 5,595,520,485.74 3,863,634,357.75
PARAESTATAL | 69.05%
ORGANISMOS AUTONOMOS | 446,238,837.94 | 304,613,325.72
S e LR Y, e S i e O (020 e
EggééstE $20,077.284,91350  $12,681,817,632.85
63.17%
FISCALIZADOS

Fuente: elaboracién propia con base en ASEQROO, 2022.
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Tabla 4. Deuda Publica Fiscalizada, Cuenta Publica ejercicio fiscal 2020.

DEUDA PUBLICA FISCALIZADA
~ POBLACION " MUESTRA REPRESENTATIVIDAD
CONCEPTO ' OBJETIVO . AUDITADA _ DELAMUESTRA
PODERES DEL ESTADO $21.171,733.854.15 | $15,354,832,318.92 | 72.53%
~ ADMINISTRACION PUBLICA : :

s | 134796024934 | 134346151683 99.67%
ADMINISTRACION PUBLICA Bt |
OARAESTATAL 105,266,842.07 80/695,442.38 76.66%

TOTALBELDA $22,624,960,94556  $16,778,989,277.13 74.16%

PUBLICA
Fuente: elaboracién propia con base en ASEQROO, 2022.

Tabla 5. Inversiones Fisicas Fiscalizadas, Cuenta Publica ejercicio fiscal 2020

INVERSIONES FISICAS FISCALIZADAS

f POBLACION MUESTRA " REPRESENTATIVIDA
E [ i

CONGERTO | UNMERSO, ~_ OBJETNVO AUDITADA D [ELA MUESTRA
PODERES $376,316,230.08 | $29,709,021.63 $29,397,012.19 98.95%
ENTIDADES ; ! | .
R T | 385,293,766.15 178,150,739.47 177,536,439.36 99.66%
MUNICIPIOS 1,221,773,588.45 |  1,184,032,442.18 1,005,695,341.76 84.94%
PARAMUNICIPALES 9,465,281.51 9,465,281.51 9,465,281.51 100.00%
TOTAL, DE INVERSIONES 878 $1,092,848,866.19  $1,401,357,484.79  $1,222,094,074.82 87.21%
FISCALIZADAS

Fuente: elaboracién propia con base en ASEQROO, 2022.

Estas acciones resultantes del proceso de fiscalizacion integran dos grupos, el de las Acciones
que emite directamente la ASEQROQ vy el de las Acciones que Promueve la ASEQROQO ante
otras instancias. Los saldos presentados en el presente informe comprenden los importes
contemplados en los Pliegos de Observaciones establecidos en la fraccion Il del articulo 42 de

la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo.

Del resultado de la fiscalizacion realizada por la ASEQROQ, es posible referir que reflejaron un

total de 1378 acciones, que se desglosan de la siguiente forma:
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Tabla 6. Resultados de la Fiscalizacién a la Cuenta Publica 2020.

Fuente: elaboracién propia con base en ASEQROO, 2022.

E Tipo ‘ Entregas | Total

i | Junio 2021 | Octubre 2021 | Febrero 2022 | N
' Recomendaciones 143 | 166 384 | 693

' Pliego de Observaciones 21 69 194 . 284

' Promocion de Responsabilidad 6 ‘ 72 280 . 358

' Administrativa (PRAS) | | |

' Solicitud de Aclaraciones i 2 15 26 . 43

' Total de Acciones Emitidas : 172 | 822 884 1378

Sobre el Capitulo 2 Areas Claves de Riesgo

En este apartado, el IGE presenta los principales riesgos que las administraciones pueden
materializar en la gestion publica, y que la ASEQROO pretende identificar en la practica de las
auditoria:  Incorrecta aplicacion de recursos, Inadecuada captacion de recursos,
Incumplimiento de metas y obje,t_ivc‘zz"s”d‘e fondos, programas o politicas publicas y Fallas o

errores en la gestién administrativa de los entes fiscalizados.

Como parte de la metodologia y en estricto apego a la adopcion de las Normas Profesionales
de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, la ASEQROO realiza cuatro procedimientos
para la identificacion de riesgos: 1. Relevancia del andlisis de riesgos, 2. Identificacion de
Riesgos, 3. Identificacion de las éreas claves de riesgo y 4. Aplicacién de Cuestionarios.
Derivado de esta aplicacion es posible afirmar que los principales riesgos de auditoria que se

encontraron materializados en el proceso de fiscalizacion fueron los siguientes:
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Tabla 7. Principales Riesgos de Auditoria Materializados, 2020.

Identificacion de principales riesgos de auditoria
materializados

Riesgos Frecuencia %
Fallas o errores en la gestion 156 77
administrativa del ente auditado.
Incorrecta aplicacién de recursos 4 2
Inadecuada captacion de recursos publicos 13 6
Incumplimiento de metas y objetivos de 29 14

fondos, programas o politicas publicas.

Total - 202
100

Fuente: elaboraci6n propia con base en ASEQROO, 2022.

Derivado de estos hallazgos de auditorfa, la ASEQROO emitié las siguientes recomendaciones
en torno a la fiscalizacion practicada:

Tabla 8. Principales recomendaciones de los auditores, 2020.

Recomendaciones de los equipos auditores Frecuencia %
Mejorar el control interno 118 58
Reducir la discrecionalidad del servidor publico a partir de cambios 20 10
normativos
Fortalecer los procesos de planeacion en las actividades 30 15
sustantivas del ente
Promover modificaciones en la regulacién o normativa aplicable 5 2
Mejorar la coordinacién interinstitucional con ofras dependencias
involucradas en la implementacién de fondos, pragramas o politicas 5 2
publicas
Mejorar el disefio de los fondos, programas o politicas publicas 15 | 7
Establecer/ mejorar la politica de integridad 6 3
Solicitar mayores recursos presupuestales 3 1

Total 202 100

Fuente: elaboracién propia con base en ASEQROO, 2022.
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Sobre el Capitulo 3 Resumen de Resultados

Con relacién a este capitulo, fue presentado el resumen de los informes individuales de auditoria

realizados por sectores, es posible referir que fueron realizados 153 informes de auditoria:

Tabla 9. Auditorfas practicadas por entidades, 2020.

Informes Individuales Presentados

Sector : : Total
Financiero - Desempe
Inversiones ~
: fio
Fisicas

H. Poder Judicial 1 > 1 - 2
H. Poder Legislativo ‘ : ¢ 1
Administracién Pablica Centralizada 18 3 7 28
Administracién Pdblica Paraestatal 35 < 1% 53
Empresas de Participacion Estatal Mayoritaria 2 1 g | 3
(Administracion Publica Paraestatal)
Fideicomisos Publicos Estatales 6 - - 6
Organos Auténomos i ) s g
Ayuntamientos 1" 1 8 30
Organismos 1
Descentralizados L = | @
Municipales
Empresas de Participacién Municipal 1 1 - 2
Mayoritaria
Entidad de Interés Publico con Aportaciones 1 - - 1
Municipales

Totales 101 21 31 | 153

Fuente: elaboracién propia con base en ASEQROO, 2022.

En relacion al informe de la Deuda Publica Fiscalizable del Gobierno del Estado de Quintana
Roo, la ASEQROO en el IGE, concluyd lo siguiente: que en términos generales, se constato
que el Estado de Quintana Roo, al 31 de diciembre de 2020, tiene obligaciones financieras a
largo plazo por un importe de $18,940,785,162.06; derivado de los refinanciamientos de la
Deuda Publica del Estado y a corto plazo por un importe de $2,071,916,669.44, del saldo de
los créditos contratados para solventar insuficiencias de liquidez de caracter temporal. Durante
el ejercicio fiscal 2020, se tomaron las previsiones para el pago de las respectivas

amortizaciones e intereses en cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Ley General
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de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios, la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), la Ley de Deuda Publica del Estado de Quintana Roo y a las clausulas y términos
contractuales respectivos. (ASEQROO, 2022, p. 67).

En lo que respecta al Informe de la Deuda Plblica Fiscalizable de la Comision de Agua Potable
y Alcantarilado del Estado de Quintana Roo, la ASEQROO presentd las siguientes
conclusiones: En términos generales, se constatd que la Comision de Agua Potable y
Alcantarillado del Estado de Quintana Roo con obligaciones financieras a largo plazo,
contemplé el pago de intereses, asimismo, se tomaron las previsiones para el pago de las
respectivas amortizaciones en cumplimiento a la deuda publica contratada en apego a las
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y a la
normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, la Ley de Deuda
Publica del Estado de Quintana Roo y a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y los Municipios. (ASEQROO, 2022, p. 71).

En lo respectivo a la Deuda Publica Fiscalizable de los Municipios del Estado de Quintana Roo,
fueron emitidas las siguientes conclusiones en el IGE: Que en términos generales, se constato
que los municipios con obligaciones financieras a corto y largo plazo contemplaron el pago de
intereses, asimismo, se tomaron las previsiones para el pago de las respectivas amortizaciones
en cumplimiento a la deuda publica contratada en apego a las disposiciones establecidas en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la normatividad emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable, la Ley de Deuda Publica del Estado de Quintana Roo y la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, con excepcion de

las observaciones sefialadas en los informes individuales de las entidades fiscalizadas.
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Sobre el Capitulo 4 Propuestas y Modificaciones de Ley
En el presente apartado, la ASEQROO presenta las siguientes propuestas:

1.- Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las Mismas del Estado de Quintana

Roo.

Que se actualice y adecue la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas
del Estado de Quintana Roo, con el fin de corregir la referencia que se hace en el Articulo 41
fraccion I, del Titulo Tercero “Del Procedimiento, Contratacién y Ejecucién de la Obra”,
Capitulo Il “De las Excepciones a la Licitacion Publica”, de la Ley de Obras Publicas y Servicios

Relacionados con las Mismas del Estado de Quintana Roo, estableciendo que:

“ARTICULO 41 .- El procedimiento de invitacion a cuando menos tres personas se sujetara a lo

siguiente: ...

lll- En las bases se indicaran, segun las caracteristicas, complejidad y magnitud de los

trabajos, aquellos aspectos que correspondan al articulo 27 de esta ley;

En la fraccion Il hace mencién del apego que se debe de tener al contenido de las bases, sin

embargo, el articulo 27 habla sobre el contenido que debe contener la Convocatoria a la
Licitacion Publica.
Actualizar la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las mismas, acorde a lo

establecido en el articulo 28 de ley en mencion, dentro del cual se establecen los requisitos

minimos que deben de contener las bases que emiten las instancias convocantes.

Se propone adicionar un articulo dentro de la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados
con las Mismas del Estado de Quintana Roo en su Titulo Tercero “Del Procedimiento,
Contratacion y Ejecucion de la Obra”, Capitulo Il “De las Excepciones a la Licitacion Publica”,

en el cual se establezca que dentro del procedimiento de contratacion de obras publicas, sin
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sujetarse al procedimiento de licitacion publica, mediante la Adjudicacion Directa, la empresa
asignada para la realizacion de los trabajos debera de sujetarse a entregar su propuesta de
ejecucion de la obra cumpliendo cuando menos con los requisitos solicitados en el Articulo 33
de la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas del Estado de Quintana
Roo, con el objeto de actualizar dicha Ley, estableciendo los requisitos que una empresa
beneficiada en la ejecucion de una obra por Adjudicacion Directa, debera de cumplir en la

integracion del expediente de la obra.

2.- Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Quintana Roo.

Se deben actualizar los articulos 3 fraccion XIl, 6 fraccion XIll, 9 Bis, 31 fraccion V, 33 fraccion
IIl, 40 fraccion Ill, 42 fraccion XIII, 43 fraccion IV'y 67, de la Ley de Planeacion para el Desarrollo
del Estado de Quintana Roo, a fin especificar que en la construccion de los programas
presupuestarios se debe tener en cuenta la perspectiva de género; con la finalidad de construir
programas con perspectiva de genero que garanticen la igualdad de oportunidades entre

mujeres y hombres mediante el acceso equitativo a los bienes, recursos y beneficios de los

mismos.

3.- Ley de los Municipios del Estado de Quintana Roo.

Incluir en el articulo 66 del Capitulo V de la Ley de los Municipios del Estado de Quintana Roo,
disposiciones relacionadas con la creacion, aprobacion e implementacion de estrategias y
programas de emergencia en materia de Desarrollo Econémico y Social, estableciendo
lineamientos que garanticen de manera transparente la operatividad y entrega de los apoyos
otorgados a través de dichos programas; contribuyendo con esto, al fortalecimiento de los
mecanismos de respuesta institucionales ante situaciones de contingencia social y/o sanitario,
que permitan identificar la eficiencia, economia, eficacia en la implementacion de estrategias y

programas de emergencia.
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Sobre el Capitulo 5 Andlisis sobre las proyecciones de las Finanzas Publicas contenidas en los

Criterios Generales de Politica Econdmica para el Ejercicio Fiscal 2020y los datos observados

al final del mismo.

En este apartado del IGE 2020, la ASEQROO realiza el anélisis a partir de cuatro apartados:

1. Estimaciones y resultados macroecondmicos para el Ejercicio Fiscal 2020

El PIB de México registré una contraccion de 8.2% con cifras originales (-8.5% con cifras
desestacionalizadas). Este resultado se ubico fuera del rango previsto en el paquete econdmico
2020 (entre 1.5y 2.5%), fundamentalmente debido al inesperado brote de la pandemia de
COVID-19 que llevo a la implementacion de medidas sanitarias y el cese de actividades para
la contencion del virus, tanto en el pais como en el resto del mundo. Lo anterior tuvo

afectaciones significativas en el comercio internacional, los flujos de capitales, la inversion, el

empleo y el crecimiento global.

La tasa de inflacion anual en diciembre de 2020 se ubicé en 3.2%, ligeramente superior a la
proyectada de 3.0% en los CGPE 2020. Esto se debié a que la inflacion subyacente mostro
una rigidez a la baja y presiones no previstas en el componente de mercancias alimenticias. En
cambio, la inflacién no subyacente alcanzo minimos histéricos, siendo la segunda més baja
desde que se tiene registro. Lo anterior permitié que la inflacion anual se mantuviera en el rango
objetivo del Banco de México la mayor parte del ano, exceptuando agosto, septiembre y
octubre, meses en los cuales se registraron presiones transitorias por el lado de mercancias

alimenticias y productos agropecuarios.

La tasa de CETES a 28 dias promedid 5.32%, cifra menor al 7.85% registrada en 2019 e inferior
a la esperada originalmente para el ano de 7.40%. Este comportamiento se debio a los ajustes
en el objetivo para la Tasa de Interés Interbancaria a un dia por parte del Banco de México.
Esta institucion recorté la tasa de referencia en siete ocasiones desde febrero a septiembre

sumando 300 puntos base. Cabe destacar que el 20 de marzo, en una reunion adelantada, y
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el 21 de abril, en reunion extraordinaria, se decidio bajar la tasa en 50 puntos base en ambas
reuniones y se anunciaron medidas para proveer liquidez y mejorar el funcionamiento de los
mercados financieros nacionales, en linea con las politicas de otros bancos centrales para

hacer frente a los efectos de la pandemia.

El tipo de cambio promedid 21.5 pesos por délar en 2020, mayor en 11.6% respecto al
promedio de 2019. El peso registro episodios de alta volatilidad debido a la incertidumbre en
los mercados internacionales sobre la magnitud y duracién que la pandemia podria tener sobre
la economia global, asi como por la guerra de precios del petroleo sucedida en marzo y
protagonizada por Rusia y Arabia Saudita, luego del rompimiento de acuerdos en las reuniones
de la OPEP. En los Ultimos meses de 2020, el tipo de cambio registré ganancias importantes
en respuesta a mejores resultados a los anticipados en el plano econdémico, a un mayor
optimismo creado por el desarrollo de vacunas contra la COVID-19 y los planes para su
distribucién e implementacién; y a la ausencia de -desequilibrios macroecondomicos Y

gy

financieros.

El precio exportacion de la mezcla mexicana de petroleo crudo se ubico en 35.8 dpb en
promedio, nivel inferior en 35.5% 0 19.71 dpb al registrado en 2019. (ASEQROO, 2022, p. 87-

88).

2. Principales Indicadores de la Postura Fiscal del ejercicio Fiscal 2019 en el Estado de

Quintana Roo.

La determinacion de los indicadores de la Postura Fiscal tiene como una de sus bases
principales de formulacion los conceptos e importes de ingresos y egresos, en tal sentido, es
pertinente precisar respecto a los ingresos y egresos presupuestarios que se analizan en este
apartado, que estos corresponden a la ejecucion de la Ley de Ingresos y el Presupuesto de
Egresos del Estado de Quintana Roo del ejercicio fiscal 2020, y los mismos del ejercicio 2019
para efectos comparativos, sin consolidar los ingresos y egresos presupuestarios de los entes

publicos del Sector Paraestatal, que hubieran estimado y ejecutado por vias distintas a los
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instrumentos juridicos referidos. Por otra parte, para efectos de analisis y presentacion de los
indicadores objeto de este apartado, en el monto de los Ingresos Presupuestarios del Gobierno
se incluye, en adicion a los ingresos contemplados en la Ley de Ingresos del afio 2020, el
importe de los refrendos y economias presupuestarias de arios anteriores, mismos que para
efectos del ejercicio del presupuesto de egresos del afio 2020, fueron objeto de ampliacion
liquida y pagados durante el mismo aro. Con base en lo anterior, en el resultado del ejercicio
ingreso-gasto se derivan remanentes de recursos, entre ellos recursos etiquetados, objeto de
refrendo y ejercicio para el afio 2020, siempre respetando los tiempos establecidos en la Ley

de Disciplina Financiera, tratandose de recursos federales.

Tomando en consideracion las cifras de ingresos y egresos presupuestarios los indicadores de
la Postura Fiscal en materia de Balance Presupuestario, Balance Primario y Endeudamiento del

ejercicio 2020 arrojan los resultados que se muestran en el siguiente cuadro.

Con base en las especificaciones de presentacion de los principales indicadores de la postura
fiscal emitida por el CONAC, aplicada en el formato respectivo, se puede apreciar que las
finanzas publicas estatales al cierre del afio 2020 arrojaron resultados negativos (déficit), en el
Balance Presupuestario, por un monto de 2,152.6 millones de pesos considerando el gasto

devengado del afio, en tanto que en términos del flujo de efectivo se tiene un resultado positivo

(superavit) de 389.8 millones de pesos.

Por otra parte, el resultado del célculo del Balance Primario, (excluyendo a las cifras del
Balance Presupuestario, los intereses y gastos del servicio de la deuda) determina un déficit
de 291.2 millones de pesos con base en gastos devengados, y un superavit de 2,251 millones

de pesos en flujo de efectivo. (ASEQROO, 2022, pp. 88-89).
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3. Ingresos Presupuestarios.

|.  Ejecucién de la Ley de Ingresos 2020

A continuacién, se presentan los resultados cuantitativos en materia de Ingresos, mismos que

se examinaron con atencién a su origen y tipo de acuerdo con el Clasificador por Rubros de

Ingresos (CRI).

En este sentido, dado que este informe se refiere a la rendicién de cuentas de la Administracion
PUblica Central del Estado, los Ingresos del Sector Publico Presupuestario son los relativos a
la Ley de Ingresos del Gobierno del Estado aprobada para el Ejercicio Fiscal 2020, sin incluir la

consolidacion del Sector Gobierno y Sector Paraestatal No Financiero.

II. Ingresos del Sector Publico Presupuestario

Como se consigna en los Estados sobre el Ejercicio de Ingresos del ario 2020, las sumas de
los ingresos devengados fueron cobrados en su totalidad y consecuentemente los registros de
ingreso con base en devengado y del flujo de efectivo son coincidentes en ese gjercicio. Por
tal virtud los cuadros, graficos y andlisis comparativos que se integran en esta seccion se

refieren Unicamente a las cifras de ingresos con base en flujo de efectivo.

En la ejecucion de la Ley de Ingresos del ejercicio 2020, la Administracién Publica Central del
Gobierno del Estado obtuvo ingresos nominales totales por 52,818.4 millones de pesos que

son superiores en 17.6 millones de pesos con el monto total estimado en la Ley de Ingresos de

ese ano.

En términos globales los ingresos del ejercicio 2020, con relacion a los ingresos obtenidos en
el afio anterior de 34,427.6 millones de pesos, presentaron un incremento real de 48.4 por
ciento, cifras influidas por los financiamientos al eliminar los importes de ingresos por
financiamientos, el crecimiento real entre los ingresos obtenidos en el ejercicio fiscal 2019

comparado con el 2020, resulta una cifra negativa de 6.5 por ciento.
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[1l. Evolucion de los Ingresos Presupuestarios de la Administracion Publica Central.

Los ingresos presupuestarios obtenidos por la Administracion Publica Central en el afio 2020
se integran de la siguiente manera: en 50.9 por ciento por recursos de origen federal (26,896.1
millones de pesos), 8.7 por ciento de origen estatal (4,594 millones de pesos) y 40.4 por ciento

de ingresos derivados de financiamientos (21,328.3 millones de pesos). (ASEQROO, 2022, pp.
90-91).

4. Gasto Presupuestario.

|. Presupuesto de Egresos Autorizado y Devengado
] |
Acorde al decreto publicado el 20 dé"l diciembre del afio 2019, la Honorable XVI Legislatura

aprobd el Presupuesto de Egresos para el ejeréicio fiscal 2020 por un monto de 35,193 millones

de pesos en los ramos administrativos del Gobierno del Estado.

En resumen, al cierre del ejercicio 2020, mediante la ejecucion del Presupuesto de Egresos se
devengaron 54,537.7 millones de pesos, (51,995.2 millones de pesos en flujo de efectivo), cifra

superior en 19,344.7millones de pesos al presupuesto aprobado.

ll. Gasto Programable y No Programable

A continuacion, se presentan y analizan las cifras que integran los resultados generales del

gjercicio presupuestal de la Administracion Central del Gobierno del Estado de Quintana Roo

en su distribucién presupuestaria programable y no programable:

El Presupuesto de Egresos del Estado para el ejercicio fiscal 2020, autorizado por la XVI
Legislatura del Estado establecié un monto de gasto anual de 35,193,042,005.00 millones de
pesos, en equilibrio con el monto y estructura de las estimaciones incluidas en la Ley de Ingresos

para ese mismo ano, como se describe en el apartado de Ingresos; reportandose un gasto
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devengado de 54,537.7 millones de pesos, (que en flujo de efectivo corresponde a 55,991.2

millones de pesos), que se integra por variaciones en los distintos ramos generales autorizados.

Del monto total de recursos autorizados en el Decreto del Presupuesto de Egresos del afo
2020, una vez disminuidos los importes destinados al pago de Participaciones a Municipios, el
pago del Servicio de la Deuda Publica, los Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
se determiné el monto de recursos aplicables a la ejecucion de programas denominado Gasto
Programable. Las sumas del gasto programable y no programable, autorizadas y ejercidas del
afio 2020, son las que se sefalan en el cuadro siguiente, donde se puede observar un nivel de
ejercicio superior del gasto programable, en beneficio del logro de los objetivos y eventualmente

superar las metas establecidas en el ambito de las funciones del Gobierno del Estado.

(ASEQROOQ, 2022, pp. 93-95).

~ Administracien Publica Central del Estado de Quintana Roo
Gasto Programable y No Programable
Con Base en Devengado
Ejercicio 2020 comparativo con 2019
(Miles de pesos)

! Variaciones respecto a:
i Presupuesto Variacion Real*

2019 [ 2020
Concepto i Aprobado 2020
Devengado ™ | Aprobado i Devengado % Importe %o |
Total Gasto 36,707,295 35,193,042 f 54,537,759 19,344,717 55.0%} !
| [
Programable 1/ 27,042,664 25,347,280 25,611,376 264,096 1.0% ]
:Gasto No Programable 9,664,631 9,845,762 28,926,383 19,080,621 193.8%} 189.5%
T
%Parﬁcipaciones a los Municipios | 5,253,294 5,597,495 | 5,470,782 -126,713 -2.3%: 0.7%
i Transferencias, Asignaciones ‘ . 5
; subsidios y Otras Ayudas. 54,517 0 102,755 | 102,755 | 82.3%
.. . . . | | |
! Participaciones y Aportaciones 5,198,777 5,597,495 | 5,368,027 | 229,468 | 4.1% 0.1%
; o 5 ] 3 ; ‘ . .
fumonizacion defa Deuda Plblica) 1,057,707 1,594,918 20,894,974 | 19,300,056 2104% 1810%
I T T [ T
(ADEFAS | 1,311,325 900,000 | 699,175 | 200,826 | -22.3% -48.4%
I T 1 | i |
Costo Financiero de la Deuda | 2,042,305 1,753,349 | 1,861,451 | 108,102 | 6.2% -11.9%j

*Factor de deflactacion 1.0340 (Deflactado con el indice de Precios Promedio del Consumidor de la ciudad de Chetumal, Q. Roo).

1/ Gasto Total menos Participaciones y Aportaciones a Municipios y Deuda Publica.
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El Gasto Programable incluye las transferencias presupuestarias relativas al capitulo 9000, correspondiente a la Administracion Paraestatal.
Las cifras pueden presentar diferencias por redondeos.

Fuente: Secretaria de Finanzas y Planeacion del Estado, cuenta publica ejercicio 2020. Pagina 93
http://www sefiplan.qroo.gob.mx/sistemas/Cpublica/archivos/TOMO_|_RESULTADOS GENERALES 2020.pdf

Sobre el Capitulo 6 Resumen de los Analisis a los Informes de Avance de Gestion,

correspondientes al Ejercicio Fiscal 2020.

De conformidad con los Articulos 6, fraccion XVIl'y 14 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion
de Cuentas del Estado de Quintana Roo los Poderes del Estado y los entes publicos rinden a
la Auditoria Superior del Estado informes trimestrales sobre los avances fisicos y financieros
de los programas a su cargo, para conocer el grado de cumplimiento de los objetivos, metas
y satisfaccion de necesidades en ellos proyectados, por lo que la Auditoria Superior del Estado
realizara un analisis de dichos informes, los cuales seran entregados a la Comision de

Presupuesto y Cuenta de la XVI Legislatura del Estado de Quintana Roo.

El articulo 14 de la de la LFRCEQROO establece que, el contenido del Informe de Avance de
Gestion Financiera, se referira a los programas a cargo de los poderes del Estado y los entes
publicos, para conocer el grado de cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de
necesidades en ellos proyectados y contendra el flujo contable de ingresos y egresos de cada
trimestre en que se ejerza el Presupuesto de Egresos del afio correspondiente y el avance del
cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados en el Presupuesto de
Egresos. La LFRCEQROO establece que la Auditoria Superior del Estado deberd realizar el
Andlisis de este Informe y remitirlo a la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la

Legislatura del Estado, dentro de los plazos establecidos en la misma normatividad.
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En el IGE se presenta el resumen de dichos informes recibidos por la ASEQROQ, y el andlisis

realizado al flujo contable de los ingresos y los egresos de los siguientes entes publicos:

Tabla 10. Entes publicos reportados con entrega de Informes de Avance de Gestién

_ Entidades Apartados analizados ~ Entes Publicos con entrega de Informes de |

Avance de la Gestién Financiera |

Ingresos y Egresos | Ejecutivo

| ' Cumplimiento de metas y ' Legislativo
; | Oobjetivos - Judicial

| Entidades Paraestatales ‘ Ingresos y Egresos | AGEPRO

| Cumplimiento de metasy *. | EVA

| objetivos | COBAQRO
CONALEP
CECYTE ,
; » CAPA \
1 . | CEAVEQROO j
' COJUDEQ

| Poderes

| CPTQ
; _ ' COQCYT
| | : ' FPMC

‘ : . " ICATQR
; ; | IFEQROO
| C 2 IeA
‘ IMOVEQROO
IEEA

j INMAYA
| ) IDEFIN
j i 1QJ

' QM
ITSFCP
SESAEQROO
SEQ

SESA

DIF ESTATAL
| SQCSs
SESESP
UQROO
UNICARIBE
UIMQROO
UPB
UPQROO
utc

UT CHETUMAL
. UTRM

' APIQROO
VIPSAESA

%
| Organos Auténomos Ingresos y Egresos CDHQROO
%

Cumplimiento de metas y FGEQROO ‘
objetivos | IDAIPQROO
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'''''''  Entes Piblicos con entrega de Informes de |
|
|

| Entidades
Avance de la Gestién Financiera

1 | IEQROO
‘ TJAQROO

L | - ' TEQROO
Municipios Ingresos y Egresos MPIO BAC

Cumplimiento de metas y MPIO BJ

objetivos | MPIO CZ
| MPIO FCP

MPIO IM
| MPIO JMM

| MPIO LC

i MPI OPB

| w.. | MPIO PM
1 %1 MPIO SOL

) . MPIO TULUM
| Entidades Paramunicipales | Ingresos y Egresos [CABJ
| | Cumplimiento de metas y | INJUSOL
objetivos ‘ IMM SOL
. IMPLAN BJ
@ | 2 % * | OPABIEN
1 |- R IMM BJ
1 ' LA RCA BJ

| - DIFBJ

: ' ; | DIF.CZ w
‘ ' ' DIFIM -
‘ , .~ | DIFOPB |
» | DIF SOL ;
tes DIF TULUM
| | SIRESOL

Fuente: elaboracion propia coh base en ASEQROO, 2022.

De manera sintetizada, en este capitulo se analizan las variaciones que tienen los Entes
Publicos en los ingresos recaudados con los estimados v los egresos devengados con los
modificados. En la mayoria de los casos, existen variaciones que presentan la justificacion que
los entes manifestaron en su momento, a la ASEQROO. Los entes que presentan un avance
de aplicacion del 100% en sus egresos correspondientes al ejercicio fiscal 2020 son: 1QM,
UNICARIBE, UPB, TEQROO, Municipio de Felipe Carrillo Puerto, Municipio de Lazaro
Céardenas, Pioneros y OPABIEN y en el caso de los ingresos, el Poder Judicial, Poder Ejecutivo,
CECYTE, CAPA, COQCYT, ICATQR, IFEQROO, IMOVEQROO, I[EEA, 1QM, SEQ, SESA,
SQCS, SESESP, UNICARIBE, UIMQROO, UT Chetumal, FGEQROO, Municipio de Felipe

Carrillo Puerto, Municipio de Isla Mujeres, Municipio José Marfa Morelos, Municipio Lazaro
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Cardenas, Municipio de Puerto Morelos, Municipio de Tulum, ICA BJ, INJUSOL, IMPLAN BJ,
DIF Solidaridad y SIRESOL, presentan un avance de captacion del 100% o mas. Por su parte,
en cumplimiento de metas y objetivos es posible sintetizar, que las justificaciones presentadas
versan sobre externalidades de los entes publicos y aspectos que aluden a la Metodologia de

Marco Légico. Los avances referidos del presente parrafo son al corte del cuarto trimestre del

gjercicio 2020.

Sobre el Capitulo 7 Atenciones a las Recomendaciones realizadas por la Comision de
Hacienda, Presupuesto y Cuenta (En cumplimiento a las recomendaciones sefialadas en la
Evaluacion del Desempefio realizada en términos del articulo 79 de la Ley de Fiscalizacién y

Rendicién de Cuentas)

Con fundamento en el articulo 78, de la Ley de Fiscéliz_acic’)n y Rendicion de Cuentas del Estado
de Quintana Roo, una de las funciones de la Co_miéién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta es
Evaluar el desempefio de la Auditoria Superior del Estado respecto al cumplimiento de su
mandato, atribuciones y ejecucion de las auditorias; proveer lo necesario para garantizar su

autonomia técnica y de gestion y requerir informes sobre la evolucion de los trabajos de

fiscalizacion.

El presente apartado obedece a las recomendaciones y observaciones derivadas de la
evaluacion del desemperio que la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta a través de su
Unidad de Vigilancia realizaron para lo correspondiente al ejercicio fiscal 2019. Es posible

identificar que fueron atendidas 3 recomendaciones que se sintetizan de la siguiente forma:

1. Se les requirio que en el PAAVI se establezca el total de entes fiscalizables para que se
esté en posibilidades de analizar el comparativo de los entes auditables y auditados. A
este respecto la ASEQROO en el IGE sefiala que en las modificaciones del PAAVI se
incluyen el total de los Entes Fiscalizables ya que la ley de fiscalizacion mandata la
revision de todos aquellos que han ejercido recursos y no deja ninguno fuera de este

mandato; y que al interior del Informe General Ejecutivo se hace un comparativo del
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total de Entes Fiscalizables por ejercicio y ahi mismo se sefiala si hubiera disminucion
de alguno o de nueva creacién sujeto de revision (ver Capitulo Uno inciso B; Tabla 2)

(ASEQROO 2022, p. 18 y 137)

Se sugirio la uniformidad de las estructuras de los informes de auditoria, de forma que
Auditores, Supervisores, Coordinadores, Directores, Auditores Especiales, Auditor
Superior y usuarios de la informacion puedan darles una misma lectura homogénea a
los resultados de la fiscalizaciéon. Por lo que la ASEQROO en el IGE sefala que en
atencion a la homologacion de los informes individuales en cuanto a contenido se
procedié a la revision de los procesos y es necesario sefialar que cada proceso esta
apegado a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion
(NPSNF); por lo que se cuidé hacer informes mas asequibles y con lenguaje mas

coloquial cuidando al lector interesado en los resultados de las revisiones. (ASEQROO

2022, p. 137)

En las auditorias en materia de desemperio, se sugirié a la ASEQROOQO, que contemple
la semaforizacion en la totalidad de informes, con la finalidad de identificar de manera
clara las valoraciones obtenidas en el cumplimiento de metas de los programas
presupuestarios. A este respecto la ASEQROO sefiala que para las Auditorias al
Desemperio se integré la semaforizacion en cada uno de los informes individuales que
se elaboraron en este tipo de auditoria, lo mas relevante que se debe mencionar es que
el total de los indicadores que se miden en algunos casos no coinciden con los
programas fiscalizados y revisados, por lo que es necesario sefialar que no en todos
los casos es asi; sin embargo, se hace la recomendacion al ente fiscalizable para que

sea tomado como un referente de cumplimiento o incumplimiento. (ASEQROO 2022,

p. 137)
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Resumen del Analisis realizado a la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2020

En las siguientes tablas nimeros 11, 12 y 13 se desglosa el resumen del andlisis de los
hallazgos obtenidos de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica que practico la Auditoria
Superior del Estado de Quintana Roo, correspondiente al ejercicio fiscal 2020 y que fueron
reportados a través de los Informes Individuales de Auditoria y del Informe General Ejecutivo
para este mismo ejercicio, con fecha de entrega 16 de febrero de 2022. Dichos resimenes son
presentados por tipos de auditoria: Auditorias de Cumplimiento Financiero, Auditorias de

Inversiones Fisicas y Auditorias al Desemperio.

Por su parte, en las tablas 14y 15 se presenta el estado que guardan las solventaciones a los
pliegos de observaciones, los cuales de conformidad con la fraccion Il del articulo 42 de la Ley
de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado, es el que determina en cantidad liquida
los dafios o perjuicios, 0 ambos a la hacienda publica estatal o municipal, o en su caso, al
patrimonio de los entes publicos, por lo que se presentan los saldos correspondientes con corte
al 15 de mayo de 2022 por tipos de auditoria: Auditorias de Cumplimiento Financiero y
Auditorias de Inversiones Fisicas. Es importante mencionar que las Auditorias de Desempefo

no consideran resultados cuantificables dada la naturaleza del objeto de revision de auditoria.



S AL . . oA A o R S s BREA et by § . |jusiquy
G/'/89'691'G 000 000 GL'/89'691'G 1,0°92G'98€C 89°191°¢80°¢ 15'8l6'22l'Se 00°0% OIPSIN A BB0j00g 8P elieIRI0eg

o . ) o - ) o ) 9|gejusIsng oueqin [eUos |
8e'c6e vl 000 000 8e'c6e vl 8e'z6e vl 000 19°€95°G05'02 00°0% oloLesaq op BIL19I05G
v L0 LLL L 000 000 vLyLO'LLL L vLvLO'LLL L 000 28°C.1'0¥8'9L 00°0% [BID0S 0jj0JIeseq 8p ejle}aioas

v e . . i st pfEet . e . 02luQuoo]
96'v1LL8LZ'S 000 000 9611LL8LE'S 96'11.L'8L2'S 000 20'¥90'v¥62'€9 00°0% olloLESaq p BlRIRI08g

B ) . B B . S . B0S3d A |[Buny ‘olenoadolby
08'867 LYE VL 000 000 08’867 LYE VI 08'861 LYE VL 000 19°G/ECL9'LEL 00°0% OlloLIESa] 8P BYEIRI0aS
000 000 000 000 000 000 19°626'8€8'801 00°0% 1o\ Ejlerouo

. ; . . . ; s T A . ONIN%3(g
000 000 000 000 000 000 09'8LL LBl 0L 00°0% 18pOd 8P BolpynT eafesuog

B . B e S . L I (ugioeaueld A sezueuld ap
15°9/9'800°L¢$ 00°0% ¢6'8LECEBYSEGLS | 25°9.9'800°L2$ 1/5°9/9'800°L2$ 00°0% 18'70.'926'€2S$ SL'¥20°96.°168°C$ BLIB1B109S) OAINOSIT JOPOd “H

OAILND3rd ¥3aod
(so ! 5
STHOI/SOSTHONI) SOS3a¥93 SOSIUONI SOS349a SOSIFYONI
OY3IONVNIH SINOIOVAYISEO | VavLIdNy VYLSINN :
SANOIOVAYISEO ) /
WIOL 314041 TVLOL SANOIOVAYISEO yavlilany vd1sanin
voIigand van3aa SOSFUDT A SOSIHONI

OlJeioueul olusiwidwny ap SELO}PNY Se| 9P SOPE}NSaJ SO| 8P ODI[BUB USWNSSY “| | BlqE]

‘NOIOVZITvOSId
VHOIA V SYAILY13d SINOIOVANINODIY A SANOISNTONOD SV T13ILINT A
020¢ Tv3SI4 OID10Y3rs 13 Vivd YOI1dNd VININD V13d NOIOVZITvOSId
V1 V OALVIZY OAILND3r3 TVHINID IJANHOANI 13 vEInddy
OO0d VNVININD 30 ONWVHY3IFOS A 3”47 OAVLS3 13d VdNLVISIOFT
IAX FT9VHONOH V1 3ND 13 HOd 013403 3d VLNNIN NOO NIWV.LDId




1069620 000 000 1059520 10596z 000 96°162°985'65 00°0$ 10pEU.BqOY (9P OYordsaq

S . . S . . S . UgIoBOIUNWIOD
59°612°285°7$ 0008 0008 5961128528 5961278578 | 00°0% 000/5'159'0218 | 00'0% o s tomeUmoo

SOAVHLINITONOISIA SOAILVHLSININAY SONYDHO

$8'659°9/8'19% 0008 Z6'BLETERYSE'SLS | ¥R'659'9/8'208 | 9L'ZI8'E05098 | 89°/8L°2US S | 8y b8S'8RLL0V'ES | SLV20'96.1S8'ES W1018nS
Ov'SEr'oEz’ | 000 000 Ov'SEr'98Z'L OrSer'ecZ’l | 0070 719811068 00°0$ OwWSLN| 9P Bye1BI00S

o . . . . . o . le100g
00°057'€ZE 000 000 00 05r'eZE 00057626 000 18818'798'61 000$ oA £ QR S0 aIo0R
98'726'951" L 000 000 98'726'951" L1 987Z6'95L 1L | 000 607210°C28'8.6 | 000 B0I|q0d PEPUNBoS 8P BLEIRI00S
61:982°819 000 000 61°98.'819 61°98.°819 000 01°210'195'L2 000$ PNlEs op ejejai0ns
000511 000 000 00051 %L 00051 'YL 000 G'9E8'90G°EL 00°0$ SEOIqNd SeIq0 8P BUEIRI00S
000 000 000 000 000 000 £8128'€6.°89 00°0$ BLO[EIIUOD B 8P BLEIRI00S
62 188'975'G 000 000 62°188'9Y5'S 62192°152'L | 00'929'682 | 20°56v'859'L6 0008 OUIBIGOD 9P EYEIBI0BS
06Z71'95." L 00 |ooo ~ loszvi'osst o62rl'esst  |000 | i9usgeesvbl  |oo0s UgI0E0NP3 8p BYERI08S

i \Ammow%@z_v SOSWO3 SOSTUONI SOsO3 SOSTMONI |
ONIIONVNI | SINOIOVANISEO | vavLIaNy vaLSINA
SINOIOVANISEO Olhre el
0 J1MOdIAI TVLOL SINOIOVAYISEO vavLIaNY va1SINN
vorand vanaa SOSTUOI A SOSIHONI
‘NOIDVZITvOSId

VHOIA V SVAILY134 SINOIOVANINODIY A SANOISNTONOD SV13LINT A
020¢ Tv3SI4 OID1043r3 13 Vdvd vOI19Nd VLININD V13d NOIOVZITVOSId

V1 V OAILVIZYd OAILND3rd TvYINID INHOANI

13 vE3INddv

OO0¥ VNVININD 3d ONWVYIFOS A F¥dIT1 OAV1S3 13d VHNLVISIOFT
IAX 319VHONOH V1 3ND 13 ¥Od 0134D3A 3d V.LNNIAN NOD NIWVLOId

YNOIINLILINGD YHALVIIION 1AX W
00H YNVANING 70

ONVHIUOS A 34T 0QY.AS3 130
OALLYI51931 43004




e . . o R . e, R 00y BUBJUIND 3P OPE3ST
€112'L60'Y 000 000 LE'LLZ'L60'Y LE'L1Z'L60'Y 000 €LV89'ST6'E8T | BTEIS'TLL'VEE 5P SRS BH0S

sosje|\ zadg sp ouewes
12°08.'86Y% 000 000 12°08.'861 12°08.'861 000 12°2€L'219'E 00°09€'G50'G$ BA3,, 00IUDY| OjeJs||iyoeqg
ap olpn}s3 ap 0Jjua)

00y BUBUIND
12°99v'€66'CL$ 00°0% 00°0$ 12°99v'¢66'CL$ 1€9LLZL5'8% 96'6vE L8V VS | SEPYO'LEL'SES 61°G98'815'c8% 8p opejs3 [ap sooibglense
s0108A01d 8p eiousby

VLV1STI VOIdNd NOIDVHLSININGY V1 3d SOAVZITVY.LINIOS3IA SONSINVOHO

ZV'eEy'985'9% 00°0$ 00°0$ 7' €E1'985'9% ' EEP'985'9% 000% GG'826'6L2'LLSS G2'SL.'¥20'1LES% BLAKCIECIRIS)
Zy ey 985'9% 00°0% 00°0% 2y eer'985'9% 2 EEY'985'9% 00°0% GG'8C6'6L2 LLGS G2'SLL'v20'LESS [elpnft Jspod "H
TVIDIANF ¥3A0d E;
00°069'GS.L'E$ 00°0$ 00°0$ 00°069'GS.‘E$ 00°069'GS.'E$ 000% | £0'62.'752'L9% 00'875'289'c6% Iv1L018ns
00°069'GS.'E$ 00°0% 00°0% 00°069'GS.'E$ 00°069'G5.'c$ 00°0% €0'62.'752 193 00'8¥5'289'c6$ onje|siba Jepod "H
OALLYTSID3T ¥3a0d
2L'¥82'S29'c$ 00°0$ 00°0$ ¢.'v82'529'2$ 2L'¥82'329'2$ 00°0$ G6°,08°'/86'6LL$ 000$ £l : 4<+O._.m,:m
S3uo3 \Ma%wmmwz_v SOS3HD3 SOSIUDNI SOSO3T SOSFYONI
OY3IDNVNIA SANOIOVAYISHO | VavLIANY YH.LSaNN
SIANOIDVAHISHO IR
WLOL J1HOdI TVLOL SANOIDVAHIASEO Yav.iany vea.Lsani
YoIdnd van3a SOSIYDT A SOSTFHONI

‘NOIOVZITVOSId
VHOIAQ V SVAILV13d SINOIOVANINODIY A SINOISNTONOD SVTILINT A
020¢ TVOSId OID1043r3 13 vdvd vOIT1dNd VININD V13d NOIOVZITvOSId
V1 V OAILVIZHd OAILND3Ird IVHINID IFJINYOINI 13 vdaanddvy
OO0¥ VNVININD 3a ONVYHIFOS A FddIN OAV1iS3 73d VHNLYISIOF] o ——
IAX 3T9VHONOH V1 3ND T3 H0d 013403d 3d VLNNIAN NOO NIWVLOIa :




S - . 5 o 3 Espai S S—— Ao ia s e P [sWnzo) ap
65°G6. 151G 000 000 6G°G6. 751G 8¢'8LL°0EL"L LELL0PC0Y £9'756'380°9¢ 66°,08°/8.'€Z$ soesn & sanbied ap UgIoBpUN
B ) . B B o e B gjbojouds] A epusin
G8'907'€E6S ¥ 000 000 G8'90¥ €657 €.°86l°ce0’L AR YA YIRS 88°/,¢C'L6S L¢C $2°999'99/'6€$ 5P 8SUSOLIBUEIUIND 0fBSUOD)
L . ) L S . B S 00y BUBUIND 8p
1G'80'€62'S 000 000 1G'80%'€62'S LS80 '€6C'S 000 ¢0'019'ses ey 65652965 '€8Y$ BOSLIN] UQIDOWOIG 8P 0BSUOD
s sl . . e o . o , . e 00y eueuINy 8p ayodaq
8E'¥C8'E68 EL 000 000 8E'¥c8'e68 el 8Y'L8S ¥ES'EL 06°¢2 69 ¢v'LS0'LYS v8 16°€8G'8EG VGL$ o A pniueAnt e esed UQISILOD
3 00Y BURUIND
Sy'801L'8LEY 000 000 Gy'801'8LE'Y GY'80L'8LE'Y 00:0 - 0€°96¢'289'91 vYOvLe'6v2'8es 9p OpE}s] [9p SewnojA e
B UQIoUaJY 8P BAINOSIT UQISIWOD
E ‘.. 00y BUBUIND
£9'9/8'eSh'Yy 000 8€°2Y¥'G69'08 €9'9/8'€Sh'y 95V L6'Er L 10'296'60€'Y gLzlo'eey'eey 6L°1L12'€LL'L95% 9p Opejs [sp opej|Uejuedly
: A 8|qe10d enby ap ugisiwo)
S TR e ) B o 00Y BUBIND 8p S02IBgjou0a ]
1G'8L1'6E9°9 1G'8.1'6€9°9 1G'821°6€9'9 000 €' 0€9'GY6'86 89'¥2€'699'821$ A S0OUUBID) SOIPNIST 8p 01B8I0D)
00} BUBUIND 3p
Sy'eLL'v8L L 000 000 SY'6LL'Y8L . G¥'09G'2/8'9 00°655'906 69'2..'GE8°L0L ¥9'29L'0€5'0L1L$ OpE}s] |9p eOludg] [euolsajold
ugloeonp3 ap oibsjo)
| s3wo3 \Awwoowmmoz_v SOSIY93 SOSIUONI SOS93 SOSIUONI
OY3IONVYNIA SINOIDVYAYISEO | Vav.LIdNy veLS3anin
SANOIOVAYISEO CIEE D
WLOL J1IHOdINI TVLOL SANOIDVAYISEO yaviany vaLsanin
voIgnd vanad SOSIUDT A SOSIYONI
‘NOIDVZITVYOSIH

VHOIA V SVAILY13d SINOIOVANINODIY A SANOISNTONOD SY13LINT A
020¢ TvOSI4 01010433 13 vuvd voI1dNd VININD V13d NQIOVZITvYOSIH

V1 V OAILVIId OAILNDO3Ard TIVvHINID  JINHOANI

13 vE3nddv

OO0Y VNVININD 3d ONVHYIFOS A 34T OAVLISI 713d VHNLYISIOF]
IAX 378VHONOH V1 3ND 13 ¥0d 0134¥03a 3 VLNNIN NOD NINVLOIA

YNOINLILSHOD VHNIVIIDTY IAX W

00U YNVANIND 30
ONVYIEOS A 3401 0V.L53 130
OALYISI03T MIA0d




00y BUBUIND
00°G€0°0C 000 000 00°6€0°'0C 00°G€0°02 000 0,°2S¥'SEL'SL ¥1°182'098'GL$ 9P opejs3 [9p OjusiWelouBUl
A ojloesaq |o eJed onyisu|
00y BUBJUIND
e e : . R — o oo — 8p opess3 [ap seuabjpu
8¢'Le8V.0°G 000 000 8¢',¢8'¥.0'S 65°CY8'986'Y 69'786°.8 08’8y el L 88'619'098'G$ SopEpIUNWOD Se| A eAB 0jgend
[ep ojjoLesa( |o eJed onyisul
R AR . . I T, ; A Siaant S S SO}NpY A SBUSAQI 8P UQIOEINPT
66'656'0E€'C 000 000 66'656°0EE’E 66°656°0EE'E 000 90'6lC865EL 2016990921 $ e esed [e1RIST OISy
. ) 00} BUBUIND 3P
£€°199'696°¢€ 000 000 £€'199'696 € $9'0cC LEE) 69°0¥¥'CE9'C €087 9Ly GE ¥1°19.°192'6€$ OpeIST |8 PEPIIAOI 3P CINYISU|
I . . e e i e S I 00y BUBIUIND 3P
S 9e5'G8L 'y 000 000 YS9€5G8LY /8°Cl9'Gyl m ) 19'€26'6€0°L 9’ 9LL¥0S LY 12°160°L59'G¥$ sey S| A eanyng 2| ap oysy|
00Y BUBUIND
85°028°L1S 000 000 85°028'LLS 85°088'LLE 00°0v6'e6l G/'86.'1G6'Y 66'970'608'9% 9p Opejsy [9p eAljedonp3
eoIS]4 BINIONIISBRLU| 8P OINHISU|
ooy
19°/€6'7.0'C 000 000 19°/€6'7.0°C 66°0v6'€L0'C 89°966'09 G6'GL1°620'9 19°€89'0e7'9% BUBIUIND 8P Ope)sT [9p ofeqel ]
[@ eJed ugioeyoede) ap onyIsy|
| (so s '
, : | s3oa/505T8OND SOS3Y93 SOSFUONI (SOREDE| OS3YON
OY3IONVNI4  SINOIDVAYISHO | vaviliany vda1s3anin
SANOIOVYAYISE0 OghneEEO !
WIOL J1HOdNI TIVLOL SANOIDVAYISEO vaviany vaLsani
YoI1dnd van3a SOSIUDI A SOSFHONI
‘NOIOVZITVYOSIH

VHOIQ V SYALLY 134 SINOIOVANINODIY A SANOISNTONOD SVI13LINT A
0202 TVOSI4 OID10¥3r3 13 Yuvd voI1dNd VININD V130 NOIOVZITVYOSId
V1 V OALVIEY OAILND3ra TVHINIOD 3JWNHOANI T3 vEINddY
OO0Yd VNVININD 30 ONWVHIEOS A 34T OdVLSI 13d VANLVISIOFT
IAX 319VHONOH V1 3ND 13 ¥Od 013403a 3d V.LNNIA NOD NIWVLOId

AYNOIINUISND VERIVTSIDTY IAY W
OOY VNYANIND 30
ONVHITOS A JHAIT 0GYA53 130
OALLYISIDXT 4300¢

e/




25°0/9'98.'LC 000 000 25°0/9'98.°L2 25'919'8v€'L2 00'750'8EY 79'€18'120'GLL Gy'008'L¥6°L1LC$ 00Y BUBUINYD 8P PEpPISJaAIUN
e i ; . g i R 3 T —_— o1 il e [BIO0S UQIoBDIUNWOD
G6'6YrILLE 000 000 Se'errolLE G667 9LLE 000 90°L.L¥'06L'LL 12°126'19e'veL$ 5P SSUBOLIBUBIUIND BWISSIS
00y BUBUIND 8P
€egve’LLL0L 000 000 ee'ore’LLL'0L GE'2eS'BLL'Y 86°€18'1E€S9 €0'¥65'Ge8'v0e €0'1L€L'1GS'L2ES opejs3 [ap elliwed .| ap [elbajul
ojjouesaq | eled ewajsIS
19'808'G2S vE 000 000 19'808'GeS vE 6.°€1'9LE0E 28'%99'602'y 9v'0.6'866 710" | 80°07€'87E'6.LL° LS pnjes ap sajejejs3 SoIABS
. . ) 00y BUBUIND
6.°€90°GYLEE 000 000 6L°€90°GYL €€ 6L°€90'SYL e 000 6.°2€5'¥58°L9L 66288761 °L.C$ 5P SOAEONP SOIIISS
00y BUBUIND
000 000 000 000 000 000 15'600'€SY'6 12'2GL'606° 1S 8p ope;s3 [ep uglodnuIodnuY
eWa]sIS [8p BAIINOS[T elIeeI08S
AR . . a0l nant e RS ; NS I opend ojjuled adijed ap
159°981°09%°L 000 000 15°G81°09%' L 15981097 L 000 €€'501'9¥9°¢¢ gl 6e9’lec'ees Jouadng 001BO|0USB] OS]
) . . JalnN
80°L92°9¥E’L 000 000 80°L9C°9YE’L 807,92 9vE"L 000 86°91LL€E6'9 G6'9¥6'GLY 9% 2] 8D SSUSOLIBUBIUIND OS]
00y BUBUIND
00'7.2'28€ 000 000 00'v.2'28¢€ 00't.2'28€E 000 20'S¥8'625 Gl 2.°006'728'€2$ 9p Opejs3 [8p pnjusAnf
| 9p 9SUBOLIBUBIUINGD OINYISU|
(50 SOS3Yo3a SOSFYONI SOS3HUO3 SOSTUONI
: ea : | s3493/S0STUONI)
OY3IONVNIL SANOIOVAYISEO | vAvLdNY V41SINN
SINOIOVYAYISEO Odhreetild
WLOL J1LHOdNI TVLOL SANOIOVAYISEO vav.iany vaLsann
voIngnd vdn3ad SOSIYDT A SOSTHONI
'NOIOVZITVOSIH

VYHOIA V SYALLY 13 SINOIDVANINODIY A SANOISNTONOD SV13LINT A
0202 TvOSI4 O101043r3 13 Vivd vII1dNd VAININD V13d NQIDVZITVOSIA
V1l V OAILVI3Y
OO0Y VNVININD 30 ONWVHIEOS A ™41 OdVLS3 13d VANLVISIOF]
IAX 3719VHONOH V1 3N0D 13 ¥Od 013403d 3d VINNIN NOD NIAVLOId

OAILNDAM TVHINIO JNHOANI

713 va3Inddv

TYNOINLILINGD YENLVTIIDIY IAX W
00Y YNVANIND 70

ONVU3001 A 3U8I1 0QY.A53 10
OALLYI3I037 ¥300d




11°088'566'7¥2$ 00°0$ 8E°2rP'S69'08$ £1°088'G66'77c$ | 86'9L£'005°681$ | 61°€0S'S6Y'SSS | 92°912'802° LEL'ES | 69°L06'E89'8LG VS v.L018ns
00y
N ) } o At e i e R e eUBUIND 8P Ope)sT [ep Bolqnd
GSZL6'902'E 000 000 G5'CL6'902'E LE719'266'2 8186212 GL'/98'SL6'Sl €S PYL'vS9'6L$ BEANESS S [BEES B
[9p OAIINO3[3 OpeLIBIaI0aS
o poriioy { ) : i I S T e eAeN esalNy
€V L18'TLL'6 000 000 ev'/18'2/1'6 GEPY9'05L'2 80°€/L'220'L | 88'G5E'L0Z'6L LO'GEL'LLL'9ZS & apRsBELER] PERSRANN
o i ) ) o e i N I BT [ewnay)
G6'2L9'v6Y'9 000 000 S6°ZL9'v6Y'9 0p'S60'2€0'L GG°LLG'Z9Y'S | 66790120212 9.°98%'L/8'GL$ S ESBABUSS] POBISRALR
N } ) i e T T e unoueg
86'78€'00€'E | 000 000 86'78€'00€'E ) 86'8LL'LYT'E 009098500} | £9°L¥¥'99S 61 00°€SE'L16'0L$ o eSiBoioUss] DEBIERAIN
. 5 : . ) 3 . . . i . . : . X ¥ " . . . 00y eueuInd
zeere'ler'e 000 000 zeere'ler'e ZE0P6'SLY'E 00°20%'G9 -+ | 07'906'eeS’s 69°061'550'cz$ IS DEEISTEALS
BN . . I I . N N Jeedeg
9.°251'620'L 000 000 9.°251'620'L 9/°251'620'L 000 98'cLL'88Y LI 00'795°ZLY'6$ L In
. . . . . X p y . " i i . . , . i . . 00y eueuInd sp
01°009'590'2 000 000 01°009'G90°2 LOV6L'0r6' L 6¥°S0v'ST) 18'%22'852'82 00°0/7'298'0L$ o st
29°9€0'€22'0 000 000 ) | 29'9e0'cTe 0L 29'9€0'ezZ'0L | 000 |€9°095°0L9'Ly | Zh'Z6E'95E'0SS aqueD [9p PepIsIeAN
(so
, STDI/S0STHON) S0S3YO3 SOSIYONI SOS3Y¥93 SOSIYONI
OYIIONVNIA SINOIOVAYISEO | VAV.LIANY YELSINI
SINOIOVAYISEO Qlh=ERIE)
Mol JIHOdWI TV.LOL SINOIDVAYISEO vaviany vda1sanin
voIdnd vanaa SOS3Y9I A SOSTHONI
'NOIDVZITVYOSIH

VHOIAQ V SVAILY13d SINOIOVANINODIY A SANOISNTONOD SV13LINT A
020¢ Tv3SI4 OID10¥3r3 13 Yivd vOI14aNd VLININD V13d NOIOVZITVOSId

V1 V OALVI3d OAILND3r3 TvHYINIOD JINHO4NI

13 vE3INddv

OO0¥ VNVININD 3d ONVYIdOS A FddIN1 OAV.S3 73d VHNLYISIOF]
IAX 3T9VHONOH V1 3ND 13 ¥Od 0134D3A 3d VLNNIA NOD NIWVLOIa

WNOIBNLILINGD YENLVTSOT) IAX H

O0Y YNVANING 30
ONVH3TOS A 34AI1 0QV.A53 130
OALYIZIDTT 3004




00y BUBUINY 9P

G8°06€'88¢ 000 000 G8'06E'88¢2 000 G8'06€'88¢ €€'.70'09% 28°0€6'779'8% opejs3 [9p 0uelqoH-1ADVNOD
OXI|\ OpuO4 Os|WOodiapl4
00y BUBUIND
op opejs] [op oua)sibe [ esed
00°0% 00°0% 00°0% 00°0% 00°0% 00°0% 69'G..'62C3 20'L¥1'980°1L$ BPUSIAIA €| B OjUsiWeldoueul]
op |eloads3 eweuboid
|e oAody ap opuo4 OSIWodiapl4
SIVLVLSI SOOIT78Nd SOSINODIFAld
|6°'€52'8€0'CI$ 00°0$ 00°0$ 16°€52'8E0'C1$ ¥8'987'6€S'1L$ 10°/18'867'0L$ | 12'88L'€ES el LS 89¢zc'98e'c) L vLo1ans
05'89G'LL 000 00 G896 ‘896" 00 9'890'06¢" 1'96G'229'V1$ HO=R VS
00 0S'89G°LL 0S'89S°LL 0 £9'890'06¢ 0¢ 1% L SOAINOS[g SOB3Y SOIAISS dIA
S — . . ceontnant SRETE B O o it T "N 9p "Y'S 00y eueuiny sp
1¥°G89°096°L 1§ 00°0$ 00°0% 17°G89°096°L1$ 7€898°19Y°LS L0°218'86%'0L$ | ¥0'0CL '€V 269 ¥5'929'80L°26$ [e4881U] BLENLIOG UQIOBASIUILIPY
VIHVLIHOAVIA TVLV1ST NOIOVdIDILYYd 3d SYS3HdINT
Sawoa \AmwOmemoz_v SOS3Y93a SOSIIONI SOIE N E| SOSFUONI
OY3IONVNIL SINOIDVAYISEO | Yaviidny vda1S3anin
SINOIOVAYISEO OUVAHERED L
W1OL J1HOdI TVYLOL SANOIDVAYISEO vavuany va1sanin
Yollgnd van3ad SOSFYDT A SOSTHONI
'NOIOVZIMvOSId

VHOIA V SYAILYT3Y SANOIDOVANINODIY A SINOISNTONOD SV13LINT A
0202 TvOSI4 OID212¥3r3 73 vvd vOoI19Nd VIN3ND V13d NQIOVZITVOSId

V1 V OAILVIZYd OAILND3r3 TVH3INIO 3INYOLNI

13 vEINddY

OO0¥ VNVININD 3Id ONVHYIdOS A JHdIT OAVLSI 13d VdNLVISIOFT
IAX 379VHONOH V1 3N0D 13 ¥0d 0134030 3a VLNNIN NOD NIWVLOId




00y euejuind
09°€22',80'C$ 00°0$ 00°0$ 09'€2¢'280'2$ 09'€22'280°C$ 00'0% 08°€LL'L¥L'GP$ ¥0'28Y'667'87% 3P Opejss [8p SouBWNH
SoyoaIa( ap UQIsiwo)
SOWONQLNY SONVYDHO
82'826'290'$ 00°0$ 00°0$ 82'826'290'S$ eV /8S'VLL S | S8'06E'8828 |82 CS6'CE8'ELS | Z8°0LL'SLYOLS vVLOLlEns
-, 00y BUBJUINY Sp OpEe}s3
8/2rL'99 000 000 8127199 8L7Zr)'99™% 000 G1'596°'L61L 15'/81°081% [op obed ap eulsyy sjusnd
-, 0 epinbj BjjUBIES) 9P OpUO
.‘ , 00y BUBJUIND
§9'665'252 000 000 §9'665'25¢C $9'665'25¢ 1, * | 000 v€'028'0v 19°012'6/2% 8p Opejs3 [9p [einy Ojjouleseq
L |o eJed ojuswWo4 ap opuo4
00y eueuIn®d
00'S6.'S57'y 00'S6.'S5'y 00'66.'SSY'y 000 0S'¥6.'69%'7 vLLELTYO'YS 8p opejs3 jap ouenodadoiby
0}UsWOo ap Opuo4
00y BueIND
9p opejs3 [9p EJIsed UQIoeoNp3
; . : . ) . N e 1t ap ousysibe| o esed
000 000 000 000 000 000 1€'655°00€'8 LL'E0V'L79' L gL By 8p K SEATEONpS
sejBojouda] ap eweltbold [ap
ugioesadQ e| eled OsjwodIBpPI4
SMo3 \Mwom_mwz_v SOS3Y¥O3 SOS3YONI SOS34O3 SOS3YONI
OY3IONVNIH SANOIOVAYISEO | VavLIANY VHLSINAN
SINOIOVAYISEO iRy
VIOL J1MOdINI TV.LOL SINOIOVAYISEO vaviany voLsanin
voI1gnd Yanaa SOS3YDI A SOSTHONI
‘NOIOVZITvOSId

VHOIA V SYAILYTIH SIANOIOVANINODIY A SANOISNTONOD SV1ILINT A
0¢0¢ TvOSId OID1043r3 13 Yuvd voI1dNd VININD V13d NQIOVZITvISId
V1 V OALYI3Y OAILND3rd TvHINID IJANYOANI 13 vaInddy
OO0d VNVININO 30 ONWHIEOS A 3¥4IT OAVLS3 13d VdNLVISIOFT
IAX 3T7gVHONOH V1 3ND 13 ¥0d 0134¥D3d 3A VLNNIW NOD NIWVLOId

AYNOIINULINGD YARIVISION 1AX W

00U YNYANING 3G




L1 1T6'ESY LL 000 ¥8'102'005'vZL'| LL1T6'ESY LL L1 JT6'ESY LL 000 ¥6'889'€82'7S8'L | 00'¥66°612'00L LS zaugnr ojueg 8p oldiojuniy
00°0% 00°0$ 00°0$ 00°0$ 000% 00°0% 80'862'26€'2LL$ | 29°001'680'vEL$ Jejeoeg ap ojdioluniy
SOIdIDINNIA
16'6/0'E0E'95$ 00°0$ 00°0$ 16'620'€0€'95$ 77°011'982'9S$ | L¥'696'9L$ TLSTE'EL9Y0ES | EE'60V'TLY 028 V.LOLENS

) . . ) . ) R R 00y
000 000 000 000 00'0 000 00°181'026'Y 09'2/9'0v7'S$ R ——
00y BUBUIND
17'696'9L L¥'696'9L 00°0 - | Lre96'oL 6L°L1E 1098 L1°98€'65.°01$ 8P OpE}sT [9p BARRAISIUIWPY
- S I BlolsNr 8p [UNQLL
. . . ooy
96°9r'TLL'S 000 000 % orv'cLL 96°'97v'2LL'S 090 6LLOL'6EY LE 07'8£5'9v.'6E$ T —
K P
e e 00y BUBIUIND
) , \ . U e . . . . . . . . . 9p S8|BuUOSIad sole
16'162'555'2 16 rmwmm@v L T76162'655'2 000 G5'006'VLL LE A AR BT A N A o
B| B 0S800Yy 8p OINjIsu|
) . . 00y BUBUIND
L6 LYl LL8'TY 000 000 L6 LYL LL8'TY L6 LYl LL8'TY 000 66°/65'0EL'99) 09°215'109'9.9% T
| (50 SOSIO3 mom_moz_, SOSYO3 SOSFYONI
LSOV | STY9I/SOSTUONI)
OY3IIONVNIH | SINOIOVYANISHO | YavLIANY viLSANIN ,
SINOIOVAYISEO OIDIREL0
e J1HOdINI TVLOL SINOIOVAYISEO vav.Lany vea1sani
vollgnd vanaa SOSIYDIA A SOSTUONI
‘NOIOVZITVOSId

VHOIA V SYAILY13Y SINOIOVANINODIY A SINOISNTONOD SV13LINT A
0202 1vJSI4 0OI101043r3 13 Vdvd voIdNd VIN3ND V13d NOIOVZITVOSId

V1 V OALVIIY OAILND3r TvHINIO© 3INHO4NI

13 vaINddv

O0Y VNVININOD IA ONWVYIFOS A Fddl1 OdV1sd T13d VHNLVISIOFT
IAX 3T19VHONOH V1 3ND T3 H0d 0134034 3d VLNNIA NOO NJWV.LOId




e i 1 : ; ——— et , N I za1gnr ojusg op oidioluNiA [ep
v1'88€" LY.L TS 00'0$ 0008 71886 L. TS yL'88E'LYL2S | 0008 GCTHTBLOLES | LOOLSOBT'HS | oo oo K oining e ap oynsl
VdIDINOIN YONENd NOIOVHLSININGY V1 3d SOAVZITVY1NIOSIA SONVOHO
9¢'12} ‘998 eves 00'0$ S0'SLSIOV'eVE’lS | 9€'1Tl'99E'EveS | 9L'9Vv'Sr9'eers | 02'529'022'0L$ | 91'888'BES LYE'YS | 0E'EELTLE'ELL VS v1018NS
1£'650'759'7Z 000 12125'LSY' 7T L€'650'759'7Z 1£650759'C | 000 0S'80E'€V9'vy | £6'900'88E'SSES wniny. p oidiouniy
09'995'85€'8}L 000 72'969'895'LL 09'995'85€'8LL | OV'168'269'/0L | 02'5/9'02.'0L | 99'¥SS'ELB'ZEL'L | 0S'0Lv'v6L'S86$ PEpLEP|I0S 8P oidiolun
VE'ESE'LLB'E 000 9€'566'680'7C VE'ESE'LLB'EL VE'ESE'LIB'EL | 000 SG'S0Z'€Z6'EET | 6'986'820'2/2S SO[2IO OHaNg &P OdoIUNA
71°580'956'8 000 18'9.7'y1T'5E 71°580'956'8 71'580°996'8L | 000 €L/9v'Sv9'LiT | 907¥8'629'e6ES 00uelg "d UYUIO 8P oidioun
000 000 00°925'700'L 000 000. 000 6£91G'04v'v2l | 91°1E0'ZET051S seuspIgO 0uezg ap oidiojuniy
00°00v'2S 000 000 00°00v'2S 00°00¥ 25 000 80'/91'V0E'9ZL | €E'6LY'GEY'ShLS | SOIRIOI BYBI 9SOF 3P oidioluniy
555289y LY 000 7612652002 SG'528'9LY LY 5S8Ry | 000 6£'€98'826'602 | G2E€L'629'18L$ saJolnA eis| ap oidiouny

: g . ousnd
61706'955'8 000 26'906'100'2€ 61°706'955'8 6L706'935'8 | 000 98'Gv6'808'79L | 00'L8L'1OY'SOL$ ollLIED adie4 8p ordUNy
000 000 19'8e€'8E5°0L | 000 000 1000  |86'L/8'YZ6'TLT | B0TSS'ALE'EBTS [pWNZ0 8p oidiouN

i \Awmoo&moz_v SOSFUO3 wOmmmoz_ SOS3U93 SOSTYONI
OMIIONVNI4 SINOIOVAYISEO | VaVLIANY YHLSINIA
SINOIOVAYISEO OOYRERED
el J1HOdWI TVLOL SINOIOVAYISEO vav.uany vaisani
vOIiand ¥an3a SOS3Y9I A SOSIFHONI
‘NOIDVZITVOSId

VHOIO V SVAILY13d SINOIOVYANINODIY A SINOISNTONOD SY13LINT A
020¢ TvOSI4 OID10Y3r3 13 vuvd voI1dNd VANIND V13d NQIOVZITvOSIH
V1 V OALVIZd OAILND3r3 TVvYINID  JNHO4NI
OOY VNVININD 3d ONVYIFOS A I™dIT OAVLISI 13d VdNLYISIOF]
IAX 3719VHONOH V1 3N0 13 HOd 013403 3a VLNNIN NOD NIWVLOI

13 vd3Inddv

IVNOIINLILINGD YHRLYTSIONY IAX W
OO0 YNYLNING 3G
ONVUSTIOS A 3HEI1 0OYAS3 130
OALYISI937 13004




e . . S . . o o PEPLEPIOS 8P LY Se| A
LE€85'650'Y 000 000 16685650 lee8s' eSO | 000 6v8LL LLE'SL 99°928°571'8L$ s o e
Zalenp oyuag
g 6YL0Y 000 000 g BPL0p e BYLIOY 000 88°286'6Y0' 0L 210'LL5'Z$ 9P UGIDEAOUU| B ONTEASIUILIDY
ojjo1esaq ap [ediounjy o3nsul
o . . o o . o o Z8Jgn O}USg 8P SAUOOPY
862976911 000 000 862976911 86zor'eolt | 000 28°L6V'9v8' £7°619'600°0% P 1
S . o . o S PepLEpIIoS op oldioIuNyy
G897 L6E L 58971 16E"LL S8z L6ELL | 000 88°198'07L'0Y L1 €2L'66L'L7% o e o o
X . X . . . . . . . \ . . . . Zalen( ojuag sp O_Q_O_CJ_)_
00° 268612 000 000 00°268'6.2 00°L68'612 000 16256'986'L L 81°G1'981'52$ e 5 o e
Zalenp oyuag ap
88°2v0°108 000 000 88°2v0'108 88270'108 000 20°866'280' 95'199'896'€$ oidioIUNA 8P OUBGIN Oj0LIESSq
jo eJed uQIOBSUEld Op OINYISU|
o . . S N . o o pepuepijos ap oidiouny
£10v8'96') 000 000 €L 0v8'9L6'} CLOV8'9L6'L | 000 0LL9L V0", 98 VOV'SyL 63 it sibai il
e . . S o . o o PEPLEPIIOS 8P OO
$5°956'26'C 000 000 55'996°246'€ 1602618 |89ees'eeL | £1Z9E0LE'S 122Ur'T068 ST 6 SR
(50 SOS3Yo3 SOSTUONI SOST4O3 SOSTUONI
A PR U | s3493/SOSTHONI)
OMIONYNIY | SINOIOVAMISEO | vaviiany vaLsann
SINOIOVANISEO I/l _
;s 31MOdAI TVLOL SINOIOVANISEO vavLIany va1SINN
vOIand vanaa SOSTYOI A SOSIHONI
"NOIOVZITVOSIS

VHOIA V SVALLV13d SINOIOVANIINODIY A SINOISNTONOD SVTILINT A
0¢0¢ TVOSI4 OIDI0HAr3 13 vivd YOoI1dMNd VININD V13d NQIOVZITvOSId
V1 V OALVIZd OAILNDAr TvHINIO 3JWHOANI T3 vE3INHdY
OO0¥ VNVININD 3A ONVYIdOS A F¥dIT OAVLS3 13ad VdNLYISIOTT
IAX 319VHONOH V1 3N0 13 ¥0d 0134D3A 3d V.LNNIN NOO NIAVLOIa

AYNOIIALIAINGD YHNIVTIION IAX W

008 YNVANIND 30
ONRVUIEOS A JUEI 0AV.ASI 130
OALLYI51937 43004




0Oue|g "d UQYIO 8p oidioluniy
1L°0.S'L. 000 000 LL0LS"LL LL'0LS'LL 000 Y9 €LY'0L9 00°000'002‘2$ [op eliwed e| ap [eibay|
ojjoLesa( [0 eled eWa)SIS
sasalny eis| ep oidiouniy
000 000 000 000 000 000 LB'LyL'eE8 Ll ceglegee'elL$ [op eljiwe e| ap [esbajy|
ojjoLesa( [0 eled ewalsSIS
s [wnzo) ap oidioiuniy
L2'000'9le 000 000 2°000'9L2 L2'000'9le 000 19'606'601 'Y 86'655'7.8'3$ [op eljiwed | ap [elbay|
ojjoL1esa( [9 eled BWS)SIS
Zalenr ojuag ap oidioiuniy
0S°L1G'05. 0S°1L1G'0S. 0S°115'099 00°000°001 L6'7852aL Ll 00°000'952'vc$ [op eljiwed e| ap [esbajuy|
ojjoltesa(q [0 eled ewslsis
— . p —— S— . S o Z3.ignf Ojusg
00°062'85 000 000 00°06Z'85 0006285 000 9.'6.2¢°20S" L 00°G5€'861 L $ op OJUBIWEIUNAY [BNND OlpeY
— . ; W— op . by i A Zalgnr ojusg
00261005 000 000 00°¢6L°00S 00'¢61'00S 000 JAACE AR 00°000°008°0L$ op Jaln | ap [ediouny syl
. . . . . . S e Zalenr ojiusg ep pnuaAne
000 000 000 000 000 000 18'8L0°0E9'E 16°1/1°/220'G$ 2] ap [ediolunyy oISyl
(so
” , STUOI/SOSTUONI) SOS3Y93 SOSIIONI SOS3Y9O3 SOS3YONI
OY3IONVNI4 SANOIOVAYISEO | VavLany ve1sanin
SANOIOVAYISEO , )
W1OL J1HOdAI TV.LOL SANOIOVAYISEO vavianvy Ya1s3ani
YoIgand van3aa SOSIIDT A SOSIFHONI
‘NOIOVZITVYOSId

VHOIA V SVALLV13d SINOIOVYANINODIY A SINOISNTONOD SYT3ILINT A
0202 TvOSId O1010¥3rg 13 YHvd vOIgnNd VININD V13d NOIOVZITVOSIH

V1 V OALYTIY OAILND3AMI 1IVHINID JAHOANI

13 vdInddv

OO¥ VNVININD 3d ONVHIEOS A F¥dIT 0Av1iSa 13d vHNLYISIOT]
IAX 3T8VHONOH V1 3ND 13 ¥Od 0L13403A 3a VLNNIN NOD NIWVLOIA




v.'262'G59°LLS 00°0% 000% v.'262'G59°LLS ¥,'262'G59'LLE | 00°0% geeeL'eceels 00°000°00S°}1$ ‘S013U0Id [0GIN4 S UQIOBIO0SY

02179Nd SFYIINI 3d S3AVAILNI

£8'612'966% 00°0$ 00°0$ €8'612'966$ €8'612'966% 00'0$ 8L°GE6'0L6°L LS 68'122'655'01$ v1o1dns

61.2'966% . . ey o ; caoRin |t A a AD 9P V'S ‘sejediolun|y sauslg
€8'61¢ 966 00°0% 00°0% £8'612'966$ €8'612966$ 00°0$ 8.°GE6'0L6'L1S G8°122'655'01$ op EJOpEASIUILPY A Blopesedo

VIYVLIMOAVIN TVdIDINNIA NOIOVIOILYYd 30 SYS3HdINS

€L'7/8'S0E'9ES 00°0$ 00°0$ €L7/8'GOE'9ES GL'6EL'OY0'9e$ | 8G'SES'65CS 0¢'9L¥'29e'0Er$ 88'7..'€C8'1S9% IvLoL18ns

— . . S BEAY SRR ; et oyt 1 eRa unoued soplios
117208896} 000 000 11208896 | 117208896 | 000 L0°L9E LY ELL 1€°2,1'969°20E$ SONpISaY 8 [eIB8IU] UQIDNIOS

; wnjny ap oidiouny
000 000 000 000 000 000 1€°/16'609'L 00'866'666 7S [op eliwe e| ap [esBaju|
ojjolJesaq |o eJed ewslsiS

pepuepijos 8p oldioluniy
92'615'20€ 000 000 92'615°20€ 9C'615°2L0€ 000 ¥9'9G.'1G1° L1 1£°€.0'295°CL1$ [op eljiwe4 e| ap [esbajy|
ojlosdesa( |o esed ewalSIS

, (so : ; 8
, 'S0S3WO3 SOSTYONI SOSO3 SOSTUONI
OYIIONVNI4 SINOOVARESEO | vavLiany veLsInA | STIDI/SOSON]
SANOIOVANISEO Sl EEN) :
Sy JLMOdII TVLOL SANOIOVANISEO VaVLIaNY V1SN
voI1and vanaa SOS3YOT A SOSTHONI

‘NOIOVZIvOSId
VHOIA VY SYAILY13d SANOIDVANINODIY A SANOISNTONOD SV1ILINT A
0202 TvISI4 O101043r3 13 Vivd vOI19Nd VIN3ND V13d NQIOVZITVISId
V1 V OALYVIZd OAILNO3rd TVHINIO 3FJWHOLNI 13 VEINHdY
OO0Y VYNVININO 3Id ONVHY3IFOS A IHdl1 OAV1sa 13d VdNLVISIOF]
IAX 3719VHONOH V13N 13 ¥0d 0134D3d 3a VINNIN NOD NIAVLOId




‘NOIOVZITvOSId
VHOIA V SVAILY13d SANOIDVYANINODIY A SINOISNTONOD SY13LINT A

0202 TvOSId OI1010¥3r3 13 Yivd vOrgnNd VIN3ND V13d NOIOVZITYOSIH
V1 V OALVTIId OAILND3Ira 1IVHINID JAYOLNI 13 va3anddy
OOY VNVLININD 30 ONVHYIFOS A Mgl OAVISI 13d VHNLYISIOFAT
IAX 3T8VHONOH V1 3ND 713 ¥Od 013403A 3a VINNIN NOD NINVLOIQ

IYNOIIANLINGD VAIVTIOT IAX W

00Y¥ YNYININD #G
ONYJIUOS A JUNI 0OY.AS3 110
OALLYISID31 43004

e ——
——




00°0% %00°0 00°0% 000% 0ulsIqop 8p BLEIRIOSS
00'0$ %000 00°0% 00°0% uQIOBONPS 8P BlEeJSI08S
00°0% %0070 00°0$ 00°0$ sjuaIquIy OIpajA A 8]60j003 ap BlIE}SI09S
00°0% %000 00°0% 00°0$ 9|qejuaIsNS oueqJ [BHOYLS] O|0LBSSQ 8P BlIESI08S
CTTEB'EVE %00°001} 99'9/2'928'L$ 99'9/2'928" 5 [BIOOS 0j|01JES8(Q 3P EJIeISI09S
00°0% %0070 00°0$ 00703 021WQUOT 0]|0liesa( 8p BlIB1eI08S
00°0$ %00°0 00°0% 00°0% ©258( A [RInY ‘olienoadolby 0jj0.iesa( ap ejeel0ss
000% %000 00°0% 00°0$ 10Ae ejleou0
000% %000 00°0% - B 000% 0ANalg Jepod [9p eolpunp elsfesuo)
) . - . (ugioeaueld A sezueuld
00°0$ %00°0 00°0% 00 ow ap eLEle L‘nmwv ow_«:om_‘m iw_uo d ‘H ,

SBOIS]{ SOUOISISAU| 8P SBLO}IPNY SB| 8P SOPE}NSal SO| op OOlj[eUB UBWNSaY “Z| BlgeL

‘NOQIOVZIvOSHH
VHOIQ V SYAILY 134 SANOIOVANINODIY A SANOISNTONOD SV13LINT A
0202 TvOSId O101043r3 13 Vivd YOIdNd YININD V13 NOIOVZIMVOSIA
V1 V OALVIZd OAILNDAr TvYINI© 3IJWNHOLNI T3 vE3NddY
OO0Y VNVININOD 3d ONVHIEOS A ™41 OAV1s3 13d VANLVISIOAT
IAX 318VHONOH V1 3N0D T3 ¥0d 013403a 3d VINNIA NOD NJWVLIId

J

VNOIINLIENGD VARIYTION IAX N

GOU YNVINING a0
ONVYITOS A JUAIT 0OV.ASY 130

OALYIHDIT HI00




oAlje|siba Japod "H

Jopeussgos) [ep oyoedsa(

UQIOBOIUNWIOY 8P [EJBUSS) UQIORUIPIO0D)

‘NOIOVZITVYOSId
VHOIA V SVAILYT3d SINOIOVANINODIY A SINOISNTONOD SY13ILINT A
0¢0¢ TvOSI4 OI1010¥3r3 73 Yuvd vOIaNd VININD V13d NOIOVZITVOSIH
V1 V. OAILYIEd OAILND3Ard TVHINID 3IWHOANI 13 vEINHdVY
OO0d VNVININD 3d ONVYIEOS A 3¥dIT Odv1isSa 13a WHNLYISIOT]
IAX 3T8VHONOH V1 3ND 713 ¥Od 013403 3d VINNIN NOD NIWVLOIQ

16'701'616$ %00°00} £6'612'G/6'L$ mm.mrm._mnm__‘w owslin] ap ejejalosg
00°0% %00°0 00°0% A oo.om | [BI20S UQISIASId A ofeqel | ap elie1sI0ag
00°0% %00°0 00°0% 00°0$ e0ljdNd peplinbag ap ejejsloag
00°0$ %000 00°0$ 00°0% Pneg 8p ejejaioag
00°0% %00°00} 1G'869°€52'€2$ 15'869'c52'€2$ Sed|qNd SeqQ 8p Eeliejaioas
0003 %000 0003 0008 BL0EAUOD ) 9P e}eI09S |

WNOIIALLENOD VENIVTSION IAX

OO0 YNYANING 3G
ONVUINOS A 3UMI O0VASA 130
OALYISION HI00d

S
———————




00°0$ %00°0 000$ 00'0$ 00y BuBIND 8p sHoda( o A pnjusAnr e eled ugisiwoD
00°0$ %000 00°0$ 00°0$ 00Y BUBUIND 8P OpE)s] [P SBWIIOJA B UQIOUS]Y ap BANOS[T UQISIWOD)
00°0$ %00°001 00°06¥°209'/8% 00°06¥'209'/8% 00y BUBUIND 8p Ope)}s3 [9p Ope||luejued)y A 8|qejod enby ap ugisiwo)
00°0% %00°0 00°0% 00°0% 00y BUBUIND 8p s02i600uss | A sooyjusl) solpnisg ep o1bsjo)
00°0% %00°0 00°0% 00°0% 00y BUBUIND 8p OpE)ST [9p BOIUDY| [UOISSj0.d UQIoBaNP ap 01Bs|0)
00°0$ %000 00°0% 00°0% 00y BUBJUIND 8P Ope}sT [ap saudj|iyoeg ap oibsjo)
00°0% %000 00°0$ 00°0% soajely zado op ouBWES BAZ, 001UDP] OJeld|Iydeg Bp OIPNIST 8P 0LUSD
L1'112'vSL'S$ %0196 68°EV6'ES'9LS 00't¥2'890'L1$ 00y BUBJUIND 8P Ope)sT |ap sodibgie.sy sojoakold ap eousby

VHOIQ V SYAILY13d SINOIOVANINODTYH A SINOISNTONOD SYTILINT A
020¢ TvOSI4 OID10¥3ra 13 Yuvd vOI1gNd V.ANIND V13d NOIOVZITYISIH
V1 V. OAILYIFY OAILND3r3 1IVHINID 3IJNHOANI 13 vaanddy
OO0d VNVININD 3a ONVYIFOS A I¥dIT 0aV.LS3I 13a VHNLVISIOFT
INX IT8VHONOH V1 3ND T3 ¥Od 0134¥03A 3ad V.LNNIN NOD NIWVLOIQ onuv T u3cow

i

‘NOIOVZITVOSI4

YNOIINLLINGD YNALYTIONT IAX A

00U YNVANIND 3G
ONVEIEOS A JHHI 0OY.A5T 110

)




00°0%

%00°0 000$ 00°0% 00y BUBJUIND SP 0pels3 [8p PNUSAN(® e 8p 8susolieueiuinyd ojnisy|

00°0$ %00°0 00°0% 00°0$ 00y eueuINY 8p ope}s3 [9p ojualweloueuld A ojjoese( |9 esed onysy|
) . ) ) 00y BUBUIND 8P
raE #0E0 00°08 000 opejs3 [op seuabjpu| sepepiunwo) se| A eAel 0jgand [ap ojjoLiesaq [e eied ojnyisuy
00°0% %00°0 00°0% 00°0% SO)NPY A SBUBAQI* 8p UQIoeONPT | eled [ejeis3 opnyisy|
; . ; . 00y eueuUINY
o0es %000 S W 9P OpE)ST [8p PEPIIAOIN 8P OINYIsu|
00°0% %000 00°0% 00°0$ 00Y BUBUINY 8P SAUY Se| A eIn)nD | 8p oSy
. . . . 00y BUBINYD 8p Ope]}s3 [op BAljeonp3
aargs Y 0arees 0008 ©B2IS| BINJONIISSBLU| BP OJNJISU|
00°0$ %00°0 00°0$ 00°0$ 00y BUBIUIND 8p Opejs3 [op ofeqel] |@ eled ugioeyoeded ap oSy
00°0$ %000 00°0$ 00°0% [ewnzo) ap soasniy A senbled ap ugioepuny
00°0% %000 00°0% 00°0% ejbojousa] A ejoual) ap ssusoueuBuINY ofesuo)

VHOIA V SVAILLYT3d SINOIOVANINOIIY A SANOISNTONOD SY13LINT A
0¢0¢ Tv3SI4 OI0104d3r3 13 YHvd YII18Nd VINAND V13d NQIOVZITvOSIH
V1 V OAILYTIZd OAILND3IMI 1IVHINID IJIAYOLNI 13 vEINydy
OOY VNVININD 30 ONVYIFOS A 3¥dIT OAVISI 13d VHNLYISIOTT R N A
IAX IT18VHONOH V1 3ND 13 40d 013403a 3d YLNNIW NOD NIWV.LOIA 8 |

00Y BUBUIND
3p BOlS|N| UQIoOWOId 8p ofesuo)

‘NOIOVZITVOSI4 )

00U YNVANIND 10

)




0003 %00°0 00°0$ 00°0% unoued ap e9lbp|o0uds | PepISIBAuN
00°0% %000 00°0% 00°0% 00y BuBjUIND 8p BIJUDSY|O0d PEPISISAIUN
00°0$ %000 00°0$ 00°0% Jejedegq ap BOIUDH|Od PEpISIoAIUN
00°0% %00°0 00°0% 00°0% 00y BUBUINY 8P BAB [BJN}NOISIU| PEPISISAIUN
000% %00°0 00°0% 000% 8que) [3p PepIsisAuN
00°0% %000 00°0% 00°0% 00y BUBIUIND 8p PEPISIaAIUN
00°0% %000 00°0% 00°0$ [BI00S UQIOBDIUNWOYD 8P 8SUSOLIBUBIUIND BWSISIS
00°0$ %000 00°0% 000% 00y mcmﬁﬁqlww.ubuﬂmm [ap ejiwred e| op [eiBaj| ojjoLesa( |o eled ewsisis
68'20.'2.0'6$ %00°001 09°201'v05'89% 09°20L705'898 & .|.H. Pnjeg sp sajejeis] Soines
00°0% %00°0 000% 00°0% ] wu W__Wuw 00y BUBJUIND 8p SOA}edNP3 SOIOIASS
00°0% %000 00°0% 00°0$ 00y mcﬂc:wo 9p ovmumm(_ [ep ugIodnuIooRUY BWSISIS (9P BANOA(T Ble8I08S
00°0% %00°0 00°0% 00°0$ opend ojjie) adije4 ap Joladng 00l69jouda L OINYIsul
00°0% %000 00°0% Jaln el ap 9SUSOLIBUBIUINGD OINISU|
iy A“ IS e e
|

‘NOIOVZIvOSId
VHOIA V SYAILY13d SINOIOVANIINODIY A SINOISNTONOD SVTILINT A
0202 TvOSI4 OID10¥3r3 13 vdvd YOoI14aNd YININD V13d NOIOVZITVOSId
V1 V OALVIEd OAILNDO3Ard TVvHINID  JINHOLNI
OO0Yd VYNVININD 3IA ONVH3IEO0S A 3ddlT Oavlisi 13d VdNLVISIOF
IAX 318VHONOH V1 3ND 13 ¥Od 013403a 3d VLNNIAN NOO NIAVLOId onuv o acos

13 va3aNddv

WNGIINLILINGD VNIYTIION IAX W

008 YNVANIND 10

ONVE3TOS A JH0I1 0QY.A51 130

————



00°0%

%000

000

00°0%

00y BUBUIND 8P OpE)sT [9p 0uBIq09-IADVYNOD OXIN OpUO4 OSIwoIapl4

00y BUBUINY Bp Ope}sT [ep ous)siBey (o eled
EPUSINIA B| B OJUSIWEIOUBUIY 9P [B10ads ewelBoud [e oAody ap Opuo4 OSIWOooISpI4

%00°0

"A"D 8P V'S SONN03(T S08I9Y SOIDIAIBS dIA

%0000}

> o wu V'S 00y m:ﬁc_:o mu _EmmE_ m:m:toa :o_ogw_:_Eu.q

V1 V OAILYI3Yd OAILND3r3 TVvHINID 3JNHO4NI
OOY VNVININD 30 ONVHIdOS A IHdIT OAV1iS3 13d VHNLYISIOFT
IAX FT9VHONOH V1 3ND 13 H0d 013403 3d VLNNIN NOD NIWV.LOId

‘NOIOVZITvOSId
VHOIQ V SVAILLY13d SINOIOVYANINODIY A SINOISNTONOD SY1ILINT A
0¢0¢ TVOSI4 OID1043r3 13 Ydvd vOI1dNd VLNIND V13d NQIOVZITvISIH

713 va3nddv

0008 ey 08 08 00y BUBUIND

#00 000 000 9P 0pels3 [op 9liqNd PePUNBaS op [ejels3 BWSISIS [9P ONJNOBIT OpeLelaIoss
0008 %000 00°0$ 00'0$ eAe) oIy B 9p B2IBOI0U9B) PEPISIEAUN
00°0$ %000 00°0$ 00'0$

AYNOIINULINGD VARIVTHOT IAX W

00U YNVANING 70
ONVUITOS A JUTIT 0GV.LAS3 130
OALYISI3T MI00d
R ——————

[ewnjayD ap eolbgouda PepISIBAUN




00°0% %000 00°0% 00°0% 00y BUBUINY Sp OPEIST [9p BARJISIUILPY BIOlSN 8P [eunglL
00°0% %000 0003 00°0% 00y BUBUIND 8P [BJ0J08|3 03n}isu]
000 %000 0003 0003 b

BUBJUIND 9P SS[BUOSIS SO1BQ 9P UQI008101d A UQIOBULIOJU] B] B 0S800Y 8P OJnjiisy|
000 %000 00°0% 00°0% 00y BUBJUIND 8P OpE]s] [8p [eJdus9 Bjledsly
00°0% 00°0% 000$ 00Y BUBJUIND 9P OPE}sT |8Pp SOUBWINYH SOYdai8Q 9P UQISILOD

}

VHOIAQ V SYAILY 13 SINOIOVANINODIY A SINOISNTONOD SV13LINT A
0202 TvISId O121043r3 13 Vivd vOIdnNd VIN3ND V13d NOIOVZIMVOSIH
V1 V OALYTIZ¥ OAILNDAMI 1TVHINID FAYOLNI 13 vE3INYdY
OO0Y VNVININD 3d ONVHIFOS A FHdIT OAv.ls3 13d VdNLVISIOF]
IAX 318VHONOH V1 3ND 13 ¥0d 013403a 3a VLNNIN NOD NIWVLOId

00°0% %000 00°0$ 000$ -~ . 00Y BUBUIND B Ope)sT [op 0Bed 8p eussyy sjuand o epinbj ejjueleg ap opuod
00°0$ %000 00°0$ 00°0$ 00y BUBUINY 8P Ope}sT |9p [edny ojjouiese( |8 eled 0juswiod sp opuod
00°0$ %00°0 00°0$ 00°0$ 00y BUBUINY 9P Ope}sT |ap olienoado.by ojuswod ap opuo4

00y BUBIUINY Sp OpE}S] |op eolseq UgIoeonp3
00°0% %000 00°0$ 00°0% ap ouaisiBe| |8 eJed ugioeuLIOj|

©| 9p A seAeonp3 sejbojoudsa] ap ewelbold [op ugioesadQ e eled osiwooldpPlY

‘NOIOVZITvOSHd

WNOIINLASNOD VALVIHION IAX N

0¥ YNYLNIND 30
ONVHIUOS A JUNI 0052 130

OALYISIDIT HI00d




18'692'€./8'9% %00°00} 09'86.'/€9'€5$ 09'86/°,£9'€5$ wniny ap oidioluniy
cs8lv'Lieele %00°00} ¢1'012'556'852$ 21°012's56'85¢% Pepuepljos ap oidiojuniy
L1°9G/'76E'0L$ %95'88 £.'068'959'/2$ G6'€99°/22'LES SOj2JOj\ OHand ap oidiouniy
61°201'6£6'801% %2CE'39 88'86%'095'201L$ _‘m.mvv“&w.@,_vw._\w 0ouBlg “d UQUIQ Bp oldioluniy
00°0$ %09°€/. 26°L5Y'S5S vE$ @Mm.m,mav_ 1G6'01$ seusplg) oJezg ap oidiounpy
00°0% %90°¢L YE'ELG'€22'99% 7 02252206 16$ SO[2I0 BlB §sOr ap oidiojuniy
61L.y'SSY'05$ %0000 Nm.wmo_vmo_wmﬁﬂw 26'8.0'7€0'8EL$ sasaln|n g|s| ap odioiuniy
L€921'G16'0L$ %99°'G.L 09°/65'020'9y @ 00°000'000°¢61$ ouend ojjle) adijed4 ap oidiouniy
00°0% %86'5. Zl'v.2'168', _\w, 1£7116'898'€2$ [ownzoQ ap oldioluny
00°0% %7158 LL'2GS'0v1'S6$ @N.vmm_mwm_ww 1§ zalgn[ ojuag ap oidioluniy
_\N.tm.wm@.mww nxumm.mm\} i wv.vom.mro.omw

‘NOIOVZITvYOSId
VHOIQ V SVAILYT3d SINOIOVANINOIIY A SINOISNTONOD SYT1ILINT A
0202 TvOSId OI01043r3 13 vuvd YII78Nd VLNIND V13d NQIOVZITVOSIH
V1 V. OAILYI3d OAILND3r3 TVHINID IJNYOANI 713 va3anyddy
OO¥ VNVININD 3d ONVYIFOS A F¥dIT 0Av.iS3 13d ViNLYISIOT]
IAX 3TEVHONOH V1 3ND 13 ¥Od 013403a 3d VLNNIN NOD NIWVLOIA

WYNOTINULINGD YERIVTIOT IAX W
00¥ YNVININD 30

ONVUINOS A JUAIT 0QY.AST 130
OAUYTSINT 4004

R




00°0% %000 000% 000% zaugnp ojuag op JoiNA Bl ap [edioluniy oSyl
00°0% %000 000% 00°0% ZaJgnp oyusg 8p PMyuBANr e| ap [edioluniy ojnjisul
00°0% %00°0 00°0% 00°0$ PEpLEPIOS 8p SeUY Se| A einyng | ap [ediojuniy ojnisuy|
00°0% %000 00°0% 00°0% Zalgn( O}iuag Sp UQIOBAOUU| ® OAJE.ISIUILPY 0jj0LIesa ap [edioluniy ojnisu|
00°0$ %000 00°0% 00°0% ZaJgn( 0}jusg 9P SaU0I0oIpY Se| esjuo) [edioiuniy oniisul
00°0$ %000 00°0% 00°0% pepuepljog 8p oidioluni [9p auoda [8p oyl
00°0% %00°00} €9'661'6.0'8% €9'66/'6,0'8$ zaJgnp ojuag ap oidiojuniy [9p podaq jap oSyl
00°0% %000 00°0$ 000$ - - ,Nm._m:_, ojueg sp oidioluny [8p oueqg.n ojjoLesa( |8 esed UQIOBSUE|d 8P OINASUY|
- = =

0003 %00°0 00°0% oo.ow ) - & u.,. pepuep|jos ap oidioluni [p saJalniy se| ap ojnjisuy|
00°0% %00°0 000% 00°0% A \ pepuepijos ap oldioluniAl [9P PNIUSANT B| 8p OINjasuy|
00°0% %000 00°0$ 000$

Zalenr ojuag ap oidioiUN|A [9p SeUY Se| A einynD | 9p onyIsy|

"NOIOVZITVOSI4
VHOIQ V SYAILY13Y SINOIOVYANIWOIIY A SINOISNTONOD SY1ILINT A

0202 TVvOSId OID10¥3rd 13 vuvd voINdNd VININD V13d NQIOVZITvISIH
V1 V OALYIIH OAILND3r3d TVHINIO 3FJWHOLNI 13 VEINHdY
OO0Yd VNVININD 3A ONVHY3IFOS A 34l Oavis3 T13a VHNLVISIOF]
IAX 3TEVHONOH V1 3N0D T3 ¥40d 013403a 3d VINNIA NOD NJWV1IId

AVNOIINLLINGD VRAAVISION IAY

00U VRYLNIND 30
ONVITOS A 3UTI 0QV.53 130

OALYISIDIT HI00E




88'G80°'98¢€"L$ 88'G80'98€'L$ ND®p V'S ‘sejediojuniy sausig Sp esopelsiulwpy A esopessdo

- . e — — » . ,,.._‘.7\.‘ % — —

00°0% %000 00°0% oo.om unouey soploS sonpisay ap [esbajul uglonjog
000% %000 000%$ 000% | wnjn_ ap oidioiuny [9p eljiwe4 e ap [eBajul ojjoresa( |o esed ewa)sis
00°0$ %000 00°0% 00°0% _ Pepueplos 8p odiouniy [9p eljiwe e| ap [eibaju ojjoLresaq |9 eled BWAlSIS
00°0% %000 00°0% 00°0% i omvc,m_m "d UQUIO 8p oidioluny [9p eliwe el ap [esbau| ojjoLiesaq (@ eled BwalSIS
00°0$ %000 00°0$ 00°0%$ , saJsln| e|s| 8p oIdioluN|A [9p eljiwe e| ap eibau| ojjoLiesaq (@ eled ewalsIS
00°0% %000 00°0% 00°0$ ~ |awnzoD ap odiouni [9p ellilied el ap [eBeju] ofjolsesa( fo eled ewalsis
00°0% %000 00°0% 00°0% zaugnr ojuag ap oidioluny [Bp eljiwed e| ap [esbsjul ojjoslesaq [o esed ewsisis
:oo.ow _ - . Zalen( ojjuag ap OJuslWBIUNAY [BINYND Olpey

‘NQIOVZITvOSI4 [rm—)
VYHOIA V SYALLY13Y SANOIDVYANINODIY A SINOISNTONOD SYT13ALINT A
0202 Tv2SI4 O1210¥3r3 13 vavd vOIdnNd VININD V13d NOIOVZITYOSId
V1 V OAILYT13H OAILND3Ard TVHINID 3JWHOANI 13 vaanddy

0O0Y VNVININD 30 ONWHIZOS A JEIT 0av.isd 13d VENLVISIOF i
IAX I18VHONOH V1 3ND T3 ¥Od 013¥03a 3d VLNNIN NOD NIWVLOIQ o T

— e/
| S—



‘NOIOVZITvOSI4
VHOIQ V SVALLY13d SINOIOYANINOOIY A SINOISNTONOD SVY1ILINT A

020¢ TvOSI4 OID10d3r3 13 Yuvd vOI1dNd VLNIND V13d NOIOVZITvISId
V1 V OAILYI3Y OAILND3r3 TVHINIOD IJIWHOLANI 13 vaInddv
OO0d VNVININO 3d ONVHY3IdOS A 34 OAv1isa 73d vaNLV1ISIOI]
IAX F19VHONOH V1 3ND 13 HOd 0.134D3A 3d VLNNIN NOO NIWV.LOIA

YNOIIAILINGD YERLVIHION IAX W

00U YNVININD 10
ONVHITOS A 3UBI 0GYAS1 130
OALYISIDI HI00d

A
——/




"020z [eosl oooiefe e eied ‘L 13 A ZL 13 ‘2013 ‘v203 ‘1 103 souelsendnseud sewelbold sns
ap ugioewelBod A oussip ‘ugoesue|d | Us 0JBUDS) ap eAjoadsied | op ugioelodiooul g Us pepl|igep ojuess.d

02ILUQUODT Ojj0.IeSe(] Op Be}BI0aS

- uoloeladQ ap se|bey sns Usos|geIse s A BOsad A [edny ‘olenosdoiby ojjoiesa( op elielaioss
e| 9P 0g0Z 0Sad Jod 0sad ewelbold @ Bald 8s anb |o Jod opJsandy, OPEeUILIOUSP OJUSWNJOP: |8 Ud SepIos|Jelsd
$8U0I0IS0dSIP S| 0l|dWNoUl "SOWSIW SO| 8P SOAIIR[GO SO| U0D S9}1U8Jay00 Sejew J9os|geiss ap Ul e soleisendnsa.d
sewesboid sns sp uoloesue|d epenospe Bun Jezjesy -soueisandnsaid sewelboud sns ap’ oyusiwydwno
|2 elouapiAs Jejidooay “ojusiwidund oyolp Jejosje esaipnd anb ojsiraidw Jeinbjeno ovcﬁmu_.w:oo “.wo.rﬁw.m:a:mma
seweJB0.d sns ap sejow se| ojualwildwnd [e SepeuluBOUS SBUOIO0R J808|qelsT ousdwasep Joue)sod A ugronaafe
ns Jejosje uspand anb SOUIBIXS SBI0IOB) SO| UOD SS|BAIU SNS 8p Oun Bped ap e10UBpUOdselLi0d m_.mm_mo_ eJed
OWOD JSB “Y|IAl B] 8P SS|SAIU SO| SOPO} Ud 0}08j9-BSNED UQIOE[a E| B108.1I0D BloUBW 8P J928|qeIse eled |BluozIoH
K [eoiuap 801607 €| Uoo edwno 8s anb ap pepljeul e| uod (AIN) 091607 0oJel |op m_mo_oo&m_z ©[.U0o opJanoe
ap souelsendnsald sewelBoud so| ap (Y|N) Sopeynsay eted S8JOPEOIPU| 8P ZUIBA Bl JendspY ppuswodal 8s

B0s9d A [eIny ‘ouenoadolby ojjolesaq ap euelaioas

OAILNO3r3 ¥3dod

-ouedwiasa(] ap SELOoUPNY Se| 8p SOPE)NSal SO| 8P 0Jljjjeu. UBWNSaY "€ Ee|qe|

"NQIOVZITvOSId JJ
VHOIA V SYALLYT3H SINOIOVANIWODIY A SINOISNTONOD SYTILINT A
0202 TvOSI4 O101043r3 13 vvd vOI1a0d VINAND v13d NQIOVZITvOSI
V1 V OALVIEY OAILND3Ar TVHINID 3JNYOANI T3 va3INddV
00Y VNVININD 3a ONVHIFAOS A JdiT OAViS3 13a VHNLYISIOFT o e
IAX 3T9VHONOH V1 3ND 13 ¥Od 013403 3d VINNIN NOO NIWV.LOIa o

00 YNYLNIND 30

OALYIS037 U304




“00y eUBUINY ap 0peIST |8 Us (61-AIAQD) BlousBuiuo) € e ch.t ‘olBIUBWIY
ofody sp susbliaws eweibold [op ugioeledQ ap se|bay se| us seplos|qeiss souoIoIsodsip se| ep ojusiwldwng
|o Ua pepligep oesald 0zZ0Z [eosy oljoisfe o eled ‘sepepiunuodO sp peplenf - GylL3 A seajonpold
SapepIAoY Sel B okody - g3 soueisendnsaid sewesboid sns sp sepewesbold sejow se| ap odnewelboid [BI00S Ojjo41esa( 8p ejelaloss
aoueAe A 0jusilldWIND [@ BIDUSPIAS UGD 0IUBISNS ON “sepeplunuiod( ap pepjend) - 7|3 oueisendnsesd ewelbo.d
|op oNsodoid 8P [eAIU 8 US OWO0D ISB ‘SBAIONPOId SSPepInIOY Se| e okody - gv|3 oueisendnseud ewelboud
jep € A z ' seusuodwod A oysodold 8p SajeAlu SO Us 0Z0g 89Sl 01010J8(8 [ 8luBINP SFHdIS [ep sooljewelbold
SOLIOJEN[BAT SOJBULIOS SO| US SEpIos|qeISe SeleW Se| Uod oljdwind ON ‘[ejuozioH eoibo eun A [eoueA 016017
BUN UOD USJUSND OU UONSaND Us S8dUjeW Se| anb QuUOoISEo0 anb o] ‘0z0z [BISY olo10iefe o us sepeplunuodQ ep
peplend| - i3 A SBAIONPOId SBPEPIAIOY Se| e okody - €113 soleisendnsa.d sewelBold so| p sopejnsay eJed
SI0PEIIPU] 8P ZUIB\ B| JeussIp [e 001607 00Je| [9p BIBOjOPOIeIA Bl 8p ugioejusws|dwl g| U peplligep 9iussald

‘NOIOVZITVOSId \IJ

VHOIQ V SYALLY 134 SINOIDVANINODIY A SANOISNTONOD SV13LINT A
0202 1vOSI4 O1010¥3r3 13 Vuvd voI1dNd VIN3ND V130 NOIOVZITVYOSIH
V1 V OALYI3Y OAILND3ArI TVHINID 3FWHOLNI 13 vE3aNddY
OO0Y VNVININD 30 ONVHIFOS A 3ydlT OAV1lsi 13d VINLVISIOFT oo AR

00Y VNVLNING 70

IAX 319VHONOH V1 3N0 13 HOd 0134D03a 3d VINNIN NOO NIAV.LOId e




“UQIOBLLLIOJUI B| JB)INSU0D apand os anb e ua eulBed e| sp ebj| g| 0sed ns us A ewsiw e ap pepioipolad
g ‘uoioBWIOJUI B] eolgnd O eleush enb eale (8P SIGUIOU [@ ‘0JUBWNOOP [P 038|dWod Biguiou |8 UBLOOUBW
ou anb zen epoy ‘elofaw ep sa|qdsosns sojoadse uejusasaid YIN Se| us sepesjue|d UQIoedlliaA 8p SOpsW SO| anb
010919p 85 sopezieue soAalqo Gz So| 8Q 'S “epeHodal e| e sajusia)ip SepepiiuED ejuasaid epeboa.us UQIoBWIOI B
‘anb zoA epo} ‘sejusnIBuooul uoJeynsal G |3 ouelsandnsald ewelBoud [op 9 8usUOdWoD _mo. | peplAoe el A $903 ajuaiquy oIpa| A ejbojoo] ap elejaldss
oueysendnsaid ewesboud jep ¢ seuodwod [ anb sesualw ‘sopeuodal sojusiuldwNo K seoueole sO| elu8ISNsS
anb uQIoBUBWNOOP UoJelUesald §g enb ouiwislep as sonalgo A selew Gz sp ojualwldwno ep epejussa.d
BIOUSPIAG E B OpeZIfeal SISi[BU. [8( " "Selew Se| ualdwind 8s anb |8 Ue 0Jojewss [ esios.d esauew ap Jeuwsisp
apidwl anb 0] ‘UIOBZLIOJEWSS €| 8P 0JJUSP SOPEJSPISUOD UOS OU 8nb Sejdl Se| 8P SBI0[BA USISIXS OWOD Ise
‘JopeaIpUl Un Jezueoje etaipnd anb 900 | & Seloladns SalojeA UBJSPISUOD OU S8|BN3-Se| ‘S8I0pedipul SO| 8p SEDIUDD}
SOl S| U SBPIOS|geISe SaUOIoeZIIojewss Se| U SeiousnIBuooul UOJBJIUODUS 85 °C "EPIOB|qRISS BISW B 3P %G1 |
e salouadns soibo| g A oyuslwidwno ep afejusolod ofeq un uoJejussald g anb zaA epo} ‘ofoy oseweled un us
uoJeuOISOd S SOAIIRIGO O 'S8[BNO SO| 8P ‘00Y BUEBIUIND 8P 0peIST [8p Siusiquy oipaA A 160|007 ap BleeI08s
®| 9p 0J8UID) Bp eADadsIad B B UQIoUSe ) eied soplosjgelss soleisendnsa.d sewelBold so| ep SOAB[qo Gz op
ojusIdWIND A 92UBAR |8 OZI|BUR 83 “Z "020¢ [edsl oioioisle (e eied G| 1-3 A #90-3 soueisendnsald sewelboud sns s
ap uoioewesBold A oussip ‘ugioesueld B| U 0JAUSD 9P BAloadsiad Bl &p UgioeJodiodul €| Us Pepligep Qjusssld

‘NOIOVZITvOSiH M e———
VHOIA V SYAILY 134 SINOIOVANINODIY A SINOISNTONOD SV13LINT A

0202 TvOSI4 O121043r3 13 Vivd YOIgnNd YANIND v13ad NQIOVZIMVISIA
V1 V OALYTI3Y OAILND3Ara TVYINID FAYOLNI 13 vE3INddY

00Y VNVININD 30 ONVHIEOS A W8N 0Qv.SI T30 VANLYISIOFT LA
IAX TEVHONOH V1 3ND T3 ¥0d O13403a 30 VLNNIA NOO NIWVL0Id e

e e
S ——



'SIYddIS [Bp SOLo1eN|BAS SOIBUIO) SO| US OPIOd|qeISe O UOD 0pJande ap ¢ A Z ‘| SepepIAiloe Se|
e 8)usipuodse.l00 epeuoioiodold UQIORWIOLN B US SBIOUSISISUOOUI Opurluasald ‘Ugioeaue|d ap eje) op BIouspIAS
so anb 0] ‘eyuswennoadsal %9z'88% A % ZL 8L un us oysodoid A syusuoduwiod ap [OAIU |9 esed SEPIOS|GEISS
selow se| gJadng -osalbul onsnu ap |euosiad |9 eled 93SVIHOL 9P SeuoloenjeAs Se| ep ugloewelboldal
e| 8p UQIoEeN)IS A JeneAs e |euostad |e Sejus|puodsellod Ssoleloleuaqg moa_o_c:E\mo. ap aued Jod sopebauius
ou || so| A ejuswesueiodwalxe sopebaijus seyusipadxs Z SO| 8p UQIOBNYIS ‘SOJUBWS|T OP OpeIs!] _co_omzc_%coo e
ueleuss 8s anb ‘UOIOBIPaIOY A UGIORDILISD B [EUOIOBN 0JIUSD (8P JeINiIL [e opiBLIP 'L Z0Z/2700/003309a/dSS
oJoWNU OO |8 US SOPERUSS Ojusiuldunoul ap SOAJOW SOl B 0308dsal pepligep Qjuasald “|ejuoziioH
201607 eun A |eoius BOIBOT BUN UOD 81USNO OU UQRSAND U Y| Bl anb Quoisedo anb o] ‘0z0g [edsl olojoisfe
|2 us sojeloljod sodJano so| ap UQIOENIOR A UQIOBINDUIA ‘ugioejoede) "ze03 oueisendnsald ewelbold |op HIN el
Jeuasip [e 001607 00.e|A |9p BIBOjopOoISIA B| 8P UgIoRIUSWS|dWI B| U PEPIIgap Qiluasald ‘[e1e1s3 ewsisiS |ap A [ejels
ewelBold [op SOpe)NSal SO| 8P ‘SOIPaWl SOSISAID 8P S9ABI) B UQISNJIP Bl 8P elouapiAe gluasald ou A ugioeniead
ap ugIsiwo) e| Jod opezjeal |eleisT ewelbold [ep ojusiwdwnd op opelb [ 84qos [enue swulojul (8 Qlussald
ou anb e opIgep INDAISY ewalsis |9 elbaul anb UgioENBAT 8P UQISIWOYD B| 8P djuapisaid Owoo elous}edwiod
ns ap uoloesado e| Us pEPIIgep Qlussald “ugloejuBWSIdW] NS US [eas duUeAe 8p ofelusdiod |9 Jeulwlslep
ejwled anb ‘sjgesuodse.lod A ajgesuodsal 0woo uspuodsaliod 8| anb uQIDoe Bp Seau)| Se| ap uglioelusws|duwl
e| eled ugioewelBoid Bun UOD BIUBND OU A OZ0Z |Bdsl 01010Jsfe [ us sepejuswedull uQiooe op seaul| G Se
op ojusiwidwno Jep eled sepezijeal SSPEPIAIIOE Se| 81uslsns anb ejouspiAe ouoiolodold oN :@nb e oplgep ‘2z0g
-810Z INAISVd3d |op 01UusiWIOs[eLIo [9p 02JBW |8 US ‘Selousiadwod Sns ap uolonosfe e| us pepligep Qluesald

'NOIOVZITvYOSId
VHOIA V SYAILY13Y SINOIDVANIINODIY A SINOISNTONOD SV 13LINT A
020¢ TvOSId OID1043r3 13 vavd vOI1dNd VININD V13d NQIOVZITVOSId
V1 V OALVIZd OAILNDAr3 TvHINI© 3JWHOANI T3 vEINddV
OO0Y VYNVININD 3A ONWHIEOS A ¥4l Oav.Lis3 13d VdNLVISIOFT
IAX 318VHONOH V1 3ND 713 HOd 013403a 3d VLNNIAN NOO NIAVLOId

0UJBIgoS) 8p Ble}aI08S

AYNOIIALILINGD YERLYTHOTY IAX W

00Y YNVANING 40
A 3U011 00V.51 130
OALLYI51037 43004

A ——
) el

ONVi




VLVIST VOIT9Nd NOIOVHLSININGY V1 3d SOaVZITVYINIOS3Id SONSINYOHO

"020¢ leosy ooosafe o eted '8y L3 A L1713 Ly LT
‘ze03 solelsendnseud seweibold sns ep ugioewelboid A oussip ‘ugioesueld e us oisugb ep eaoadsiad el ap

uQIoBI0dI0DU| B US PEPI|Iqep 0IU8sald % G| |9p JoAew obues un us epewelbo.id e1aw el ap ojusiwidwno ap [eAlu
|2 JeJadns e ‘ugioeaueld Ns Us pepl(igap 9luasald "sajeloljod sodiano soj ap ugioeNIoY A UQIOBRINOUIA ‘ugioe)oede))
2€03 oueisendnsald ewelbold [ap oysodoud [ap ojuaiwydwing @ eied SOpios|gelsa SepepIAioe A sajusuodwiod so
9p selaw A soAalgo So| ap 0jus|WIdUIND [9p SBOUBAR SO| 8P OPEINSAI |9 81U8ISNS anb ejouspIAS Jeuojododold ou |e
PEpIIgep 01Ussald ‘|ejuoziioH e21607 eun A [eaiueA BoIB0T BUN UOD 81USND OU UQHSAND Ua Y| 8] 8nb ouoiseoo anb
0| ‘020g |B2sl 01010488 |8 ua sajeloljod $0duand SO| 8p UQIDBNIOR A UQIOBINOUIA ‘Ugioelioede)) "Ze0T oLeisandnsald
ewelboid [ap HIN e Jeussip [e 001607 02Jey [ep eIBojopoIBl B] |p ugloeluSWSldW] Bl U pepligep Qluasald

e01|gnd pepunbag ap eeisI08s

"uQIoBWIOMU| Bl Jeynsuoo spand as anb e| us euibed .m_ ap eb|| B] 0SBO NS US A BWISIW B| % pepioiponed
B ‘UoioewoUl ] Bolgnd O eJausb anb eale [9p SIqUIOU |8 ‘0IUBWNI0P [P 018|dWOD 8IJWIOU |& UBUOIOUSW OU
anb zaA epo} ‘elofow ap sa|qiideosns sojoadse uo.ieiuasaid Sopeynsay eled seiopedipu| 9p e\ e| Us sopesiue|d
UQIOBOYLISA 8P SOIPBW SO| 8nb p108)ep 8S Sopezijeue SOARSIqo £| sOj 8Q 'y “sopenodal sgiusiwiidwino A seouedle
SO| Jeusisns eled ayusniBuod A sjusioyns 8)Nsal anb uQBIUBWND0P 0lUaSaId OU 00Y BUBIUINT 9P Opels] [ap
Seol|gnd SedqQ ap eLeIal0as el anb QUIWIBIEP S SOAISICO A seldW ¢ | op ojuajwldwind |ap epejuasald eiouspind
e| B opez|eal sislleue |oQ ‘¢ "epewelboid ou euesendnsesd ugioeldwe Bun e opigep ‘SoAilRlqo A sejpw sns
uoJesedalgos anb ap pnuiA Us 0[0J 0JOJRWSS US UBJJUSNOUS 8S / SB|BND SO| 8P 00Y BUBIUIND 8p 0peis] |op seoland
seJgQ op ele1s.0as el op oJausb ap eAoadsiad U0D soplos|geIse solelsandnsald sewelBoud soj ap soAslgo g1
ap ojualwdwno A adueAe |8 gzileue 83 "z "0z0g eosl oloiolale 9 eled ‘go0M A S00M soueisendnsald sewelboud
sns ap ugioewelbo.d A oussip ‘ugioeaue|d e| Us 0Iauab ap ealoadsied e ap UgIoeI0dIOOU] B] US PEPIIGaP QlUSSald

seolgnd Selqo 8p ejejelo8s

‘NQIOVZITVOSId
VHOIA V SVALLY13H SINOIOVANINOITY A SINOISNTONOD SV 13LINT A
020¢ TvOSId OIDI0H3Ard 13 vdvd vOI1dNd VIN3IND V13d NOIDVZITVOSId
V1 V OALVIZd OAILNDAra 1vHIANIO 3FJNYHOANI 13 vE3Nddv
OO0Yd VNVININD 3A ONVH3IFOS A 3”47 OAVv.is3 73d vdNLVISIOFT oo RTINS

IAX 379VHONOH V1 3ND T3 HO0d 013403d 3d VLNNIN NOO NIWVLIIa s vt o o




"001607 00.e} 9p BlBojOpOIBIN A SOPEINSSY Eed SeI0PEIPU] 8P SBOUTE} ‘ousdwssad (ep UQIoEN[BAT 8P BWSISIS
'SOpEYNSSY Us opeseq 0)sandnsald ep elsiew us sews) eAnjoul enb ugioeyoeder ap eweiBoig un 0Jogele oN

00y BuBUIND 8p 8uoda( |8 A pnuaaAn e eled UQIsiwWo)

"0Jaugb 8p eAnoadsied UOD [eWIOIA OjUSIWEUEdWODE
A 0B ep ugloeyoedes ep eweibold P opeBieous |euosied [9p ugloezijeloadss ep |sAlU O opeln) A
eplianbal ewiujw e|ousliadxs ap souy e EIVEIETEY]
'00JuOg | OX8UY [9p M, 0SIoul [8p (Il [EJBWINU 8 US OPIO8|e)Ss 0| B SOSED SOp US asJeisnle ou |e pepijigep olussaly

. 00y BUBJUIND
8P OpeIsT [P SEBWNOJA B UQIOUS]Y 8P BANOA[T UQISILIOD

‘[e3u0zIOoH 21607 A [edisA 821697 BUN 8P UBOZEIED UYPSEND UB SewelBold soj ap YN
se| anb ouoisedo anb o] ‘|leuoonysu| okody A UOISBD-LOON A Jouadng eipaiy uQioeoNpP3 g L-3 oleisendnsaid
sewelbold so| 8p Sope)nsay eJed SSIOPEIIPUl 8P SAOLIB SE Jeyasip (e 001607 0oJe [9p BIBO|OPOISIN Bl 8p
uoloejuBWS|dW] | US PepIligep Qlussa.d "soolgnd SeJopIAIas SNS aJjus jonpuoD A eong ep 0BIpeY [ap UgIsNyip e
US PEPIIGEP 9uSsald "OAJBULIOU 00JeW NS Ud (Yqd) SOPe)NSaY Us opeseq 03sandnsald ap anbojus |ap uoisnjoul
P Elle} B Sjue pepligep pluesald "uoloeziuefiQ ep [enuely A Jousiul ojuswe|Bay ‘jenonisy ewelBjuebio ns
8p ugioeBbojowoy | Us Pepificep QIUBSald "OPEZLOINE SOJUSIWIPSV0LY Op [BNUBIA UN UOD BJUSND ON “UgIoeziuebio
8p [enuely A Jousyu| oswelBey ‘feunjonssy ewesbiuebio ns ep UQIoBZ|eNjoR B| US PEPIIgep Qluesald

00y BUBUINY 8p Ope)sT |9p Sala|jiyoeg ap oibsjo)

"020z o1ioJs(e |8 ejuBINp sopeynsay eled uoisen
9P BlSJBW US UOIOB)IOBdED UOD QJUOD OU SOPE)NSSY eled SBIOPEOIPU| 8P S8l SE| Jelogele ep opeB.eous
leuosiad [3 ‘001607 0oJel [ap ejBojopole|y A sopeynsay eled S8J0PeIIPU| 8P SBoUIRN ‘ousdwase( [ap ugloen|eAs
9p ewssls ‘sopejnsey Us opeseq ojsendnseld sp elisleuw U Sews) eAnjou| anb ugioeyoeder) ep ewelboid
un 9Jogejs ON 'sopejnsey eJed UONSSY €| US 038|0S0 OUILLIG) UN S8 2nD [o (YOd) [enuy oAlesado ewelbold
OWOD SOULLI9) OpUEZIiN "BAJRWIOU NS 8P 0.jusp SOpeinsey Us opeseq ojsandnsaid [ep ugioejuswaldul e
€ OJUEND US OPEZ|[EN}OBSSP BJIUSNJUS 8S OAJBWION 02IBA |8 8nb 0oyjusp! 83 ‘IS 8.Us 0peBojoWOoy BJjUSNOUS 85
Oou anb e opigep ‘sepeplligap ejussald ugoeziuebIO ap [enue (o A Jousyu| ojusue|Bay (o ‘ealueblQ einjoniisy e

"‘NOIOVZINVOSId ]
VHOIQ V SYAILY13Y SINOIOVANINODIY A SINOISNTONOD SY1ILINT A
0202 TvOSI4 OIDIOY3ra 13 ViVd YOI18Nd VININD V13d NOIOVZITVOSIH
V1 V OAILVIZY OAILNDO3ra TVHINID IJIAYOANI 13 vEINddy
OO0Y VNVLININO IA ONVYIFOS A I¥dIT 0OAV.LSI 13d VHNLYISIOFT R —
IAX 319VHONOH V1 3ND 13 HOd 013403 3d VINNIN NOD NIWV.LOIA e

SO0 Zado ap
OUBWES BAF, 00lUD3] OJeIS|Iydeg 3P SOIPNIST Op 0.usD

QOU YNYANIND AQ

e ——
| ———




‘sollelsendnseud seweiboid so| ap seieW A sonialqo sp ojuB|WIOB|geISE [BP Opebiedus [euosiad (B 001607
00BN [9p ejBojopois A sopeINSaYy eled SaI0pEDIPU| 8P ZLIBA ‘SOPEINSaY US opeseq ojsendnsaid ap elieiew
Us ugloe}oeded Jsrowold us peplligep 9lussald "Bplos|qeIse elew e oyonw Jod elsdns ‘s|gepn|es pniusAnr-zo03
oleisandnsald ewelbold [9p ‘7 8)uauoduiod [9p ‘| PEPIAIDY B| B 8)usipuodsesoo PNIUBAN( B| 8P SSUSO0JLIBUBIUINY
o1N1Isu| |o Jod opeuwojul OARISOd 8oUBA [F “BIUSANIOU| PRIUSANE -.004 A 9|gepn(es pniusAnf -zg03 ‘euepepni) 00y euejuInD
pmusANr-gL 03 soueisendnse.d sewelfo.d sns ap ojusiwdwno (8 BISUSPIAS UOD 0JUSISNS ON "ejusAn|ou| pmusanp 9P OpE}s3 [P PNIUSANI B] 8p 8sUS0.LIBUBIUINYD OJNJiISU|
-L004 A sigepnjes pmusAnr -zg03 ‘Buepepni) pnusAnr-gL03 sewelboid sns ap oysedold A ul4 [oAlU B selaw A
SOAl}8l0o &p ojuBIW|IdWND [ep SedueAe juasald ON “0Z0Z (89Sl OloloIefe |o eied ‘sollejsendnsald sewelbold sns
8p ugloewesboud A oyssip ‘Ugioeaue|d e| Us 0JBUSS) Bp BAnoadsIad €| 9p uQloeJ0diooul B Us pepljigap 01ussald
'SO0l|aNd $8I0PIAISS SO| 8P BIONPUOD 8p A BANZ 8P 0BIPOD SOf 8P UQISNYIP €| U PEIIGep 01U8sald “UgIonyisul g ap
$00lqnd saIopIASS SO| 8p Jenioe [e Jeusou eled ojdoud B19NPUOY 8p 0BIPOD UN LoD JBIUOD OU e pepljigep gluasald

"SOULBIUI SOAJEULLIOU SOJUSINOOP 8P B[e} B} B OPIGap ‘SOpe)nsay
us opeseq ojsandnseld [sp enbojus | esed sepejwiep uslq sejgesuodsal seasg A Seplos|gelse seuoloun)
8p 808Je) "SeAleJIS|UIWPE sepeplun se| ap ugloeBojowoy g me_ELva opnd as ou enb o Jod ‘ugioeziueblio sp
[ENnUBW UOD 2IUBNO OU A JoLiajul ojuswe|Ba. [8p ugioeqoide ap 0sa00.d Us BjUSNIUS 8S “UgIoeqoIde ap 0s800.d Us
JjuBnoUS 8S JoLau| Ojusue|6aYy & OWOD JSe 'SOjUs|WIPa00ld 9P [BNUBA A UQIOBZIUBBIQ) P [ENUBJ\ UOD BIUSND ON

00Y BUBUINY
ap sauy se| A BImynD e| ap ojnyisul

"S0J10 8Jjue ouadwasa( ap ugioeN|eA7 ap ewglsiS ‘001607 0ole [9p BIBOjOpoIB ‘SOPE)NSaY
Us opeseq 0}sandnsald op Seuwss) S| e anbojus LoD ‘UQIEZ|BUOISBj0ld A UgIoRYoRdED) 3D [BNUY ewelBold Qlogele
ON ‘soidoud ejonpuo) ap A 0113 8P SOBIPOD UOO BIUSND ON "OAIJBULIOU O2JBW NS U8 (Y0d) SOPB)NSaY Ud opeseq gjbojouss] A eousiO ep asusoLIBUEUIND Ofesuo)
o)sendnsald ap anbojus [8p UQISNOU! 8P BIfe) B| SJUB SSPEpIicep OJUSSald IS 8.IUd sopefojowoy ueusnous
S OU UgoeZIUBBIQ 8P [eJousY |enuBl [o A Jolsju| OjuswelBay (o ‘opezioine eweiBlueBio) |9 onb o1eIsuod ag

— —_ T T T e

‘NOQIDVZITVYOSI4 =)
VHOIA V SVAILLY13d SINOIOVYANINODIY A SINOISNTONOD SV13LINT A
0202 TvOSI4 O10104d3ra 13 YHvd vII18Nd VININD V13d NQIOVZITvOSIA
V1 V OAILYTId OAILND3Ira 1IVHINID IJAYOLNI 13 va3anydvy
OO¥ VNVININD 3d ONVHYIFOS A F¥dIT 0av.iS3a 13d vdNLVISIOT] oo
IAX 3TEVHONOH V1 3ND 13 ¥Od 013403a 3d VLNNIN NOD NIWVLOIA st soviss s




"020¢ 1eosly o1o1048(s [ eJed ‘g |04 ouelsandnsald ewelBoid
ns ap ugioewelfbo.d A ouss|p ‘uoloeaueld €| Us 0lough ap eAnoadsiad g ap Ugoelodioou| e| Us pepl|igep Qiuasald

[BIO0S UQIOBOIUNWIOD
8P 9SUSOLEBUBUINY BWSISIS

"ulj 2358 B UBANAPEOD BNnb Sauolonyisul sajuslalp B oAode 0puByoI0S
saJslnw se| eloey BIOUSIOIA B 8P UQIOBDIPELIS A UQIOUES ‘UQIoUSIE ‘UQIoUaAald 8p euslew Us ‘ugloezjieuoisajold
A ugloeyoedeo sp ssuoiooe UoJeWEIBOId OUIOD ISE 'BUISISIS [9P JOLBIU| B SBAOSLI00 SBUOIOOE OO SEppusie
uoJany ssend sej ‘ugioeyoeded A ugioezijeuoisejold ‘sojsand op (iad e UQIOE[R) Us SBPEPIIGEp UOJEUOIUS 8

00y BUBUINY 8P Ope)ST
[op eljiwe e| ap [eiBaju ojjoLese( |9 eled Bwalsis

‘opeAld |8 A 00jgnd J0108s [8p SauoluNa.
SB| 81USISNs 8nb UQIOLIUSWND0P 8P UIORIBUSB 0/A UQIDULIGO B| LS Pepligep 0Jussald ‘[eJu0ZLIoH e01607 eun
A [eonsA 201607 BUN UOD B3UBND OU UENSENO U8 SewelBoid So| ap I Bl anb guoiseso anb o] ‘0z0z [Bosl oloolsfe
18 US ‘S8jBNIN Selu.a)iq SO| 8P PNIeS €| Us uoiously — | |13 A eaiBojojwispids eoue)bia — 8503 souelsendnse.d
seulesboud sof ep Y| | Jeussip [e 001607 02.e|y [op BIB0|OPOISN Bl 8P UQIoB US| g| us pep|ligep ojuasald

pnjes ap sajejeisy SoIDIAISS

'Sopeynsay e.ed salopedipul 9p zue|y A 001607 02BN [9p ejBojopole|N ‘Ousduwiasaq [ep UoIoeNieAg ap Bw9ISIS
‘SOpE)NSaY Us opeseq 03sendnssid op elsjew us ‘leisendnsaid A eonewelBoid ugioelbaiul e| ep opebieous
[euosiad |8 esed Oz0z [e0sl Olo10J8fe |9 SjUEINP ‘UgIoR}ORdRD B SOSIND OjuaWS|dWI ON "eJofow ap sapepiunuodo
Uejussaid SaJOpEOIPUI B8P SBOJUDS) SBUJY Se |ejuozuoy eolfg) A [eojuea ealbo| B us pepiunuodo ap seale
uejussa.d sopejnssy eled SeIOPeOIPU| 8P S8OLIEA SBT 'SOpE}Nsay eled UQNSSS) B| Us 0]9|0SqO S8 [BNd [0 (YOd)
[enuy oAljesadQ ewebold Owoo SoulwIg] OPUEZIIN ‘BAIJBULIOU NS 8P 0J1USP SOPB)NSaY Ua opeseq ojsendnsa.id
un ep ugioejUSWA|dWI €] B OIUEND US OPEZI[eNnjoeSap BUSNOUS 83 ‘s 8.1us SopeBojowoy UBJJUSNIUS 8S OU 81us
[ep uoioeziuefio sp fenuew A Jousiul ojuswe|Bal ‘jeinjoniise ewelbluetio (3 “sjus jep oido.d SO}JUB|WIPa00.d Bp

"NOIOVZIMVISId [ et
VHOIA V SYAILY13Y SANOIOVANINODIY A SINOISNTONOD SV1ILINT A
0202 TYOSI4 OI1010¥3r3 13 Vvd YOI1dNd YININD V13a NQIOVZITYOSI4
V1 V OAILYIZY OAILND3rd TVHINID IANHOANI 13 vaInudy
OOY VNVININD 3A ONVHIFOS A 34T OAv.lSa 13d VINLYISIOT] S cA—
IAX 3T19VHONOH V1 3ND 13 ¥Od 013403a 3a VLNNIW NOD NIWV.LOIA e

[enueyy un uod eyusnd ou £ ‘ugioegoide Bp SeuLI UOO BJUSND OU UQIOEZIUBBIQ 8P [BNUBIN A JoLs)U| ojualie|Bay |3

ouand ojjue) adija4 ap Jouadng 02169j0uds) oJnNIsu|

00U VNVANIND 1G




‘[ejuoziioH €169 eun A [eOI8A B2I60T BUN UOD USIUSND OU UQIISBNO Us sewelBoid so|
8p Y| Sel anb ouoIseo0 anb o] ‘[euoioN}ISUl 0AOdY A UOISED-LOON A Jousdng ugioeanp3-g0 |3 solelsendnsaiy
seweibold SO 8p sopejnsay eled SSIOPEOIPU| 8P SEOLIB S| Jeussip e 001607 odJely |9p elBojopolB|y
Bl 8p UoloeuswWa|dWl B US Peplligep Qlussald “ugionyisul ef op [euosiad |2 pepubsiul ep eomjod g ap aued
UBLLIOJ 8nb SOJUBWNIO0P SO| 8P UQISNJIP B| US PepIligap o1Ussald "Uoionyisul e ap soolqnd SOIOPIAISS SO| p Jenjoe
8 Jew.ou eted ojdoud e1onpuod ep 0BIPOY UN UOD JBIUOD OU [ PEpIIgep 0IUSsald "OAIJBWIOU OOJBW NS UB (Y¥ad)
SOpeINSey us opeseq 0}sandnsald ap enbojus [8p UQISN|oUl 8P Byje) B| 83U PeplIgep 0Jussald 'SOJUB|WIPa20.d 8p
lenue A ugioeziueBiQ ap [enuely ‘eojugBiQ einionuis3 ns ap uoioeBojowoy A UQIOBZ|[eNjOe B| US PepI(Iqep Qlussald

‘NOIOVZITvYOsSId
VHOIA V SYAILV13d SINOIOVANINODIY A SANOISNTONOD SY13LINT A

020¢ TvOSI4 OID12Y3ra 73 Vivd vOI18Nd VANIND V13d NOIOVZITVISIA
V1 V. OAILYIIY OAILND3ra TVHINID IJIWHOANI 13 vEINHdV
OO0d VNVININD 3d ONVYIEOS A 3¥dIT Odv1iSI 13a WHNLYISIDT]
IAX 3T8VHONOH V1 3ND 73 ¥4Od 013403a 3d VLNNIA NOD NIWVLOIA

00y BUBIUIND 8P PEPISIOAILN

WNOIINLILINGD VALY IHITI IAX W

00U VNVANIND 3G
ONYXIUOS A JHTIM 0QV.AST T30
CALYISIDIT 4300




"uQIoN}Isul e ep [euossad (e peplbaiul ap eolyjod e| ep aued uew.o} 8nNb SOUBWNIOP SO| 8P UQISNIP B|
Ua PepIIgep Qiuasald "OAIJeWIOU 00JBU NS US (Yad) SOpeinsay us opeseq 0jsandnsald op anbojus [op ugisnjoul
op Bl[E) Bl SlUB PEPIIgep Q1Uasald eoluebiO elnjoniis3 A ugloeziuebiQ ap [Enuely ‘JolBIu| Ojuawe|Bay ns ap
uoIoBBOj0WOY Bl UB PEPIIIGep 9IUSSaId “SOJUSIWIPS20.4d 8P [BNUBIA UN UOD BIUSND ON "OWIYN 81S8 8P Ugioeziioine
ap BljE} B] OWOD |se ‘ugloeziuebiQ ap [enuey A Jousiul oluswe|Bay Ns ap ugloezZ||enioe Bl U pepljigep Qluasald

Jejeoeg ap BOIUDSOd PEPISIOAIUN

0201607 02.e| |9p BIBOjopOIB N
A sopejnsey eled salopeojpu| 8p Saduie ‘ousdwase@ 9P UQloeneAd op BWSISIS ‘SOpPEINSaY Us opeseq
0)sendnseld ap euajew U sodygnd SeJopiAJes Sns B ugioejoeded Jaaowold Us Pepligep Qiuasald ‘[eJu0zioH
221607 eun A |eolUeA 201607 BUN UOD USIUSND OU UQNSeno us sewelBoid so| ep YA Sel enb ouoiseoo anb o
‘leuoionisul oAody A uonsan-| Qo A Joadng ugioeonp3-g0 | 3 soleisandnsald Sewelbold so| op sopeynsay eed
SOJOPBIIPU| 9P SOOLIBIN SB| JeuasIp e 001607 02Je|y [8p elBOojop0oIsIA Bl 9p Ugiorjuswa|dwi e U Pepljigap glussald
‘lejuozioH 201607 eun A [BOILBA 201607 eun uod usjuano ou uolIsano
us sewelboud so| ap YA S| anb guoiseoo anb o] ‘[euoioniisu] oAody A uonseD-LO0N A Jouedng ugioeonpl
-€013 soueisendnsald sewelboid SO| 8ap sopeinsay eled saiopeolpu] 8p SeolIB|A Se| Jeussip e 001607 0dJely
|8p ejbojopolsN Bl op uglorlUBWa|dW B US PepIIgap QlUasald "e1onpuo) ap 0BIpoD un Jinjoul ou (e peplbajul ap
B21}]|0d BUN J809|qBISe |B PEPIIGeP 01USSald "OAIJBWIOU 02JBW NS UB (YJd) SOpe)NsSay us opeseq oisandnsald ap
onbojus [ap ugIsn|oul ap Blje} B S1UB PEPI|IgEP 0IUSSaId "UQIoeZIUBBIO ap [BNUBIA A JolBIU| Oluswe|Bay ‘[einjoniis3
ewelBiuebiQ ns ap ugioebojowoy e| Us pepligep 01UaSald "SOJUSIWIPa0.d 8P [BNUBA UN UOD BJUSND ON "JOLBI|

00y BUBIUIND
3p eAB|\ [RINYNDIBIU| PEPISIOAIUN

‘NOIOVZIvOSId
VHOIA V SYAILY 134 SINOIOVANIINODIH A SINOISNTONOD SYT13LINT A

020¢ TvOSI4 OI121043r3 13 vdvd vOI1dNd VININD V13d NQIOVZITVOSId
V1 V OAILYIEY OAILND3Ar3 1VH3INID FJNYOLNI 13 vVE3INddV
OOY VNVININD 3a ONVYIFOS A FddiN1 OdV1S3 T13ad VHNLVISIOFT]
IAX 378VHONOH V1 3ND 13 ¥0d 0134030 3a VLNNIN NOD NIWVLOId

WNOIINLIENGD VERIVIIIDTY IAX N

00U YNVANIND 30
ONYH3TO0S A JUAIT 0GV.AST 130
OALLYTSID37 43004

e —
 S——




“Japusie ap ssjusipuad ouadwasap ap SOUOIORAIBSIO UIS 00y BUBUINY 8P OpE}ST |8p [elauss) Bjjeosld

SOWONQLNY SONVOIOQ

*so21ignd saJopIAIes So| aus ‘ealignd uoioun; e ap oo1oJefe |8 eled pepubeiu| ep seibay se| Jijiwe o3a[qo Jod aual
anb op.endy A 00y BUBIUIND 8P OPeIST (8P OAIINDS[T JSPOd 8P SO2NIANd SBIOPIAISS SO| 8P BIONPUOD 8P 0BIPOD
‘00y BUBUINY 8P OPEIST [9p OAINDB(T Japod [9p SO9IIANd Selopiaies so| ap eolg ap oBIpoD [ep ugisnyp ef us
PEPIIGEP QJUSSaId "UQIoNYISUl B 8P S02||gnd SeJopiAIes SO| 8p Jenjoe (o Jewlou eled oidoud e3onpuo) ep 0bIpeD
Un UOD JBIUOD OU [B PEPI|IGEP 01U8Sald "OAIIBULIOU 00JBW NS US SOPB}NSSY U opeseq olsendnsaid ap enbojus
|op UoISNoUl 8P B} B] 81U Pepiligep QlUSsald 'SOJUBILIIPas0Id ap [eJausg) [enuey A ugloeziueBbiQ ep [eJsusg
[enuey ‘Jousiu| ojuswe|Bay ‘eolueblQ BINONAST NS 8P UQIoeBojoWOoY | Us Peplligap 9luSsald "SOIUIWLIPS20Id ap
[BJSUSD) [BNUBIA A UOIDRZIUBBIQ 8P [J8Us5) [BNUB ‘JoLISIU| OJUSWIE|BaY NS 9P UQIOeZ|[enoe Bl Us PEpI|Igap 0luasald

[ewniay) op eoibojousa] pepisioAun

‘NOIOVZIvOSId
VHOIAQ V SYAILY13H SANOIOVANINODFY A SANOISNTONOD SV13LINT A
0202 TvOSId O121043r3 13 vuvd voIndNd VININD V13d NQIOVZITvISId
V1 V OALVIEY OAILND3r3 IVvHINID 3JNYOANI T3 vEINHdY
OO0Y VNVININD 3d ONWH3IE0S A 3¥4lT OdV1s3 13d VdNLVISIOAT e v

00U VNYLNIND 30

IAX 3T19VHONOH V1 3ND 13 HOd 013403d 3a VINNIW NOD NIAVLOId oo




"Japusie ap sajusipuad ousdwiassp ap SaUOIOBAISSTO UIS

[swnzog ap oidioiuniy

‘ewelboud
0yolp esed sojsine)d SOpE)NSa. SO| J8OoUOD BJed SOJUBWINASUl OWOD SSYUSIoYNSU| UB)nsel snb 0| Jod ‘JesBoj

usuodoud 8s anb sopejnsal so| sjuswepeldo.de Jpaw eled soLESE08U SOjJUBWSI@ SO| U0 UOJBIUOD OU ewelboud |8
eJed soplos|qe)se S8J0PeOIpUl SO| ‘OUSILISY "SOPEZUBO|E SOPRINSa. SO| JelouspiAs eywad snb uoloezjieal ns esed
lenyund ozeyd |8 enbyoadse as anb uls ‘ugioenjers ap sease} Jeulpooo A Jezileas sp ss|gesuodsa. sejouBisuUl Se|
uesjoa.d ajusWeolunN ‘SOpIos|geISe UgioeN|eAs A ojuslwinBas ep SOuIsIUEoaWw So| Us ‘enb 0oUIUspl g “ewelboid
oyolp eled sojsireld SOPEYNSEU SO| JEOOUOD Eled SOJUBLINIISUI OWOD SSUBIOYNSUI UByNsa) enb 0| Jod ‘Jeibo
usuodo.d 8s enb sopeynsa. so| s1uswiepeldoide sipsw esed SO1IBS828U SOJUBWISIS SO| UOD U0JBIU0D OU ewelBoud |o
eled sopjos|qeIse SaJopeoipUl SO| ‘OWSIWISY "SOPEZUBD|E SOPB)NSS. SO| Jejousping ejwiad anb ugioeziieas ns eled
[emund oze|d |o anbyjoedse ss snb Uis ‘UgioeN|eAs 9P Ses.B] JBUIPIO0D A JBZ|[ess op so|gesuodsal sejouelsu| sej
uesjoald ajusWEedlUN ‘SOPIOB|ge)ISe UQIoBN[eAS A OJuB|WINBas sp SOWSIUEdaW SO| Us ‘enb ooliuspl 8 “ewelboud
o Jod sopebesius sokode S| ap oullsap |8 Jeduusp 8p Pepieul} g| Uod ‘sopejuswe|dwi seyusbiswa seweiBoid sp
ugioelado | U epegeoas UGIBWLOMUI B| UOD SOLBIOIBUSY 8p UgJped Un ap uoioeiBeyul e eled peplunyiodo op eauy
"eweJBoud jop ugIsnyip ap sowsiuessw A soueloysUsq ap UoJped un ‘oAlelqo uoloe|god ej ap olpnise 0 0ojsoubelp
un uoo sepeuoloe|d. Sepipsw sp eije} Bl JeAldsqo (B ‘,6L-PiA0D |8 elwapued e| e ugpousie us ‘ugioeigod | e
solejusuije sofode ep eueulpioe.xe eBalug, ap eweiboud [ep oussIp |o Us pepiunyodo 8p seale UoJedlilusp| 8S

zalgnr oyuag ap oidiolunpy

SOIdIDINNA

‘NOQIOVZITvOSId
VHOIQ V SVAILLYT3d SINOIOVANINODIY A SANOISNTONOD SV13ILINT A

020¢ Tv3SI4 010104933 13 Yavd YII18Nd VININD V13d NQIOVZITVOSIH
V1 V. OAILYI3d OAILND3rI TVHINID IJWHOANI T3 vganddv
OOd VNVININD 3d ONVHIEOS A F¥dl1 0Av.iS3 13d vdNLYISIOT]
IAX 3T8VHONOH V1 3ND 13 ¥Od 0L13403a 3a VINNIN NOD NIWVLOIA

WNOIIALIENGD VENIVISION IAX H

00Y YNVANIND 30
ONVXIBOS A JUNN 0GY.AS3 T30
CALYISIDT H300d

)




"4ad |ep elBojopolswl g op SojusWsle UoJesapisuod
8s 0U ‘0z0z |eosl ooiosale o eled soselb3 ap 0isendnsald |[op UQIOBIOGEIS B US anb Qoyiiusp| o3 ‘[edisele)
aAB|D e| ud soyBip g Jod 03sendwiod *,01pald, ayuauoduwiod |8 eted sopeubise sessioeled ap osewnu A ugloeuiwousp
| US UQIOBLEA BUN QOlIUSPl 83 "0Jisere) op UuQlooauld el e 0)Iospe [euostad [ eded ugioe)joeded sp sspepissosu
ap UQI0o8IBp Bp 0olsoUbEIP UN 8p UQlOeZ|eal 9P Elje) B QJWIIUSP! S 'S8SaJsiUl 8P OJIIU0D 8P UQIdusABId
e| eJed SOjUSIWIBSUI 8P OWOD JSe ‘e1onpuod ap 0BIPeD un A eong 8p 0BIPOD UN 8p ejje) Bl 03eIsu0d 83 “[edioluniy
0J1SEIRD 9P UQI008UI] Bl 9P S8jeJiseled soseooud so| A seuoouny ‘ugioeziueblo e usinbal anb sojuslwIpe00ld
ap A ugoeziueBiQ ap ssjenue|y SO| 8p OWOo9 |se ‘lediouniy 0JSEIRD 8p Ojuswe|Bay un ap eje) el 0AISS]O 8S

SOJOJO Ble 9sor ap oidioluniy

"0JiSBIRD 8P UI008.Id B
e ojlospe |euostad |o eled UQIOR)IORARD 8P SSPBPISe08U 8p UQI0081ap 8p 00lsouUbEIp un ap Ugloez)jesl ap eie) e|
ooyIUBP! S "|. "s0olgnd SaI0pIAISS SO 8P ‘BIONPUOD A pepuBalul ‘eond ap oBIpoD (e eied sejelsuss) sOjusiweaUlT A
se|6ay Se| 9p OWOD Jse ‘B1oNpuU0D ap A BONT ap oBIPYD [P UQISNIp B| Ua sepepiigep olusse.d [ediojunw oiseied
3P U0I08.I(] B "OPIUSIL0D NS U [ediolunjy 81UspIseld [P UQIORZLOINE 8p elje) Bl OAISSqO 8s ‘[ediojunw 01iseied
|ep soioIneg 8p A |elsuss) uoioeziuebIO Op [enUBIA [e UQIoe|el U "OpRIST [op [elouO 02IpoLad @ ua ugioeoygnd
ns ap A opjige) |e Jod ugeqolde Ns ep BIDUSPIAS BP Blje) B| OpuBAISSCO ‘[edilun| eolland UQIOBLISIUILIPY
el 8p OjusWwe|Bay |8 U0D BIUBNO 8S 8Nb 0I0C0.I0D 8G “[elBalul & BOIIRWSISIS ‘BPRUSPIO UQIOBULIOJU| BUN BOZS|]e)ISS
anb ‘jedioiunw o.J1se1RD BP UQIDJAII( B 8P SOIUSIWIPS00)d 8P [BNUB UN P B)e) B OIBISUOD 85 "0JiseieD

opand ojie) adije4 op oidioluniy

‘NOIOVZITVOSId
VHOIQ V SVAILY13Y SINOIOVANIINODIY A SINOISNTONOD SVTILINT A
020¢ TvOSI4 OI01043r3 13 Vivd vOInaNd VININD V13d NOIOVZITvOSId
V1 V OAILVIZYd OAILND3Fr3 TIVH3INIO 3JINYOLNI T3 va3Nddv
OO0Yd VNVININD 3A ONVY3IE0S A ™41 0avls3 13d vVdNLvISIOF
IAX 318VHONOH V1 3N0 13 ¥0d 013403a 3d VLNNIAN NOO NIAVLOId

AYNOIINULENGD VERIVTION IAX W

Q0¥ YNVANINO 30
ONVA3EOS A 3YMIT 0GY.A53 130
OALYISIDIT 4300




"BIOUS|OIA 8P SBWIIOIA
sasslnw se| e epIoaUj0 UgIouale | Jeofel eled Sspepligey A SOJUSILIIOOUOD Jejloilessp eled ugoejoedeo sp
[enue ugoewe.B0.d BUN LUOD Je3U0D OU [e eJofew ap sapepjunuiodo uejussaid 8s ‘owsiwise ‘leuoloows UQIoUSIu0D
8p ojooojoud fe A ejeipawul ugousie ‘ossusb ep eaoedsied ‘Usinw el ap souewny SoyoaJep B Sopeuoioeal
$0sIno Us odioied ou BlOUBIOIA 8P SEWNOIA SaJalnWw Se| & e108Up eloUeW ap Jopusie 8p 8lgesuodsau [euosiad
[8 @nb goyiusp! 8 UYIoRYOEdED B B UQIDUSIE UF 00y BUBIUINY 8p Sasalnw Se| BJJUOD BIOUS|OIA B| Jeoipeli] A
Jeuoioues “Jepusy ‘siusnald eled [ejels3 eweibold e A sspepiunwod sns us seusBipul sesainw se| euod BIOUB|OIA
Bl 8p uglouanald e| eled sejediolunw seopjod A seuoiooe ap ejjes g| Jod sjusuenofued ‘00y BuUBUINY 8p Opels]
[op sasaln|y Se| BJIUOD 0JBUYSD B BIOUSIOIA 8P BLS|Y 8P BLIOJEIE09(] €| B uglousie ueJslp anb sauoiooe A ofeqel;
ap uejd un ap eyjej e Jod sepelausb sepepi(igep ep sles eun Jesiyjusp uoJelwiad euoypne €| 8p sopejnsal so7

"NOIOVZITVOSI4
VHOIQ V SVAILYT3d SINOIOVANINOIIY A SINOISNTONOD SYT1ILINT A
0202 TvOSI4 O101043r3 13 Yuvd YOI180Nd VININD V13d NQIOVZITvOSIH
V1 V OALVIZd OAILND3AMI 1IVHINID IJIANYOANI 13 vEINydv
OOYd VNVLININD 30 ONVHYIFOS A IH4IT OAVISI 13d VHNLYISIOTT
IAX 3T8VHONOH V1 3ND 13 ¥Od 0L13403A 3a VLNNIN NOD NIWVLOIA

seuspie) oJeze ap oidiounpy

TYNOIINLILSNGD VERIYTIION IAY W

00 YNYLNIND 30
ONVUIUOS A JUBITOAY.ASH T30
OALYISI937 HI0d

R
Sl




"sopepodas s0460| SO| PepPIeI0] NS US 8)us)SNs
anb ejusledwoo A sjusupad [ejUBWINOOP BOUBPIAS Bp uoJsioaled (%0/) Seluelsal SOABIGO 7| SO| anb sesusiw
‘sopenodal sojusiwdwino A s8ouedle SO| BJUSISNS 8nb UQIDBIUSWNI0P UoJelussald Aﬁomv SOSEeD 9 U 8luaWe|os
anb onlssgo es ‘sopesinsl soAlslqo A selew Oz Se| ep ojusiLdWNg |ep saoueAe mo_ ap epejussald ejouspire
B| B Opezijeal sisiigue [8Q ' ‘[edioluniy soisquiog A NI UQIO08)0.d 8P SOIDIASS $00T Olelsandnsald ewelbold 0ouelg "d UQUIO ap oidiojuniy
[8P soAnalqo sOf 8p sejew S| ap OJUBIWIAWIND [0 US SSPEpIIGEp UOJBAISSGO 83 “[eluoziIoy B2IBY| €| 9p uoisinal
B| ©p OpeAlsp ‘ewelboid [9p Ugioen|eAs A 0a10)UOW 8P SOUBWISIS SO| UOD SOPERLOIOBa. BUJBlUI BIOUS]SISUOD B| Ud
SOPEPIIGEp UO.IeI08lep oS ‘ediolunw sosaquiog A [IAD UgIoosioud sp SojoIeS 1003 olejsandnsaid ewelbold |sp
sopeynsay eled salopeolpU| 8P ZUIBIA B| 8P Sisijeue |8 UJ “eiousBiss A pnjes ep S8UOIOOE SB| B Seleluaws|duwoo
‘selbajess A seuojooe se| ap souedle A ojoedwll |9 JIPSW ‘SOPE)NSAI SO| JSOOUOD uesawlad anb soonsipeiss
sodisifas A ugioewLIOjUl 8P Bl Bl QOYIIUSPI BS 'Z "SOPIUSIO SEoUBd|R SO| A 010BdW| |9 ‘SOPE}NS8S SO| J820UOD
ueyuiad anb erouspiAe W09 ‘sejuaulad A S83UB1EdWI0D ‘SBIUSIONS SOONSIPEISE A S9|ejuaWNo0p souisiBal ap eye;
B O/U8Sq0 8S ‘61-PIA0D [ Jod elBjUES BIoUSBUIUOD B 8P UIOUSASId A UOIOUSIE B| B SEPRUILIBIUS ‘sejouablawe A
PN[es &p eLejew us mmEQmano sapepLiojne S8JUBISYP S| 3P wtma Loa mm_mmﬁbmm > S8UOIOJ. UOJeZ][eal 8S U3l IS

‘NOIDVZITvOSId G
VHOIA V SVAILYT3d SINOIOVANINODIIY A SANOISNTONOD SYT13ILINT A

0202 Tv3SId 01010433 13 Vavd YOI19Nd VINAND V13d NQIOVZITvOSIH
V1 ¥V OALYI3d OAILNDIr3 TVHINID IJIWNHOANI 13 vEINddv

OO0Y VNVININD 30 ONVHIEOS A T8I OAVLST T3d VHNLYISIOFT] s
IAX T8VHONOH V1 3ND T3 ¥0d O13403a 30 VLNNIN NOD NIWVLOIA o

e —
| ——



‘ugloezijeal Ns
ap soloyauaq A pepiAnelado ‘peplieuoioun; ‘ugioeoljde ap 019[qo nNs Jeoyuspl eseaniulad anb ‘eiusiy A eaisl4 pnies
ap ugQI0%auIq e| Jod epenodal *,.61-PIA0D B BlLIBIUBS B[R Bl BAU0D [BdiDiUNW BlOUSBUiUOD 8p Ue|d, Bpeujwousp
e|f091e11S0 B| US SEpeZ||eal SBUOI00e SE| 9P BlOUSPIAS A UQIOBWIOUI 8p elje4 "OLEIUSWIY oAody ap sjusbiewl
ewelboid [ep UQISNYP B| 8I00S BIOUSPIAS 8P Bl[e) Bl 0ounuspl S ewelboud [sp ojusiwidwnd [op sopeynsel
SO| JeujuIBap onwlad ou ‘(g1-pIn0D) Z-A0D-SHVS [e Jod elejues eiousblawa Bl 8p OAIJOW UOD opejuawa|dw
‘oleIUBWIY OAody ap ausbiew] ewelbold |op ugloelado e| aiqos epeuoiosodosd ugioeulloul e ewelboud |9p
ugioelado ap se|boy se| ap sokode so| ap ebalius | eled sajusileA Se| e opJande ap ‘oidioiunu [ap [BL0YLIS) BalR
|9p Japusie easap as anb oAnalqo ugioe|god e| A eleluold ugiousie ap SBUOZ Se| 8P SOLSIJO SO| J8d9|gelss eled
0JUBIWIDOUODD |8 Jaua) ejuliad anb ‘oidiojunul [ap UQIoe|qod €| ap 0IpNIse O 021ISQUBEIP UN.ap Blje) 8] QAISSCO 8S

pepuepijos ap oidioluniy

‘seweiBoud so| ep ojoedull 8 0J60] |8 SUBLIEPENOBPE JeNeAS
A soa1elgo so| ap ojusiwinbas uang un Jeoey BINOLIP [eno O] ‘PEPIAIOY [SAIU B SBI0PEIIPUI SO| 8P SeDjUDd) SByDl
Se| ap BJ[e) B] OAISSTO 8S "001607 00JB| [8p BIBOJOPOISIAl Bl B 8ULIOJUOD ‘BOILIBA OI60| B US OWIOD |BIUOZIIOY BOIBY)
e| US 0JUB) 0]08)8-BSNEO UQIOB|a) B| US SSPEpIligap UOIR]O81ap 8S SOpe)nsay eied saiopeojpul ap SeoLIe Se| ep
sisijeue |9 ug| "ousdwassp Ns Jeujwlslep A 0s800.d [o [elausb eisuew ap JOO0UOD elawled anb ‘ewelbold |Bp
uQIoBIUBWINIISUI B| BJed BoISeq UQIOBWLIOJU! 8P B)B) B] OAISSG0 88 "0Z0Z 81008 eioussisy ap aiusbiewg ewelbold
[ap UQISNJip 8P SOUISIUEOaU 8P Bjle) B QayUSp! 8 "ejusblews ewelBoid oyolp ep ol e olhusWIe 0}onpo.d-]
|op A sesuadsap se| sp okode |8 UOO ‘BpEIDLBUSY UQIOR|qod B QUILLISISP &S S8|BNO SO| U0D pepl|iqibs|e ap SoLello
3p ejel | 010818 8S "6 1-PIA0D | Jod BliejUeS BIOUSBISWS B| 8P 0JX8JUOD [ BIUSNO US OPUBLIO] ‘[BIO0S BIOUSISISY
ap eweiboid Un 8p SSPEPIAIOE Se| B OJusIWINBSs Jep A Jeuipooo ‘Jeusplo eled asiiws agep anb ‘oAlelisiuiLpe
A oAnesedo ‘001UO9) Joj0BIED P SEPIPSW UeDze|geISe® S SpUOp US SOjusiwesul| op elel B Qoynuspl g

‘NOIOVZITVOSId
VHOIA V SYAILV13Y SINOIDVANINODIH A SINOISNTONOD SV 13LINT A
020¢ TvOSI4 OI010H3rd 13 Vavd vOIT1dNd YININD v13d NQIOVZITvOSId
V1 V OALVIEHd OAILND3Ard VHINIO 3FJNHOANI 13 vVa3anddv
OO0Yd VNVININD 3d ONVYIEOS A J™di1 0avls3 13d VINLVISIOA]
IAX 378VHONOH V1 3ND 13 H0d 013403d 3d VLNNIAN NOO NIWVLOId

SOjeJO Ouand ap oidioiunpy

-

AVNOIINLISNGD VENIVTHION IAX W

0¥ YNYANIND 30
ONVH301 A J4HI1 0QYA53 130
OALYISID31 43004

O
 Scsmmm—




62T 260'LY$ |G9'TOL'LLL'SLS 69'8E7'298 8 €9Z'60L'SLS Y8BE6'EIZTIS M S3|ejeisae.ed SapepiuT
8lL'z/e058'e 181860'265 0 Nr 860'265 M (0E0LY' L'y | sosaiby wnin ap oidiofunyy
@,&&mmm ol o o o ] .@Mmo see8ll | oL -

195°95€'219'201 m 0 0 0 | 196'95€'219'201 m so0se.63 T —
| | | |

02'529'022°01 0 0 0 A 02619'022'0L | sosesbu | |
S.'¥66'50C'9 0 0 0 | SL'766'S02'9 - sosalby SO[2I0N O}iaNnd 3p oI
T8 181'168'SL 0 0 0 | eguEL268'GL | sosab3 | oueld "d UL op ooy |
[O0G0pEs L T T 10 1 P ) o e s0s963  SORIO EUBIN 9SOF 3P OIdION |
55'GZ8LY LY 0 0 0 S5Ge8oLy'ly | sosaiby | seselniA eis| ap oidiouniy |
120'6v9'28L'€ A o 0 0 C0BY9L8LE  soseib3 oHang ojjue adied p odiounA

c\. mce _‘S‘ om_. ‘

oJajoueuly ojusiwydwng ap SeLoypny

mo_a_o_cns_

'220¢ 8p oAewi 8p G| [op 8100 [e SOp|es A saUojoeAIasqo ap sobeld B SaU0IOBIUSAIOS SE| Uep.ienb anb opelsT ‘¥l ejgel

‘NOIDVZITvOSId
VHOIA V SYAILYT3d SINOIOVANINODFY A SINOISNTONOD SY1ILINT A

020¢ VOSI4 OIDI0¥3r3 13 Yivd VOI1aNd VANIND V13d NQIOVZITvOSIH
V1 V. OAILVIZd OAILNDAr3 IvH¥INID 3IINHOSNI
OOY VNVININD 30 ONVHIFOS A 34T 0OaV.iS3I 13a VHNLYISIOFT
IAX 318VHONOH V13N T3 YOd 013403 3a V.LNNIN NOD NIWVLDIA

13 vaInddv

WNOIINULINGD VENIVTHOTY IAX W
00U VNYLNIND 3G
ONYH3UOS A JHAI 0QY.AS3 T30
OALLYISIDT 43004




02'00S°S

09'2//'9le

00°02e'58.

80'269'G¥8'C

95 vLe'EYL

10°01L6'G/8°¢C

0

9e'9rS'Sv9°C

GS/¥8'L0Y

0

6t°060'88€

T LELLLL

¥0'89¢'€8Y

82°9/%'065

0

67°060°88€

2eLELLLL

¥0°89€'€8Y-

82°9.¥'065

02'00G'S
09°22L'912
677°060°88€
00°0z€e'S8.
00°0€8919°¢
9S'vi6EYL
S0'8.2'6SEY

82'9.¥'065

9€'9¥S'SY9'C

G5 L¥8'L0Y

‘NOIOVZITVOSId

VHOIA V SYAILY 134 SINOIOVANINODIY A SINOISNTONOD SVTILINT A
0202 TVOSI4 OI21243r3 13 Yuvd YI14Nd YIN3ND V13d NQIOVZITvIOSHH

V1 V OAILYIEH OAILND3rd TTVHINID FNHO4NI

713 vd3Inddv

O0¥ VNVININD 3IA ONVYIFOS A F¥dl1 OAVvis3 13d VdNLVISIOFT
IAX 379VHONOH V1 3ND 13 ¥O0d 0134034 3d VLNNIAN NOO NJWV.LIOId

sosalbu|

sosalbu|

5059163
A sosaJbu|

sosalb3

A sosalbu|

sosaub3
A sosaubu|

s0sa.63

sosalb3

sosalb3

s0sa.63

sosalb3

ooy
BUBUIND op opejsT |ap oleqel ]
|o eled ugioeoede)) ap oINSy

00y BUBUIND ‘|oWwnzo)

ap soasni\ A senbied sp ugioepun4
~ efbojousay A eousiy

ap asuso.ieueuINY ofasuo)

00y BUBIUIND
ap BoNsSLN UQIooWold ap ofesuo)

ooy
BUBJUINY 8P OpEIST [op SBWIIoIA
B UQIOUS]Y 8P BAIIND3[T UQISIW0D

00y mcmE_:O
9p Opejs7 |9p OpE||UejuedlY
K a|gejod enby ap ugisiwoD

00y mpﬁc_mc‘
op opej}s3 |ap s02169|0u29 |
A sooupual) soipnisg ap 0168|109

00y |
BUBJUINY 8P OPE)}ST |op BOIUDY] |
[eUOIS8]0.d UOIOBONPT 8P 0169|107 |
~ ooyeueunpep
opejs3 |ep sals|jiyoeg ap oifs|o)

00y BUBUINY Sp OpEelsT |op
so9i691e.1ST S0}09A0.d ap eiousby |




81'228'510'L
69917068

6t'507'SZL
€1'087'681

25'62,'006'02

12'99/'¢€8

00°S0S'6¥

0004+'229°
P 12951 ]
10°099' 152

£€°.55'706

0
8C'8E6'6LY'E
0

0

00§22
vZ'ese’l

G8'678'988'Y

0

01109865 |

9L°0v2'097"' )

re'09e'eel

LeZeL'B0E

00'90v'8

69°2€0'vS

0

0

00'907'8

Tevzzion
0 69'917'068
0 6t'50¥'Gel
82'8E6'6LY'E Ly'8L¥'609'€
0 25'62.'0,6'02
0 11'99/'¢8
0062 00'§.L°C
vZ'€8E'l vZese’L
91'/182e8'y G8'7SE'9E6'y
0 1 00°04¥°L29°L

T o welgene
9,0¥2'09%'L L2°006° VL.
YEYS6' vl L9'/16°LEQ")
LEZEL'B0E LeZeL'60E

‘NOIOVZITVOSId

VHOIQ V SVAILY13d SINOIDVANINODIY A SANOISNTONOD SY13LINT A
002 TvOSI4 OI1010¥3rg 13 Yovd vOIrignNd VININD V13d NOIOVZITvOSI4
V1 V. OAILVTIIHd OAILND3r3 TvHINID 3JINHOSNI
OOY VNVININD 30 ONVYIFOS A 3¥dIT OAVISI 13d VHNLYISIOTT
IAX 378VHONOH V1 3ND 13 ¥0d 013403a 3a VYLNNIN NOD NIWVLOI

13 va3nddv

oL
s0sa.63

sosaubu|
sosalbg
sosa.b3

sosalbg

s0sa.63

s0sa.63
A sosa.buj

sosalbg
A sosalbu|

sosalbg

EoL
sosalb3

sosaubu|

sosalb3
A sosaibu|

00y BUBJUINY 8P OpElST

[op EABI [eINYND.IB}U| PEpPISISAIUN

SqUED [9p PEPISISAIUN

00y BUBIUIND 9P PEpISIBAN

[BIDOS UQIOBDIUNWOY) |

3P 9SUS0JIBUBIUIND BWAISIS |

‘m&m:a (o][[F1]:T0) ma__mm_,.

ap Jouadng 00169|0ud3| OINSU|

©| 9P 9sUS0LIeUBUINY OINYISU| |

Jolny |

00y

BUBUIND 9P opejsT |ap seusbipu
sapepIunwo) se| A eAe ojgend
[op ojjollesa( | eied ojnysuy

SO}NPY A SaUaAQr* ap

ugroeonp3 e eled |ejelsg oSy |

00y BUBUIND

ap sapy Se| A eimnD B op onyisu|

ooy

BUBJUIND 8P Ope}s3 [op BABONpg
BOIS| BINJONLSSBIU| 8P OISy




0

90'866' 151 V1

€ 0v8'9/6')
¥0'2€9'8.9'01L$
S YYBE'62L Y

0

25 VYe'6ZL Y

GG'/6.'G00°¢

88'G66'CYE'S

00°2L0vYL 0

0891088 0
2ussorT o

0 0
voesreve o0
95'710'685'0% 0008
Teeshisvn o
90,6922 | 0
296V’ LT 0
100722812 0

o o506 s
. 0
2588 LY 0

CL'/86'0LY'C

Y9'€6L'ESY'E

8eelLSLL

00,0ty L

08°191°08S

0

95'10'685'98
9,'692'21Y'L
296y LLT
00°228'1.
T
00°009'78Y

0

1 2S8ee Lyl

00CL0'vYL

08'191°085

81°686'295'91

| €L°078°946")

¥9'€6.L'€SP°E

09'9Y9'292'€2$

06'€99'S77'9
91'6922k'L

¥1'¥6€'100'S

GSvel'LL0e

¥2'G96'L0€

00°009'8Y

88'566'CrE'S

2S8eE LYl

‘NOIOVZITVOSId

VHOIQ V SYAILY13H SINOIOVANINODIY A SANOISNTONOD SV13LINT A
0202 TvISId O1D1043r3 13 Yuvd vOITdNd VININD v13d NQIOVZITvOSId
V1 V OALVIZH OAILND3rd TvHINIO© 3IWHO4NI
O0Y VNVININD 3A ONVYHIdOS A Fddll 0avis3i T13d VHNLVYISIOFT
INX 3T9VHONOH V1 3ND 713 ¥Od 013403a 3d VLNNIA NOO NIWVLOId

13 va3anddv

~ soseib3. ]
A sosalbu|

sosalb3

A sosaubu|

sosalby
A sosalbu|

sosalb3
A sosaubu|

:m,omm.‘_mm
A sosalbu|

,. _So.ﬁ
s0sa.63

sosa.bu|

sosalbo
A sosaibu|

s0sa.63
sosaib3
sosa.b3

sosalbg

zaienr oyueg
ap Jalni\ e| ap |edidjuniy oINIsU|

PEPUEPIOS Op SOy SE| |

Aeamn) e ap [edioluniy o3njisuy| |
~ pepuepiosep
odioun [8p auodaq [op onjisu|

pepuepijog sp o_a_o_c:_z ,

[ap salslnyy se| ap oSy |

: ;,vmv_._mm__mw sosalb3 ap oididluniy

[P PNYUSANT ] 3p oJsu|

wm_ma_o_.c:EEmn_ sapepijug

"A'D 8P 'Y'S 00y BUBIUIND

ap [eJBajU| BLIENLOY UQIOBJSIUILPY

eollqnd pepunbag ap [ejejs3
BLS]SIS [Op OAIIND3[J OpeLe}aIdas |
ehei\ BIOAY
e| op B0I60|0UDa | PEpISIBAILN |
unouen |
op eoIBojouUDa | pepISIaAIuN |
ooy eueuind
ap e0IUOYYIOd PEPISISAIUN

Jejeoeg ap eoIUO9H|Od PEPISISAIUN




0 Moo.mmv oy zsevele  75'6£6'81 Mmo.mw_‘.ov
, | |

00y BUBJUIND 3P OPe}S3 [op |

, | soseibl | souBWINH SOydaJad 8P UQISIWOD _

100°0$ 90'681'0v$ ¢seveles ¥5'6E6'8LS 1 90'681'07$ sowouginy soueblQ |
| | | |

bt b , e  sosaub3 00y BUBUINY 8P OpeIsT |9p ,
09°.9%'622'2 0 0 0 05'29¥ 6ccc Asoseibuj | ouenosdoiBy OJUSWIOd 3P OpUOS |
o0glov'6zzes o008 000$ 0008 - osuevezzes . ~ soS|w0oep |
by & . T [l 1 . soselb3 ‘Y |
,,., 66'€Lc cve |0 0 10 66'€Lc cre A sosalbu| | 'S0JAUOId [0GINS 8P UQIDEIo0SY |
H R, SSGSTIER) S SCENE S NSRS A r,., SRR S BT RS F S SIS ES S S | 2ol - e _” - oointall e el i B P st A i i W WELSYEY™. settlf el e ,, . el BEXS4 HrhD vmﬁu_-_mu;om m
1 92'61G'20€ 0 0 0 1 9C'61G'L0€ ~ sosalfy | 3p OOIUNN [op BljWE Bl 3D |
, , _ | [eiBa)u| OjjoleSa( o Bied BWAISIS “

‘NOIOVZITVOSIH r—

VHOIA V SYAILY 134 SINOIOVANINODIY A SANOISNTONOD SV13LINT A
020Z 1¥2SI4 O1010¥3r3 13 VVd VOIgNd VININD V13d NOIOVZIMVOSIH
V1 V OALVY13Y OAILND3ArI IVHINIOD 3FWHOANI 13 vE3INddY
OO0Y VNVININD 30 ONWVHIFOS A J¥dIT OAV1s3 13d VINLVISIOFT
IAX 3T9VHONOH V1 3ND 13 H0d 013403ad 3d VINNIN NOD NIAVLOId

TYNOIINLLINGD VHRIVTIOTT 1AX W

©0H YNVLNIND 70
ONV2IUOS A 3YOI 0QY.153 730
OALYISION HI00d

)




196°962'181'0G

96'962°L8L°05 | 0 , 0 0 se|elapa4 S0sInNooy
0 t9veows  eceezlsre . leoL
0028218 | 820896y 0 8€°089'9LY | 8E'ZES'LET'E | So[elepag SOSINOBY | jBoEE KB
 EEE— Il.‘.lilm\!ilr) e PSR IO S S iy !ml i ”, (vlviixn SIERLS IR e S ‘, U SB35 AEER LA 3 LT SRt 1 e Vm
SLTeYlE 9TYPE'90Z 0 9T YPE'0e L0'L9L'EVT - sodoid sosinoey |
| f , M, ﬁ” | ,,,
1c0L 18'081'9.% , ¥9'v20'v29% 00°0% ¥9'¥20'v29$ 1 99'G€8°008'9.$ ” " soidiolunin
| | | |
| | ” | |
W, 90°€82'9¢€S 0 1 90°€82'9€S 190'€82'9€S So|ejelsy sosinoey owsln| ap BlE}I08S
H SO W VR AR 8 llwr,it WOl o) (Tpsrs | SUd e :}i,_,!.i LGSt S SR BN ...5!1,,%... i Sl oRiesme M ) DTS i .”” bzl Dl Sl o . ,K,x e y_ s sl il
' ¢C'cegere |0 * 0 m 0 @ 22'TE8'eve | S®leleIsy s0sInosy [BI00S 0]|0JieSa(] 9p ELE}RI08S
| | | | |
” w | ; |
22'ZER'EVES f 90'€82'9€5$ 100°0% 1 90°€82'9€5$ r 82'G11'088% OAlN98[3 Jopod

[EJUBWIND0Q

olbajuiey

BOIS|4 UQISISAU| 8P SBLOYIPNY

"220Z 9p OAew ap G| [ap aH09 [e sop[es A sauoioeAlasqo ap sobsld e ssuoioeluaA|os se| ueplenb enb opeis3 G| ejqe]

‘NOIOVZIvOSId

VHOIA V SYAILY13d SINOIOVANINOD3H A SANOISNTONOD SV T13LINT A
020¢ TvOSI4 OIDI0H3Ard 13 vdvd YOoI1dNd VININD V13d NOIOVZITvOSId

V1 V OALVIIHd OAILNO3rd TVHINIO 3IINHOANI

13 va3dNnddv

OO0d VNVININO 30 ONWVH3IFEOS A 34T OAVLS3 73 VANLVISIOFT
IAX 37dVHONOH V1 3ND 13 ¥0d 013403d 3d VLNNIAN NOD NIWVLIIa

AVNOIIALIEND VENIVTIDT IAX W

Q0¥ YNVANIND 3G
ONVHIUOS A JUUI1 0G5 130
OALLYISIDIT 43004

e —
\———————/




' 89'LG0'VEY'L , ¥1'282'GS1L L 0 71282651 L 28'€€€'685'C | SOlEle}sT sosInoay Pn[es ap S3jEje}S7 SOIIAIRS w
wl0verls vizezsslls  ovos rhicscisabis o GRPERoRaiesR) s e : .wm_wwwme.ﬂwﬁm_ﬁW
Rdecati b i DR i TR R |
wm\,.mm:m * 0 0 ,o ' 2°G81°LG u SojeJopa SOsINosY ; B e
00°€6€790°L ~ 0 |0 0 W,. oo.mmmﬁw@o_r. soldoid sosinosy m
Lozeeuse0L 0 o o lozee'g90L | feoL ,
CH9eL'699 0 0 0 21984699 | S9[elapa sOsINoeY SEOIEATEE SB-STBE r
68'G2C'856'6 W/ 0 V 0 f 0 168'622'856'6 ,\, S9[B0S|H S0SIN0dY | .m
L1'951'vBE0L 0 0 | 0 L179S.'v6€'01 ~ soidoig sosinosy | SOJaJO|\ OHaNd ap oidiouniy “
m.l A S R E UL M8l ”, = L) -lw L4 B SR A AL AR b e Sl i Il)i,,. Al TR RS 1l SN v ST < A s tl: - M 2 i Uit LR Ll S w
LPCY6'SL6 ﬁ 0 0 0 L, lY'C6'S.6 | So|esepe4 s0sInoay m 0oue|g "d Uoyi0 ap oidioluniy _

! | ” | m [

"‘NOIOVZITvOSId (————\

VHOIQ V SYAILY 134 SINOIOVANINOD3Y A SANOISNTONOD SYT13LINT A
020¢ TvOSI4 OIDI0¥3rd 13 Vavd vOI1dNd VLININD V13d NQIOVZITVOSIH
V1 V OAILVIZY OAILNDIrd TVHINID 3JNYOANI T3 vE3INHdY
OO0d VNVININO 3d ONVH3IFOS A 3¥4l1 OAVv1lS3 713a WHNLVISIOF]
IAX 3719VHONOH V1 3ND T3 H0d 013403d 3d VLNNIN NOD NIWVLOIa

AYNOIINLILSNGD VENAVISION IAY W

00 YNVLNIND 30
ONVAIUOS A 3UI OGYASE 130
OALYISI937 H300d

et




DICTAMEN CON MINUTA DE DECRETO POR EL QUE LA HONORABLE XVI
LEGISLATURA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUINTANA ROO APRUEBA
EL INFORME GENERAL EJECUTIVO RELATIVO A LA FISCALIZACION
SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2020 Y EMITE
LAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES RELATIVAS A DICHA
FISCALIZACION.

Conclusiones y Recomendaciones

Derivado del andlisis realizado al Informe General Ejecutivo y a los Informes Individuales de

Auditorfa Correspondientes a la Cuenta Publica 2020, se emiten las siguientes conclusiones y

recomendaciones, en su caso:

1.

El saldo pendiente de solventar de los resultados de la fiscalizacion de la cuenta publica
correspondiente al ejercicio fiscal 2020 al corte del 15 de mayo de 2022, es por
$333,503,042.23 integrados por el importe financiero de $255,544,347.31 y por el
importe de Inversion Fisica por $ 77,958,694.92.

Al corte de la entrega del IGE vy los informes individuales de auditoria el 16 de febrero
de 2022, fueron observados $358,218,636.46, de los cuales fueron solventados de
manera documental $24,631,906.02 y por reintegros $ 83,688.21, dando un resultado

pendiente de solventar por $ 333,503,042.23, sefialados en el parrafo anterior.

El IGE cumple con los siete 'apartados"establecidos en el articulo 36 de la Ley de

Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas.

Las tres entregas de informes individuales de auditoria contempladas en el articulo 37
de la LFRCQROO, se hicieron en tiempo y forma, observandose una diferencia de
menos uno en relacion al numero de entes fiscalizados para la cuenta publica 2019, a
este respecto la ASEQROO justifica dicha diferencia por el Fideicomiso del Programa
Nacional de Becas de Educacion Superior Manutencién, al cual no se le asigno
recursos en el ejercicio fiscalizado, toda vez que se trata de un programa sujeto a la
disponibilidad presupuestaria por parte de la Federacion; por lo que para hacerle frente
a los retos que el gobierno de México enfrenta para el ejercicio del gasto y su obligacion
de ser eficiente y transparente, en el presente ejercicio fiscal, el programa sera

ejecutado bajo un esquema de convocatorias federales operadas y pagadas,
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directamente a los beneficiarios por esta coordinacion, por lo que no se suscribiran

convenios de colaboracion.

5. Fue posible identificar que la cobertura de las auditorias practicas han aumentado en

la evolucion de los ejercicios fiscalizados 2018, 2019y 2020.

6. De conformidad con el articulo 19 de la LFRCQROO, la ASEQROO notificd a la

Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta el Acuerdo Administrativo por el que se
modifica el Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones (PAAVI). En relacion
a esto, se recomienda profundizar en los motivos que originan las variaciones de

adiciones y eliminaciones de practicas de auditorias contempladas en la modificacion

de dicho programa.

7. Las propuestas de actualizacion y adecuacion de las leyes establecidas en el Capitulo

4 del IGE son oportunas, toda vez que fueron analizadas y se determinan procedentes

por lo siguiente:

Se corroboré que existe la referencia erronea en la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionadas con las Mismas del Estado de Quintana Roo en su Articulo 41 fraccion |l
ya que cita el articulo 27 del mismo ordenamiento, debiendo ser el articulo 28 dentro
del cual se establecen los requisitos minimos que debe contener las bases que emiten

las instancias convocadas.

Se considera que es procedente el adicionar un articulo en su Titulo Tercero “Del
Procedimiento, Contratacion y Ejecucion de la Obra”, Capitulo Ill “De las Excepciones
a la Licitacion Publica”, de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas del Estado de Quintana Roo, para que se establezca que cuando no se realice

la Licitacion Publica y se encuentre en el supuesto de Adjudicacion Directa, la empresa
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adjudicada para realizar trabajos de Obra Publica se sujete a cuando menos a los

requisitos solicitados en el Articulo 33 de la mencionada Ley.

Es procedente efectuarse la actualizacion los articulos 3 fraccion Xll, 6 fraccion X, 9
Bis, 31 fraccion V, 33 fraccion Ill, 40 fraccion Ill, 42 fraccion Xill, 43 fraccion IV'y 67, de
la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Quintana Roo, con la finalidad de

que se especifiquen en la construccion de los programas presupuestarios la

perspectiva de género.

Se considera procedente que se incluya en el articulo 66 del Capitulo V de la Ley de
los Municipios del Estado de Quintana Roo, disposiciones relacionadas con la creacion,
aprobacion e implementacion de estrategias y programas de emergencia en materia
de Desarrollo Econémico y Social, ya que de esta manera se estarian estableciendo
lineamientos que garanticen de manera transparente la operatividad y entrega de los

apoyos otorgados a través de dichos programas.

Con relacién a los Informes de Avance de Gestion Financiera, es recomendable que,
en las entregas realizadas a la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, se
incorpore un listado de los entes que no cumplieron con la entrega de la informacion
sobre los avances fisicos y financieros de los programas aprobados, del ejercicio
presupuestal correspondiente, a la ASEQROO, turnando copia de dicha informacion a
la Unidad de Vigilancia, quien es el érgano encargado de coadyuvar con la Comision
en el cumplimiento de sus atribuciones, de conformidad con el Articulo 112 de la
LFRCQROO. Derivado de esto, y con fundamento en el articulo 13 del citado
ordenamiento legal, es oportuno informar si hubiera casos de negativa de entrega de
informacién y/o actos de simulacion que se presenten para obstaculizar la actividad

fiscalizadora, asi como la situacion que guarde su seguimiento.

En el IGE 2020, es posible identificar que fueron debidamente atendidas tres

recomendaciones derivadas del informe de conclusiones del IGE 2019.
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DICTAMEN CON MINUTA DE DECRETO POR EL QUE LA HONORABLE XVI
LEGISLATURA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUINTANA ROO APRUEBA
EL INFORME GENERAL EJECUTIVO RELATIVO A LA FISCALIZACION
SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2020 Y EMITE
LAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES RELATIVAS A DICHA

FISCALIZACION.

Una vez, presentado lo anterior, los que integramos esta comision dictaminadora
tenemos que deben remitirse las recomendaciones a la Auditoria Superior del Estado
de Quintana Roo, respecto a la fiscalizacion superior realizada en la Cuenta Publica
2020 propuestas por esta Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta efectuadas
en apego a lo dispuesto por el articulo 47 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Quintana Roo para que en el marco de su autonomia técnicay

de gestion, las tome en consideracion para la fiscalizacion superior de la Cuenta Publica

2021.
ESTIMACION SOBRE EL IMPACTO PRESUPUESTARIO -

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 110 frécoién | de la Ley Organica del
Poder Legislativo, resulta necesario sefialar que la Unidad de Andlisis Financiero del
Instituto de Investigaciones Legislativos mediante el oficio numero UAF-IIL/229/2022
de fecha 23 de mayo del afo en curso, el cual se anexa al presente dictamen para los
efectos legales que corresponda, ha informado que, a I? fegha no se han publicado los
lineamientos para la realizacion de los impactos presuﬁuestarios, por lo que para la
atencion de su solicitud resulta aplicable supletoriamente lo sefialado en la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y lo sefialado en el articulo 19 del

Reglamento de dicha ley, que a la letra sefala:

Articulo 19. Las dependencias y entidades que tramiten proyectos en términos del articulo

anterior, realizaran una evaluacion sobre su impacto presupuestario en los términos que

establezca la Secretaria.

La evaluacion del impacto presupuestario considerara cuando menos los siguientes aspectos:
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FISCALIZACION.

I. Impacto en el gasto de las dependencias y entidades por la creacién o modificacion de
unidades administrativas y plazas o, en su caso, creacion de nuevas instituciones;

II. Impacto presupuestario en los programas aprobados de las dependencias y entidades;

lll. Establecimiento de destinos especificos de gasto publico. En este caso, solamente podran
preverse destinos especificos en leyes fiscales;

IV. Establecimiento de nuevas atribuciones y actividades que deberdn realizar las

dependencias y entidades que requieran de mayores asignaciones presupuestarias para

llevarlas a cabo, y v
V. Inclusion de dispos[cid‘#es generales que incidan en la regulacion en materia presupuestaria.
Las dependencias y entidades deberéan estimar el costo total del proyecto respectivo con base
en los aspectos senalados en las fracciones anteriores, para-lo éua/ podran tomar como
referencia el costo que hayan tenido reformas similares. Asimismo, sefalaran si los costos
seran financiados con sus propios presupuestos y sin generar presiones de gasto en los
subsecuentes ejercicios fiscales. En caso de impacto en su presupuesto, las dependencias o

entidades deberdn senalar la posible fuente de financiamiento de los nuevos gastos en

términos del articulo 18 de la Ley.

Asi mismo, se enlistan los documentos que dan sustente al impacto presupuestario:

e Oficio Num. CHPC/05/029/2022 remitido con fecha 11 de mayo de 2022, a
esta Unidad de Anaélisis Financieros, a través del cual el Dip. José de la Pefia
Ruiz de Chavez, Presidente de la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta

de esta XVI Legislatura solicita la estimacion del Impacto Presupuestal del

asunto previamente referido.
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e Oficio Num. UAF/IIL/213/2022, turnado con fecha 20 de mayo de 2022, por
esta Unidad de Analisis Financiero, mediante el cual se le solicita al M. en AUD.
Manuel Palacios Herrera, Auditor Superior del Estado de Quintana Roo, emita

su pronunciamiento respecto a un posible Impacto Presupuestario del tema

referido.

e Oficio nimero ASEQROO/ASE/ST/0687/05/2022, remitido a esta Unidad de
Anélisis Financiero, con fecha 23 de mayo de 2022, a través del cual el M. en
AUD. Manuel Palacios Herrera, Auditor Superior del Estado de Quintana Roo,

emite su pronunciamiento relativo al Impacto Presupuestal solicitado.

Es por ello que, en los términos antes seﬁalaqbfg y con fundamento en el articulo 16 de
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidadeég‘ﬁgdpra‘qivas y los Municipios, asi como
del articulo 110, fraccion |, de la Ley Orgéanica del Poder Legislativo del Estado de

Quintana Roo, y en atencion al andlisis solicitado relativo a lo siguiente:

e Dictamen con Minuta de Decreto por el qUe"i'é Honorable XVI Legislatura del
e P

Estado Libre y Soberano de Quintana Roo aprueba el Informe General Ejecutivo

relativo a la Fiscalizacion de la Cuenta Publica para el Ejercicio Fiscal 2020 y

emite las Conclusiones y Recomendaciones relativas a dicha Fiscalizacion.

En cumplimiento de las atribuciones conferidas, y en atencion al pronunciamiento
remitido por la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, mediante oficio con
Num. ASEQROO/ASE/ST/0687/05/2022, esta Unidad de Anélisis Financiero tiene a

bien manifestar que después de la revision y andlisis del Dictamen presentado, y en
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consideracion a las Conclusiones y Recomendaciones relativas a dicha Fiscalizacion,
esta Unidad manifiesta que no se advierte un impacto presupuestal en forma directa

y explicita ni repercusion presupuestal alguna que se tenga que considerar.
MINUTA

Con fundamento en lo que disponen los articulos 75 fraccién XXIX en relacion con el
articulo 77 fraccion Il parrafos primero y sexto de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Quintana Roo, asf como los articulos 2, 6, 8, 9, 15, 16, 17, 18, 35,
36, 37, 38, 39, 40, 46, 47, 48, 49, 77, 78, 112 fraccion Xy Xll'y 116.fraccion Il de la
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quinfé:‘ha}. Roo, esta
Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Honorable X\}I Legisfétura del
Estado Libre y Soberano de Quintana Roo, nos permitimos someter:a' la consideracion

de este Alto Pleno Deliberativo, la siguiente:

MINUTA DE DECRETO POR EL QUE LA HONORABLE XVI LEGISLATURA DEL
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUINTANA ROO APRUEBA EL INFORME
GENERAL EJECUTIVO RELATIVO A LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA
PUBLICA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2020 Y EMITE LAS CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES RELATIVAS A DICHA FISCALIZACION.

UNICO. La Honorable XVI Legislatura del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo,
aprueba el Informe General Ejecutivo relativo a la Fiscalizacion Superior de la Cuenta
Publica para el ejercicio fiscal 2020 y emite las conclusiones y recomendaciones

relativas a dicha fiscalizacion, de la siguiente manera:
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PRIMERO. En cumplimiento a lo dispuesto por la fraccion Il parrafo primero del articulo
77 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo y los
articulos 35, 36, 37 y 38 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado
de Quintana Roo, la Auditoria Superior del Estado entregé a la Honorable XVI
Legislatura del Estado, a través de la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta,
dentro de los plazos establecidos, 153 Informes Individuales, 1 Informe General
Ejecutivo y 1 Informe (Reporte) Semestral del Estado que Guarda la Solventacion de

Observaciones, correspondientes a la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica del

Ejercicio Fiscal de 2020.

SEGUNDO. La informacion que sirvio de bas:e?g.paré ‘“;_‘I‘ar»{élisis pormenorizado fueron
1563 Informes Individuales, 1 Informe GeneralviEjécutiQQ'y 1 Informe Semestral del
Estado que Guarda la ‘Solventacion de Ob‘;;servaéiones, correspondientes a la
Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica Corre?pc;ndient,e al Ejercicio Fiscal de 2020.
TERCERO. De los 153 informes individuales real'réados aitfrffa:;vés de 247 auditorfas a los
101 entes fiscalizados por parte de la Auditoria Superior del Estado, correspondiente a
la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica para el ejercicio fiscal 2020, se
fiscalizaron ingresos por una muestra global de $ 14,451,777,328.60 (Son: Catorce Mil
Cuatrocientos Cincuenta y Un Millones Setecientos Setenta y Siete Mil Trescientos
Veintiocho Pesos 60/100 M.N) representando un 68.22% del total de la poblacion
objetivo, asi como egresos por un total de muestra global de $12,681,817,632.85 (Son:
Doce Mil Seiscientos Ochenta y Un Millones Ochocientos Diecisiete Mil Seiscientos
Treinta y Dos Pesos 85/100 M.N.) que representa un 63.17% de la poblacién objetivo;
inversiones fisicas por un monto total de muestra auditada de $1,222,094,074.82 (Son:

Un Mil Doscientos Veintidés Millones Noventa y Cuatro Mil Setenta y Cuatro Pesos
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82/100 M.N.) lo que representa el 87.21% del universo auditable y el monto total de
una muestra global por $16,778,989,277.13 (Son: Dieciséis Mil Setecientos Setenta y
Ocho Millones Novecientos Ochenta y Nueve Mil Doscientos Setenta y Siete Pesos
13/100 M.N.) de la deuda publica fiscalizable que representé el 74.16% de la poblacion
objetivo, haciendo un total global de muestra auditada por todos los rubros por la
cantidad de $45,134,678,313.40 (Son: Cuarenta y Cinco Mil Ciento Treinta y Cuatro

Millones Seiscientos Setenta y Ocho Mil Trescientos Trece Pesos 40/100 M.N.).

CUARTO. Se concluye que de los 153 informes indivigué_si‘es realizados a través de 247
auditorfas a 101 entes fiscalizados por parte de la Agditoria Superior del Estado,
correspondiente a la Fiscalizacion Superior de la Cuenta :‘I;T’Ublica para el Ejercicio Fiscal
2020, en la primera entrega de informes individuéles:}i; 143 Recomendaciones, 21
Pliegos de Observaciones, 6 Promociones de Res%dnsébilidad Adminis%trativa (PRAS)
y 2 Solicitudes de Aclaracién; en la segunda entrega 166 Recomendaciones, 69
Pliegos de Observaciones, 72 Promociones de Responsabilidad Administrativa (PRAS)
y 15 de Solicitudes de Aclaracién; en la tercera entrega 384 Recomendaciones, 194
Pliegos de Observaciones, 280 Promociones de Responsabilidad Administrativa
(PRAS) y 26 de Solicitudes de Aclaracion informando una totalidad de 1,378 acciones

emitidas en las 3 entregas realizadas, correspondientes a la revision de la Cuenta

Publica 2020.

QUINTO. Derivado de lo dispuesto en el articulo 36 fra"évcién Il de la Ley de Fiscalizacion
y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo, la Auditoria Superior del Estado
identifico situaciones de riesgo que implicarian obstaculos de efectividad y alcance de
operacion en los entes publicos, consistentes en: a) Fallas o errores en la gestion

administrativa del ente auditado; b) Incorrecta aplicacion de recursos; c) Inadecuada
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captacion de recursos Publicos y d) Incumplimiento de metas y objetivos de fondos,

programas o politicas publicas.

SEXTO. Respecto a la fiscalizacion de la Deuda Publica Estatal y Municipal fiscalizable,
se constaté que el Estado de Quintana Roo cuenta con obligaciones financieras a corto
y largo plazo y los Municipios del Estado con obligaciones financiergs a largo y corto
plazo, contemplaron el pago de intereses, asimismo, se tomé;ron I'as-f previsiones para
el pago de las respectivas amortizaciones en Cumplimie‘_,rjltd. a la deuda publica
contratada en apego a las disposiciones establecidas en la Le_y"Gen&al de Contabilidad
Gubernamental y a la normatividad emitida por el ConsejoiN‘alciorfal de Armonizacion
Contable (CONAC), la Ley de Deuda Publica del Estado dg’Ouinténa RooyalalLeyde
Disciplina Financiera de las Entidades Féderativas y los Municipios, con excepcion de

las observaciones sefialadas en los informes indivi&uales de las entidades fiscalizadas.

SEPTIMO. Esta Honorable XV Legislatura aprueba el Informe General Ejecutivo de la
Cuenta Publica para el sjercicio fiscal 2020, considerandose que el articulo 48 Ultimo
parrafo de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo,
establece que la aprobacion del dictamen no suspende el tramite de las acciones
promovidas por la Auditoria Superior del Estado; no obstante, se le instruye para que
contintie los procedimientos de responsabilidades administrativas en términos de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, y en su caso, la presentacion de
denuncias penales que correspondan, asi como los procedimientos para el
resarcimiento de dafios y perjuicios causados a la hacienda publica estatal o municipal

0 en su caso, al patrimonio de los entes publicos.
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OCTAVO. Esta Honorable XVI Legislatura del Estado de Quintana Roo, da cuenta de
la propuesta de modificacion que se enfoca a tres Ordenamientos Legales que la
Auditoria Superior del Estado ha puesto a nuestra consideracion, derivado de las
observaciones emitidas en los 153 informes individuales correspondientes a la

Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica para el ejercicio fiscal 2020, siendo estos

los siguientes:

1. Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las mismas del Estado de Quintana Roo.
2. Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Quintana Roo
3. Ley de los Municipios del Estado de Quintana Roo.

NOVENO. Se instruye la remision de las recomendaciones a la Auditorfa Superior del
Estado de Quintana Roo, respecto a la fiscalizacion superior realizada en la cuenta
publica 2020 propuestas por la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la
Honorable XVI Legislatura del Estado, efec;tuadas en apegfiz ai' articulo 47 de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del E:stado de Qumtana Roo para que en el marco
de su autonomia técnica y de gestion, Ias tome en conS|deraC|on para la fiscalizacion

superior de la Cuenta Publica 2021. ¢
¢

TRANSITORIO

UNICO. El presente decreto entrara en vigor el dia de su publicacidn en el Periédico

Oficial del Estado de Quintana Roo.

Con base en todo lo expuesto y fundado, la y los que integramos esta Comision de
Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Honorable XVI Legislatura del Estado, nos

permitimos someter a la consideracion de este Alto Pleno Deliberativo, el siguiente:
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DICTAMEN

PRIMERO. La Honorable XVI Legislatura del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo
con fundamento en lo que dispone la fraccion XXIX del articulo 75 en relacion con la
fraccion |l del articulo 77 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Quintana Roo, aprueba el Informe General Ejecutivo relativo a la fiscalizacion superior

de la Cuenta Publica para el gjercicio fiscal 2020.

SEGUNDO. La Honorable XVI Legislatura del Estgdo Libre y Soberano de Quintana
Roo con fundamento en lo que dispone el articulo 47 de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana Roo, aprueba remitir una serie de
recomendaciones a la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, respecto a la
fiscalizacion superior realizada en la cuenta publica 2020 propuestas por esta Comision
de Hacienda, Presupuesto y Cuenta para que en el mérco de su autonomia técnica y
de gestion, las tome en oonsidé?fgcién 'péra la fiscalizacion superior de la Cuenta Publica
2021, -

i

y e

ANEXOS DEL DICTAMEN.

o  ANALISIS DE LA UNIDAD DE VIGILANCIA DE LA COMISION DE HACIENDA, PRESUPUESTO Y CUENTA ACERCA
DE LA FISCALIZACION DE LA CUENTA PUBLICA 2020.
o  IMPACTO PRESUPUESTARIO RENDIDO POR LA UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO DEL PODER LEGISLATIVO DEL

ESTADO.

SALA DE COMISIONES “CONSTITUYENTES DE 1974" DEL HONORABLE PODER
LEGISLATIVO, EN LA CIUDAD DE CHETUMAL, CAPITAL DEL ESTADO DE
QUINTANA ROO, A LOS TREINTA Y UN DIAS DEL MES DE MAYO DEL ANO DOS

MIL VEINTIDOS.
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