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HONORABLE PLENO LEGISLATIVO:

Los suscritos, Diputada Ana Ellamin Pamplona Ramirez, Presidenta de la
Comision de Cultura, Diputado Roberto Erales Jiménez, Presidente de la
Comision de Puntos Legislativos y Técnica Parlamentaria y Diputado Hernan
Villatoro Barrios, Presidente de la Comision de Trabajo y Prevision Social,
integrantes del Grupo Legislativo del Partido del Trabajo de esta Honorable XVI
Legislatura, con fundamento en el articulo 68 fraccion Il de la Constitucién Politica
del Estado de Quintana Roo; y en términos de lo dispuesto por los articulos 140 y
141 de la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de Quintana Roo, y 36
fraccion Il del Reglamento para el Gobierno Interior del Poder Legislativo del
Estado de Quintana Roo, nos permitimos presentar al Pleno Legislativo la
Iniciativa de Decreto por el que se expide la Ley que crea el Organismo
Publico Descentralizado denominado Sistema Estatal de Educacién Normal

de Quintana Roo, de acuerdo con la siguiente:

EXPOSICION DE MOTIVOS:

El articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala
que el Estado (Federacion, Estados, Ciudad de México y Municipios) impartiran y
garantizaran la educacién, en el caso concreto, la educacion superior, por lo que
Quintana Roo debe implementar las politicas publicas para garantizar que todas

las personas tengan el derecho a la educacion.

Para la imparticién de la educacién superior, en especifico, de las Escuelas
Normales, se requiere de Instituciones de Educacién Superior que formen

docentes para la educacion basica, con personalidad juridica y patrimonio propio.
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Las Escuelas Normales son tratadas como escuelas primarias, se les dice “qué,
coémo, con qué, y quién debe ensefiar”. No estan facultados para definir su propia

curricula, planes, programas, personal administrativo y presupuesto anual.

A la fecha, la Ley General de Educacion y la Ley de Educacion del Estado de
Quintana Roo, regulan la funcién y caracteristicas de las Escuelas Normales y los
Centros Regionales de Educacién Normal como Instituciones de Educacién
Superior, pero solo de nombre, sin otorgarles autonomia técnica, operativa,
presupuestaria, de decision y de gestion, carecen de personalidad juridica y

patrimonio propio que les permita desarrollar sus actividades.

Las Escuelas Normales estan en el abandono, requieren de recursos para
recuperar y habilitar sus espacios fisicos, por eso hay que considerar en el
Presupuesto de Egresos del Estado recursos econdmicos para que logren

conformar docentes de tiempo completo.

Los docentes formados en las Escuelas Normales y en los Centros Regionales de
Educacién Normal demandan que su alma mater sea una auténtica Institucion de

Educacion Superior.

Las Diputadas y Diputados de la XVI Legislatura debemos hacer justicia y dotar a
las Escuelas Normales de andamiaje juridico y de una estructura organica e
infraestructura que les garantice capacidad de gestion académica, presupuestal y
administrativa, siempre en apego y respeto irrestricto a la Constitucion Politica de

los Estados Unidos Mexicanos y al sistema de educacion superior.

La propuesta de esta iniciativa es considerar el Sistema Estatal de Educacién
Normal de Quintana Roo, con su respectivo marco normativo gue considera 11

capitulos y transitorios consistentes en:



I Naturaleza, Domicilio, del Objeto, Estructura y

Funcién.
Il De los objetivo y facultades

De la Junta Directiva

IV De los Organos de Asesoria
\%

De la Rectoria

vi De las atribuciones genéricas de la Secretaria
General, la Coordinacion Administrativa, la
Secretaria Técnica, Unidad de Asuntos Juridicos,
Unidad de Sistemas de la Informacién y Unidades
Académicas.

Vi De las atribuciones especificas de la Secretaria
General, la Coordinacion Administrativa, la
Secretaria Técnica, Unidad de Asuntos Juridicos y
Unidad de Sistemas de la Informacion.

viil Atribuciones genéricas de las Direcciones de
Servicios  Estudiantiles, de Desarrollo vy
Fortalecimiento Académico, de Posgrado e
Investigacion, de Educacién Continua, de
Evaluacion y Calidad, de Recursos Materiales y
Servicios, de Recursos Financieros, de Recursos
Humanos, de Servicios Escolares, de Planeacion
Educativa y de Comunicacién, Difusion y Disefio

Editorial.
IX De las Unidades Académicas
X Del Control y Vigilancia
Xl De las Suplencias de los Servidores Publicos

Transitorios.

El Sistema Estatal de Educacién Normal de Quintana Roo, tendré como finalidad

establecer un sistema de calidad para la formacion de los docentes en la entidad.



El Sistema estara integrado por las Escuelas Normales Publicas y los Centros
Regionales de Educacién Normal Publicas y Privadas como Instituciones de
Educacion Superior, de donde egresaran docentes con los conocimientos,

habilidades, competencias, actitudes y valores que requiere la sociedad.

Seran docentes que investiguen y difundan el conocimiento de la educacion
basica, mediante el uso de la tecnologia de informacion integrados como cuerpo

académico.

El Sistema Estatal de Educacion Normal de Quintana Roo sera el érgano rector
para el funcionamiento de las Escuelas Normales Publicas y de los Centros

Regionales de Educacion Normal Publicas y de sostenimiento privado.

El Consejo Académico sera el 6rgano consultivo y coordinador del mejoramiento
de los programas educativos hasta lograr su acreditacion de las Escuelas
Normales Publicas y de los Centros Regionales de Educacién Normal Publicos y
de sostenimiento privado. Garantizando que los docentes participen en programas
de capacitacion, actualizacion y profesionalizacion mejorando sus grados

académicos.

La propuesta considera una Junta Directiva dada la importancia de integrar un
Sistema Estatal de Educaciéon Normal de Quintana Roo, el cual tendria la
responsabilidad de ser la maxima autoridad del organismo, asi mismo, contara con
un Consejo Académico, un Titular de la Rectoria y Unidades Administrativas para

el cumplimiento de sus obligaciones.

El Sistema Estatal de Educacion Normal de Quintana Roo coordinara a las
Escuelas Normales Publicas y Privadas en el cumplimiento de formar a los
docentes, ofrecer educacion de calidad privilegiando la investigacion en beneficio

de la sociedad.



Por lo antes expuesto y fundado, sometemos a la consideracién de los Integrantes

del Pleno de la XVI Legislatura, la aprobacion de los siguientes puntos de:

INICIATIVA DE DECRETO

INICIATIVA DE DECRETO POR EL QUE SE EXPIDE LA LEY QUE CREA EL
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DENOMINADO SISTEMA
ESTATAL DE EDUCACION NORMAL DE QUINTANA ROO

UNICO.- Iniciativa de Decreto por el que se expide la Ley que crea el Organismo
Publico Descentralizado denominado Sistema Estatal de Educacion Normal de

Quintana Roo.

LEY QUE CREA EL ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO
DENOMINADO SISTEMA ESTATAL DE EDUCACION NORMAL DE QUINTANA
ROO.

Titulo Primero

Disposiciones Generales

Capitulo|
Naturaleza, Domicilio, del Objeto, Estructura y Funcion.

Articulo 1.- El Sistema Estatal de Educacion Normal de Quintana Roo, es
un organismo descentralizado de la Administracion Publica Estatal, con
personalidad juridica, patrimonio propio, con autonomia técnica y administrativa
para decidir sobre su oferta educativa y demas servicios académicos, tendra como
objeto: ejercer la rectoria en la formacion de profesionales para la educacion
basica obligatoria en el Estado. Asi mismo, impulsara los procesos de desarrollo
profesional e investigacion en materia educativa con el fin de garantizar educacion
de calidad.



El domicilio y sede oficial del Sistema Estatal de Educacién Normal de Quintana
Roo, es el que tiene actualmente el Centro Regional de Educacién Normal “Lic.

Javier Rojo Gémez” en la ciudad de Bacalar.

Asi mismo, el Sistema podra establecer unidades académicas en otras ciudades
del Estado, conforme a las necesidades del desarrollo social y cultural del Estado,
y a los recursos de que pueda disponer, asi como establecer representaciones en
otras entidades de la Republica o del extranjero, atendiendo a su vocacion
regional, de acuerdo a los convenios celebrados con instituciones similares de

esas entidades federativas o del extranjero.
Articulo 2.- Para los efectos de la presente ley, se entendera por:
l.- Sistema: Sistema Estatal de Educacion Normal de Quintana Roo.

Il.- Junta Directiva: El Organo de Gobierno del Sistema Estatal de

Educacion Normal de Quintana Roo.

lll.- Rectoria: Es el representante legal del Sistema Estatal de Educacién

Normal de Quintana Roo.

IV.- Consejo Académico: Organo consultivo y coordinador de los

programas educativos.

IV.- Unidades Administrativas: Las mencionadas en el numeral 1 del

articulo 3 de esta Ley.

Articulo 3.- Para el cumplimiento de su objeto, el Sistema contara con una
Junta Directiva, que tendra por objeto propiciar el desarrollo y adecuado
funcionamiento del Sistema, asi como un Consejo Académico, un Consejo Asesor,

un Titular de la Rectoria, se auxiliara de la estructura organica operativa y contara



con las siguientes Unidades Administrativas y Unidades Académicas, de

conformidad a su presupuesto autorizado, teniendo, entre otros los siguientes:

1.- Unidades Administrativas:
a) Secretaria General;
b) Coordinacién Administrativa;
c) Secretaria Técnica;
d) Unidad de Asuntos Juridicos;
e) Unidad de Sistemas de Informacion;
f) Direccion de Servicios Estudiantiles;
g) Direccién de Desarrollo y Fortalecimiento Académico;
h) Direccion de Posgrado e Investigacion;
i) Direccién de Educacion Continua;
j) Direccién de Evaluacion y Calidad;
k) Direccion de Recursos Materiales y Servicios;
[) Direccion de Recursos Financieros;
m) Direccion de Recursos Humanos;
n) Direccion de Servicios Escolares;
0) Direccion de Planeacion Educativa;
p) Direccion de Comunicacion, Difusion y Diseno Editorial.

2 Unidades Académicas integradas por:
a).- Centro Regional de Educacion Normal “Lic. Javier Rojo Gémez”
Bacalar, Quintana Roo.
b).- Centro Regional de Educacion Normal de Cancun.
c).- Centro Regional de Educacién Normal de Felipe Carrillo Puerto,
Quintana Roo.
d).- Centro de Actualizacion de Magisterio de Chetumal.
e).- Universidad Latinoamericana del Caribe.
f).- Escuela Normal Superior “Elvia Carrillo Puerto”.

g).- Escuela Normal Superior “Andrés Quintana Roo”.



La estructura organizativa coordinada por la Junta Directiva, llevaran los procesos
administrativos y académicos, integrando a las Escuelas Normales, Centros
Regionales de Educacién Normal y Universidad Publica de la entidad y régimen
juridicos, para el cumplimiento de los objetivos de la Ley de Educacion del Estado

de Quintana Roo.

Articulo 4.- El Sistema planeara sus actividades y conducira las mismas en
forma programada con base en las prioridades, restricciones y politicas de
desarrollo que, para el logro de los objetivos y programas establezca la Junta

Directiva y el Titular de la Rectoria, en el ambito de sus atribuciones.

Articulo 5.- Las funciones que realizard el Sistema deberan guardar
armonia y equilibrio de conformidad con los objetivos y metas de la planeacion

educativa, las cuales seran enunciativas mas no limitativas las siguientes:
l.- Docencia de tipo superior,

Il.- Investigacion cientifica e innovacion en materia educativa y disciplinas

afines, y

lll.- Difusion de conocimientos relacionados con la difusién cultural y de

extension educativa.
IV.- Gestién educativa.

Capitulo I
De los objetivo y facultades

Articulo 6.- Establecer esquemas y medios para asegurar el adecuado
funcionamiento del Sistema para potenciar las capacidades académicas de las

escuelas normales que lo conforman para la formacién y la investigacion



educativa.

Articulo 7.- Acordar programas, proyectos y actividades académicas

relativas al desarrollo y cumplimiento de las facultades del Sistema.

Articulo 8.- Promover la mejora continua y la calidad de los programas
educativos que ofrecen las Escuelas Normales del Sistema, asi como para

impulsar y avanzar en la formacion de cuerpos academicos.

Capitulo Il

De la Junta Directiva
Articulo 9.- El maximo érgano de Gobierno del Sistema es su Junta
Directiva, cuya integracion, facultades y obligaciones estan consignadas en los

términos previstos en la presente ley.

La Junta Directiva estara integrada por el Presidente y un Secretariado de la
Junta, el o la titular de la Rectoria, el o la titular del Consejo Académico y del
Consejo Asesor, el Secretario General y los Directores de las Unidades

Académicas.

El Presidente y un Secretario, seran designados de entre sus miembros de las
Unidades Académicas. Duraran en su cargo un afo, podran ser reelectos para el

periodo inmediato.

El cargo de miembro de la Junta Directiva sera honorifico, sin retribucion

economica alguna.

La Junta Directiva evaluara la forma en que los objetivos seran alcanzados y la

manera en que las estrategias basicas seran conducidas, atendiendo ademas, los



informes que en materia de control y auditoria le sean turnados y vigilara la

implementacién de las medidas correctivas a que hubiere lugar.

Articulo 10.- La Junta Directiva, estara presidida por el presidente,
celebrara sesiones en formas ordinarias y extraordinarias en el lugar, fecha y hora

que para el efecto se indique en la respectiva convocatoria.

La Junta Directiva se reunird en sesion ordinaria tres veces al afo,
mediante convocatoria de su Presidente; también podra reunirse a sesionar en
forma extraordinaria, cuando asi lo juzgue conveniente su Presidente o a solicitud

expresa del Rector.

Las sesiones de la Junta Directiva tendra por quérum legal cuando en sus
sesiones estén presentes la mitad mas uno de sus integrantes; sus decisiones se
tomaran por la mayoria de votos de los miembros presentes y, en caso de empate,

el Presidente tendra voto de calidad.

Articulo 11.- El Presidente de la Junta Directiva tendra a su cargo las

siguientes funciones:
I. Instalar, presidir y clausurar las sesiones y en caso de empate, dar voto

de calidad;

Il. Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias cuando lo considere

necesario;

lll. Diferir o suspender las sesiones cuando existan causas que a su juicio

pudieran afectar la celebracién o el desarrollo de las mismas;

IV. Suscribir conjuntamente con los demas miembros, las actas de las

sesiones.
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V. Las demas que le confieran la presente ley y otras disposiciones legales.

Articulo 12. Los miembros de la Junta Directiva tendran a su cargo las
siguientes funciones:

. Nombrar al Rector del Sistema, resolver acerca de su renuncia o licencia;

y removerlo por causa grave y justificada que la Junta apreciara

discrecionalmente;

Para el ejercicio de las facultades que esta fraccion le concede, la Junta
explorara en la forma que estime prudente, la opinion de los Estudiantes de

las Unidades Académicas;
Il. Asistir a las sesiones de la Junta Directiva;

lll. Analizar y proponer las soluciones de los asuntos turnados a la Junta
Directiva, formulando las observaciones y propuestas que estime

convenientes; y
IV. Emitir su voto en los asuntos que sean sometidos a su consideracion

Capitulo IV
De los Organos de Asesoria
Articulo 13. El Consejo Académico sera un érgano colegiado de consulta y
apoyo al Sistema, que establecera los lineamientos académicos, administrativos y
tecnicos que guiaran las actividades del Sistema. El cargo de miembro del

Consejo Académico es honorifico.

Articulo 14.-El Consejo Académico estara integrado por el o la titular de la
Rectoria, el Secretario General, el Coordinador Administrativo, los Directores de
las Unidades Académicas, asi como los titulares de aquellas areas del Sistema

que se consideren pertinentes a criterio de la Rectoria.
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Articulo 15. El Consejo Académico sera presidido por el o la titular de la
Rectoria, y sesionara al menos una vez cada semestre para el debido y oportuno

despacho de los asuntos que se sometan a su consideracion.

Articulo 16. El Consejo Académico tendra por quérum legal cuando en sus
sesiones estén presentes la mitad mas uno de sus integrantes; sus decisiones se
tomaran por la mayoria de votos de los miembros presentes y, en caso de empate,

el Presidente tendra voto de calidad.

Articulo 17. A los integrantes del Consejo Académico les corresponden las

siguientes atribuciones:
I. Asistir a la celebracién de las sesiones el dia, lugar y hora sefialados en el

citatorio respectivo;

Il. Proponer al Presidente la inclusion de determinado punto en el orden del

dia; y

lll. Analizar y proponer la solucion a los asuntos turnados al Consejo,
formulando las observaciones y propuestas que a su criterio estimen

procedentes.

Articulo 18. El Consejo Académico fungira como oérgano de apoyo y
consulta del Sistema y tendra a su cargo emitir recomendaciones a sus diversas

areas del conocimiento.

Articulo 19. El Consejo Académico tendra las siguientes atribuciones:
I. Asesorar al Rector en los diversos asuntos a su cargo para el

cumplimiento de los objetivos del Sistema.
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Il. Asesorar y opinar en la integracion del Programa Institucional, Programa
Operativo, de Investigacion y aquellos de caracter especial que sean

necesarios para el cumplimiento del objetivo del Sistema.

lll. Opinar sobre la integracion de los planes y programas de estudio e
investigacién que se pretendan someter para su aprobaciéon de la Junta

Directiva.

IV. Conocer y opinar sobre la vigencia y factibilidad de los proyectos de

investigacion educativa;

V. Conocer los resultados de las diversas evaluaciones que se apliquen al
desempefo y operacion del Sistema, asi como a los proyectos de

investigacién educativa que desarrolle.

Capitulo V
De la Rectoria
Articulo 20. El o la Titular de la Rectoria, ademas de las atribuciones que le

confiere el articulo 15 del Decreto, tendra las siguientes:

I. Observar y hacer cumplir los acuerdos de la Junta Directiva;

Il. Acordar con los titulares de las unidades administrativas y con los
servidores publicos a su cargo, el despacho de los asuntos de la

competencia de éstos, cuando asi lo considere necesario;
lll. Conducir los trabajos de planeacion para el desarrollo del Sistema y su

funcionamiento, en congruencia con las politicas y lineamientos que

establezca la Junta Directiva;

13



IV. Proponer a la Junta Directiva para su aprobacion, el inicio y la
terminacion de programas educativos, asi como el establecimiento de

modelos educativos;

V. Ejercer los recursos conforme al presupuesto de egresos autorizado y la

normatividad aplicable;

VI. Someter a la autorizacion de la Junta Directiva las ampliaciones,
reducciones y transferencias de los recursos asignados a los programas a
cargo de las Unidades Administrativas en el presupuesto de egresos.

VII. Proponer a la Junta Directiva para su aprobacion, de acuerdo a las
leyes aplicables, las politicas, bases y programas generales que regulen los
convenios, contratos o acuerdos que deba celebrar el Sistema con terceros
en obras publicas, adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios

de cualquier naturaleza;

VIII. Definir las politicas de instrumentacién de los sistemas de control que
fueren necesarios, tomando las acciones correspondientes para corregir las
deficiencias que se detectaren y presentar a la Junta Directiva informes
periddicos sobre el cumplimiento de los objetivos del sistema de control, su

funcionamiento y programa de mejoramiento;

IX. Presentar trimestralmente a la Junta Directiva el informe del desempefio
de las actividades, incluyendo el ejercicio de los presupuestos de ingresos y

egresos y los estados financieros correspondientes;
X. Presentar anualmente a la Junta Directiva, dentro de los dos primeros

meses del afio, los estados financieros y el informe de actividades del

ejercicio anterior;
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Xl. Someter a la consideracién de la Junta Directiva, a mas tardar el quince
del mes de octubre de cada afio, el anteproyecto del programa-

presupuesto, mismo que debera elaborarse de conformidad con la

legislacion aplicable;

Xll. Presentar a la Junta Directiva los informes de las auditorias, revisiones,
investigaciones y fiscalizaciones que lleve a cabo el Organo Interno de

Control;

Xlll. Coordinar la implementacién de mecanismos que contribuyan a
garantizar el acceso a la informacion de los ciudadanos a la informacién de
caracter publico, en el marco de la normatividad aplicable en materia de

transparencia;

XIV. Cotejar y certificar toda clase de documentos que obren en el poder de

las areas administrativas y académicas;

XV. Las demas que le confieran las disposiciones normativas y la Junta

Directiva dentro del ambito de sus atribuciones.

Capitulo VI

De las atribuciones genéricas de la Secretaria General, la Coordinacion

Administrativa, la Secretaria Técnica, Unidad de Asuntos Juridicos, Unidad

de Sistemas de la Informacién y Unidades Académicas.

Articulo 21. Los titulares que estaran al frente de las unidades

administrativas que constituyen el Sistema tendran a su cargo la conduccion

técnica y administrativa de las mismas y seran responsables de su correcto

funcionamiento.
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Dichos titulares seran auxiliados en la atencion y despacho de los asuntos a su
cargo, por el personal que las necesidades del servicio requiera y que aparezca en
el presupuesto autorizado del Sistema y les corresponden las siguientes

atribuciones genéricas:

I. Organizar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar el desemperio de las
labores encomendadas a las distintas areas que integren la Unidad

Administrativa correspondiente;

Il. Formular los anteproyectos de programas y presupuestos que les

correspondan y someterlo a consideracion de la Rectoria;

lll. Presentar a la Rectoria los informes de actividades y resultados para los

procesos de evaluacion institucional que en su caso se lleven a cabo;

IV. Conducir sus actividades de acuerdo con los programas aprobados y las
politicas que sefiale la Rectoria, para el logro de los objetivos y prioridades

establecidas;

V. Rendir los informes y formular los dictamenes, estudios y opiniones que

solicite la Rectoria;

VI. Aplicar y vigilar el cumplimiento, en el area de su competencia, de las
leyes, reglamentos, decretos, acuerdos, circulares, procedimientos y demas
disposiciones relacionadas con los servicios y actividades de la
competencia de la respectiva Unidad Administrativa, tomando las medidas
adecuadas para prevenir y corregir la violaciéon de esas normas y para la

aplicacion, en su caso, de las acciones procedentes;

VII. Acordar con la Rectoria los asuntos de la competencia de la Unidad a

Su cargo,
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VIIl. Someter a la consideracion de la Rectoria, los proyectos de
modernizacién y desarrollo administrativo de la Unidad Administrativa
correspondiente para su mejor funcionamiento y despacho de los asuntos a

su cargo;

IX. Coadyuvar en el cumplimiento de la normatividad expedida para el
control, organizacion, circulacién y conservacion de los documentos y

archivo;

X. Atender oportunamente las solicitudes de informacién que les turne la

Unidad de Transparencia de conformidad con la normatividad de la materia;

XI. Atender al publico en los asuntos de la competencia de la Unidad

Administrativa respectiva; y

XIl. Las demas que les confieran las distintas disposiciones legales vigentes

o les encomiende el superior jerarquico, en el ambito de su competencia.

Capitulo VII

De las atribuciones especificas de la Secretaria General, la Coordinacién

Administrativa, la Secretaria Técnica, Unidad de Asuntos Juridicos y Unidad

de Sistemas de la Informacion.

Articulo 22.--La Secretaria General estara adscrita directamente a

Rectoria, ademas de las establecidas en la presente ley, tendra las siguientes

atribuciones:

I. Suplir y representar a la Rectoria cuando se requiera;
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Il. Proponer a la Rectoria los planes y programas de trabajo académico
necesarios para el desarrollo integral y el cumplimiento de los objetivos, y

metas planteadas en el Programa de Desarrollo Institucional;

lll. Asegurar el cumplimiento de la planeacion acadéemica del Sistema;

IV. Instrumentar las estrategias necesarias para la operacién de las

evaluaciones académicas;

V. Implementar estrategias para la imparticion de docencia apoyada en

tecnologia y en modalidades no presenciales;

VI. Coordinador el disefio, organizacion e implementacion de los programas

de educacioén continua;

VII. Coordinar el disefo, organizacion e implementacion de los programas,
talleres, cursos, diplomados, seminarios, para la actualizacion profesional
de maestros de Educacion Obligatoria en servicio, asi como de los

maestros formadores de docentes;

VIIl. Participar en las reuniones del Consejo Asesor y del Consejo

Académico;

IX. Vigilar el cumplimiento de los lineamientos y resoluciones académicas

emanadas del Sistema;
X. Promover programas de vinculacion, movilidad y estancias académicas

entre las Unidades Académicas e instancias locales, nacionales e

internacionales;
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Xl. Organizar el proceso de elaboracion y actualizacion de estatutos,
reglamentos y politicas institucionales del Sistema y de las Unidades

Académicas.

XIl. Autorizar la carga académica de las Unidades Académicas;

Xlll. Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su

competencia;

XIV. Instrumentar las acciones necesarias para el desarrollo de Ia

investigacion educativa;

XV. Promover y coordinar los programas que abonen al bienestar y

fortalecimiento académico de los estudiantes;

XVI. Operar los sistemas bibliotecarios, procurando su constante mejora y

actualizacion;

XVII. Asegurar el cumplimiento de lineamientos y resoluciones académicas

emanadas del Sistema;

XVIIl. Las demas que les confieran las distintas disposiciones legales y
reglamentarias vigentes o les encomiende el superior jerarquico, en el

ambito de su competencia

Articulo 24. La Coordinacion Administrativa estara adscrita directamente a

Rectoria y tendra las siguientes atribuciones:

I. Coordinar, supervisar, controlar y evaluar la administracion de los
recursos humanos, financieros y materiales; asi como los servicios

generales, conforme a lo autorizado en los programas operativos anuales,
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en el marco del Programa de Desarrollo Institucional y la normatividad

aplicable vigente;

Il. Someter a la autorizacion de la Rectoria, los pagos que se deban realizar

con cargo al presupuesto asignado al Sistema;

lll. Integrar y someter a la consideracion de la Rectoria la informacion

financiera y presupuestal del Sistema;

IV. Vigilar y controlar que el ejercicio del presupuesto de egresos autorizado
a las Unidades Administrativas del Sistema se lleve a cabo con base en el
Programa Operativo Anual, el Presupuesto Anual, el Programa Anual de

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y el calendario autorizado;

V. Vigilar que los contratos que celebre el Sistema en materia de obra
publica, adquisiciones, arrendamientos y servicios se lleven acabo de
conformidad a lo que disponen los ordenamientos normativos aplicables;

VL. Regular y controlar los recursos financieros y materiales que se asignen
y ministren al Sistema, asi como los servicios generales que requieran las
distintas Unidades Administrativas para el desarrollo de sus funciones y
programas; supervisando el cumplimiento de la normatividad aplicable y el

cumplimiento de las politicas de seguimiento y evaluacion;

VIl. Coordinar y evaluar la elaboracion de los estados financieros, los
avances presupuestales de cuenta publica, las solicitudes de pago y la
informacion contable del Sistema en los términos de la normatividad

aplicable;

VIIl. Administrar y controlar los recursos financieros de los fondos y

fideicomisos constituidos para el cumplimiento de los objetivos del quehacer
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institucional en los términos de las disposiciones legales y administrativas
aplicables y, proponer, en su caso, las reglas de operacion, supervisando el
cumplimiento de las disposiciones normativas aplicables a los fideicomisos

con que cuente el Sistema;

IX. Proponer a la Rectoria los lineamientos para elaborar el programa de
ahorro institucional con base en criterios de racionalidad, disciplina y

austeridad y supervisar su cumplimiento;

X. Coordinar la elaboracién del programa anual de adquisiciones,
arrendamientos y servicios, de conformidad con los lineamientos generales
que para tal efecto se emitan, el presupuesto de egresos y demas

normatividad aplicable, asi como presidir el comité correspondiente;

XI. Proponer a la Rectoria los lineamientos administrativos para que los
usuarios de bienes muebles, inmuebles o servicios del Sistema aseguren su

buen uso, resguardo, funcionamiento y seguridad:

XIl. Supervisar y evaluar que los servicios contratados se realicen en

términos de la normatividad aplicable;

Xlll. Coordinar la integracién y actualizacion del catalogo de puestos y de
las propuestas de tabuladores con los tipos y niveles salariales gue

correspondan;

XIV. Promover y supervisar el cumplimiento de las acciones para el

desarrollo del Sistema de Profesionalizacién del personal administrativo:

XV. Promover y supervisar el cumplimiento de las acciones de

profesionalizacion del personal administrativo;
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XVI. Certificar las copias de los documentos originales que con motivo del

gjercicio de sus funciones tenga a la vista;

XVIl. Promover y coordinar las acciones que abonen a la calidad vy

eficiencia de los servicios escolares;

XVIII. Coordinar el registro de nuevos programas academicos;

XIX. Administrar el proceso de admision, titulacién y egreso de estudiantes;

XX. Autorizar los documentos que acrediten y certifiquen la conclusion de

los programas de estudio ofertados;

XXI. Las demas que les confieran las distintas disposiciones legales y
reglamentarias vigentes o les encomiende el superior jerarquico, en el

ambito de su competencia.

Articulo 25. La Secretaria Técnica estara adscrita directamente a Rectoria
y tendra las siguientes atribuciones:

I. Coordinar la recepcion, registro, atencion y seguimiento de los asuntos de

la competencia directa de la Rectoria;

Il. Comunicar y dar seguimiento a los acuerdos e instrucciones dictadas por

el o la titular de la Rectoria y levantar la constancia correspondiente;

lll. Implementar un Sistema de Gestion, Control y Seguimiento de la

informacién documental con las diferentes Unidades Administrativas;

IV. Supervisar la integracién del anteproyecto de presupuesto del Sistema;
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V. Instrumentar, organizar, documentar y coordinar la logistica de reuniones
en los ambitos de competencia del Sistema con diferentes Unidades

Administrativas del mismo y con otros organismos publicos y privados;

VI. Desarrollar y operar mecanismos de coordinacién interinstitucional que
permitan un flujo adecuado de informacién para el cumplimiento cabal de

los objetivos del Sistema;

VII. Coordinar y supervisar la planeacioén, programacion, evaluacién, disefio

de estrategias y servicios del Sistema;

VIII. Proponer a la Rectoria, previo estudio de la Direccién de Planeacion,
acciones de creacion, ampliacion, consolidacion, suspension o sustitucion
de servicios, previendo y cuantificando los recursos requeridos para el

cumplimiento de las finalidades del Sistema;

IX. Evaluar y poner a consideraciéon de la Rectoria los Programas:
Institucional, Operativo Anual y aquellos de caracter especial que sean

necesarios para el cumplimiento del objetivo del Sistema;

X. Coordinar y evaluar la integracién y actualizacion de los programas de
desarrollo institucional de mediano plazo, asi como los programas
estrategicos de desarrollo de mediano plazo de las Unidades Académicas
del Sistema, de acuerdo con las disposiciones normativas aplicables, las
politicas establecidas por la Junta Directiva y los resultados de la

evaluacioén institucional;
XI. Coordinar y supervisar la politica de comunicacion, imagen institucional,

difusion y el disefio editorial de los productos generados por las areas

academicas y administrativas del Sistema;
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XIll. Establecer, previo acuerdo con la Rectoria, la politica de comunicacion
que tendra vigencia en el Sistema y que permitiran posicionar la imagen del
Centro ante la comunidad educativa y la opinién publica.

Xlll. Establecer, previo acuerdo con la Rectoria, politicas y lineamientos
respecto a publicaciones periddicas que se produzcan en el Sistema y en

las Unidades Académicas;

XIV. Normar, coordinar, integrar y mantener actualizada la informacién
relacionada con el sistema educativo del Sistema, asi como elaborar,

publicar y difundir la estadistica oficial que corresponda;
XV. Las demas que les confieran las distintas disposiciones legales vy
reglamentarias vigentes o les encomiende el superior jerarquico, en el

ambito de su competencia.

Articulo 26. La Unidad de Asuntos Juridicos estara adscrita directamente a

Rectoria y tendra a su cargo las siguientes atribuciones:

l. Garantizar y coordinar la asesoria juridica del Sistema para el despacho

de los asuntos que la requiera;

Il Integrar y actualizar el Reglamento Interior del Sistema, promoviendo su

difusién y cumplimiento;

lll. Elaborar los proyectos de convenios, contratos y otros instrumentos

juridicos que impliquen o no ingresos y egresos para el Sistema:

IV. Coadyuvar en la elaboracién y revisién, en su caso, de los

anteproyectos de normatividad de competencia del Sistema:
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V. Representar legalmente al o la Titular de la Rectoria, a sus servidores
publicos y a sus unidades administrativas en asuntos jurisdiccionales,
contencioso-administrativos y ante toda clase de tribunales y juzgados
federales o locales, en los procesos o procedimientos de toda indole,
cuando se requiera su intervencién y para formular y absolver posiciones y
presentar, ofrecer y desahogar todo tipo de pruebas en tales procesos o
procedimientos, asi como atender los asuntos de orden juridico que le
corresponda al Sistema. El Titular de la Unidad de Asuntos Juridicos
mediante oficio podra conferir dicha representacién en servidores publicos

subalternos y sustituir o revocar dichas facultades;

VI. Elaborar y proponer los informes previos vy justificados que en materia de
amparo deban rendir la Rectoria y los demas servidores publicos del
Sistema que sean sefialados como autoridades responsables; promover y
desistirse, en su caso, de los juicios de amparo cuando el Sistema tenga el
caracter de quejosa, intervenir como tercero perjudicado en los juicios de
amparo y, en general ejercitar todas las acciones que a dichos juicios se

refieran;

VII. Expedir copias certificadas de documentos existentes en los archivos
de la Unidad de Asuntos Juridicos, para uso de los mismos en juicios y

asuntos juridicos y administrativos en los que intervenga;

VIll. Atender las resoluciones que pronuncien las autoridades
jurisdiccionales, exigiendo su cumplimiento al Sistema y prestando la

asesoria necesaria;

IX. Representar al Rector en los juicios laborales, contestar demandas
laborales, formular y absolver posiciones, presentar, ofrecer y desahogar
todo tipo de pruebas, desistirse o allanarse, acordar conciliaciones y en

general, todas aquellas promociones que a dichos juicios se refieran;
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X. Presentar denuncias de hechos, querellas, desistimientos y otorgar
perdones ante el Ministerio Publico u otras autoridades competentes;
coadyuvar en la integraciéon de las averiguaciones previas, y en el tramite
de los procesos que afecten al Sistema o en los que ésta tenga interés

juridico;

XI. Vigilar el cumplimiento de la normatividad federal y local en materia de

transparencia;

Xll. Operar la Unidad de Transparencia y llevar a cabo las funciones que
establece el articulo 64, 65 y 66 de la Ley de Transparencia y Acceso a la

Informacién Publica para el Estado de Quintana Roo;

XIll. Operar, instrumentar y coordinar la logistica de las reuniones ordinarias

y extraordinarias de la Junta Directiva; y

XIV. Las demas que les confieran las distintas disposiciones legales y
reglamentarias vigentes o les encomiende el superior jerarguico, en el

ambito de su competencia.

Articulo 27.- La Unidad de Sistemas de Informacion estara adscrita

directamente a Rectoria y tendra las siguientes atribuciones:

I. Elaborar y dirigir la integracion del Programa Institucional de desarrollo
informatico conforme con los objetivos y programas estratégicos estatales e
institucionales en la materia, asi como dar seguimiento a las acciones que

lo conforman;

Il. Asegurar la disponibilidad, confiabilidad, consolidacién, actualizacion y

crecimiento de la infraestructura de cémputo y comunicaciones, asi como
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de las aplicaciones y servicios informaticos para apoyar el desarrollo de las

funciones institucionales;

lll. Supervisar y evaluar técnicamente que los servicios prestados por
terceros, en materia de su competencia, se realicen en los términos

convenidos y bajo la normatividad aplicable;

IV. Dirigir en coordinacion con la Secretaria Técnica las actividades de
disefio, estructura y programacion del portal web institucional, asi como
colaborar en la administracion del contenido a partir de la informacion que

autoricen las areas competentes;

V. Armonizar el crecimiento de los servicios de apoyo informatico,
computacionales y de comunicaciones para fortalecer el desarrollo de la

operacion, gestion y evaluacién de las unidades administrativas;

VI. Establecer los lineamientos previa autorizacion de la Secretaria de la
Contraloria del Estado en la seleccion y uso de programas y herramientas
de software para la transmision, almacenamiento, procesamiento y
explotacion de la informacion generada, estableciendo los lineamientos de

operacion correspondientes.

VIl. Proponer, establecer y actualizar proyectos de simplificacion y
automatizacion de los procesos operativos y de gestion que usen vy
aprovechen las tecnologias de la informacion y las comunicaciones

disponibles;

VIIl. Proponer las bases y lineamientos, asi como dictaminar técnicamente
las propuestas para la actualizacion de los bienes y servicios tecnolégicos y
de comunicaciones previa autorizacion de la Secretaria de la Contraloria del
Estado.
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IX. Promover la oferta de servicios de capacitacion en tecnologias de la
informacion y comunicacion para impulsar la cultura informatica, asi como
instrumentar y ofrecer, previo registro con las dependencias competentes,
cursos de capacitacion y actualizacion en estas tecnologias al personal que

asi lo requiera;

X. Coordinar el desarrollo de bases de datos, asi como los lineamientos
para su uso y explotacién previa autorizacién de la Secretaria de la
Contraloria del Estado, con el fin de coadyuvar con las instancias
competentes, en la emision o elaboracion de reportes e informes ya sea

para dependencias internas o externas:

XI. Desarrollar las aplicaciones y soluciones informaticas necesarias, para
lograr que los distintos sistemas de informacion de las unidades
administrativas interacttien y se comuniquen entre si, previa autorizacion de

la Secretaria de la Contraloria del Estado; y

Xll. Las demas que les confieran las distintas disposiciones legales y
reglamentarias vigentes o les encomiende el superior jerarquico, en el

ambito de su competencia.

Capitulo VIII
Atribuciones genéricas de las Direcciones de Servicios Estudiantiles, de
Desarrollo y Fortalecimiento Académico, de Posgrado e Investigacién, de
Educacion Continua, de Evaluacién y Calidad, de Recursos Materiales y
Servicios, de Recursos Financieros, de Recursos Humanos, de Servicios
Escolares, de Planeacion Educativa y de Comunicacién, Difusion y Disefio
Editorial.
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Articulo 28. Los titulares que estaran al frente de las direcciones de area
que constituyen el Sistema tendran a su cargo la conduccién de las mismas y

seran responsables de su correcto funcionamiento.

Dichos titulares seran auxiliados en la atencion y despacho de los asuntos a su
cargo, por el personal que las necesidades del servicio requiera y que aparezca en
el presupuesto autorizado del Sistema y les corresponden las siguientes

atribuciones genéricas:
I. Coadyuvar en la formulacién de los anteproyectos de programas vy

presupuesto correspondiente de la Unidad a la que se encuentren adscritos;

ll. Colaborar en la integracion de los informes, dictamenes, estudios y

opiniones que solicite la Rectoria a su Unidad de adscripcién;

lll. Rendir los informes y formular los dictamenes, estudios y opiniones que

les solicite su superior jerarquico;

IV. Informar permanentemente a su superior jerarquico de las acciones
realizadas entorno a la planeacion, seguimiento y evaluacion de los

programas y/o proyectos a su cargo;

V. Integrar el proyecto de informes de actividades y resultados requeridos
por su superior jerarquico para atender los procesos de evaluacion

institucional.

VI. Atender oportunamente las solicitudes de informacion que les turne la

Unidad de Transparencia de conformidad con la normatividad de la materia;

y
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VIl. Las demas que les confieran las distintas disposiciones legales vy
reglamentarias vigentes o les encomiende el superior jerarquico, en el

ambito de su competencia.

Articulo 29. La Direccién de Servicios Estudiantiles estara adscrita a la
Secretaria General y tendra las siguientes atribuciones:

I. Disefar y operar estrategias que abonen al bienestar y fortalecimiento

academico del estudiante;

Il. Disefnar y ejecutar las acciones en materia de tutorias y seguimiento de

trayectorias escolares de los estudiantes de programas de licenciatura:

lll. Administrar los programas de becas y apoyos internas y externas;

IV. Coordinar los programas de intercambio y movilidad, asi como registrar

y dar seguimiento a las solicitudes de otorgamiento;

V. Registrar y sistematizar el servicio social y las practicas profesionales de

los estudiantes;

VI. Disenar y ejecutar estrategias de seguimiento a egresados;

VII. Elaborar, actualizar y operar la bolsa de trabajo para estudiantes y

egresados;

VIIl. Coordinar y gestionar las acciones de vinculacion de las que el Sistema

sea parte;

IX. Elaborar, actualizar y promover el catalogo de servicios profesionales

que se ofrecen;
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X. Operar los sistemas bibliotecarios, procurando su actualizacién y mejora

continua;
XI. Instrumentar acciones para incentivar el gusto por la lectura;
Xll. Las demas que sean conferidas por otras disposiciones legales y

reglamentarias vigentes, asi como las que sean encomendadas por el

superior jerarquico, en el ambito de su competencia.

Articulo 30. La Direccién de Desarrollo y Fortalecimiento Académico estara
adscrita a la Secretaria General y tendra las siguientes atribuciones:

I. Diseriar y adecuar programas educativos de licenciatura;

Il. Disenar estrategias de generacién de ambientes de aprendizaje;

lIl. Identificar, sistematizar y difundir las buenas practicas de docencia;

IV. Participar con las diversas unidades académicas en el disefio e

implementacion de estrategias de ensefianza y aprendizaje;

V. Disefar materiales de apoyo sobre temas de desarrollo educativo;

VI. Analizar la pertinencia social de los programas educativos;

VII. Programar, revisar y autorizar las cargas académicas en los programas

de licenciatura;

VIIl. Disenar, sistematizar y ejecutar estrategias de acompafamiento

pedagdgico;
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IX. Promover la participacion y operar programas de reconocimiento y

estimulo a la calidad académica;
X. Elaborar y ejecutar los trayectos formativos para la planta docente;

XI. Organizar y gestionar la red de profesores que apoyen en los procesos

de innovacion, disefo y desarrollo curricular:

XIl. Disefiar y operar estrategias para la imparticion de docencia apoyada

en tecnologia y en modalidades no presenciales:

Xlll. Las demas que sean conferidas por otras disposiciones legales y
reglamentarias vigentes, asi como las que sean encomendadas por el

superior jerarquico, en el ambito de su competencia.

Articulo 31. La Direccién de Posgrado e Investigacion estara a adscrita a la
Secretaria General y tendra las siguientes atribuciones:
. Diseriar y actualizar los programas de posgrado;

Il. Dirigir y supervisar la operacion de los programas de posgrado, asi como

garantizar su calidad;

lll. Disenar los lineamientos de tutoria, asesoria y titulacién, asi como

supervisar su cumplimiento;

IV. Coordinar el registro y desarrollo de proyectos de investigacion,

gestionando el financiamiento para su elaboracion:

V. Integrar y coordinar el Comité Técnico que valide la propuesta de obra

editorial;
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VI. Instrumentar estrategias para la difusién de los resultados de la

investigacion educativa;

VII. Impulsar y desarrollar la creaciéon de cuerpos académicos;

VIII. Establecer, organizar y desarrollar lineas de generacion y aplicacion

del conocimiento;

IX. Administrar las estrategias asociadas al desarrollo de los perfiles
académicos, como lo son: el Programa para el Desarrollo Profesional

Docente, Sistema Nacional de Investigadores, entre otras;

X. Las demas que les confieran las distintas disposiciones legales y
reglamentarias vigentes o les encomiende el superior jerarquico, en el

ambito de su competencia.

Articulo 32.- La Direccion de Educacion Continua estara adscrita a la
Secretaria General, tendra las siguientes atribuciones:

I. Diseiiar los programas de educacion continua;

Il. Programar, ejecutar y evaluar acciones de formacion y actualizacion en

materia educativa;

lll. Actualizar, sistematizar y comunicar el catalogo de eventos de servicios

de educacion continua;

IV. Disefiar y operar el diagnostico de necesidades de capacitacion en la

region,

V. Administrar el catalogo de usuarios de educacién continua;
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VI. Integrar y mantener actualizado el banco regional de instructores de

educacioén continua;

VIl. Las demas que les confieran las distintas disposiciones legales y
reglamentarias vigentes o les encomiende el superior jerarquico, en el

ambito de su competencia.

Articulo 33.- La Direccién de Evaluacién y Calidad estara adscrita a la

Secretaria General y tendra las siguientes atribuciones:

I. Disenar, en coordinacion con las areas sustantivas, los lineamientos de
los procesos de evaluacion;

Il. Coordinar la evaluacion de la oferta curricular;

lll. Evaluar los programas de acompafamiento al estudiante;

IV. Evaluar el desarrollo académico de los estudiantes;

V. Evaluar los programas de educacion continua;

VI. Disefar estrategias para reportar y difundir los resultados de las

evaluaciones;

VII. Disefar estrategias para mejorar los resultados;

VIII. Organizar y coordinar los procesos de evaluaciones externas;

IX. Elaborar, sistematizar y presentar informacion estadistica que

proporcione elementos para la toma de decisiones;
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X. Las demas que les confieran las distintas disposiciones legales y
reglamentarias vigentes o les encomiende el superior jerarquico, en el

ambito de su competencia.

Articulo 34.- La Direccién de Recursos Materiales y Servicios estara
adscrita a la Coordinacion Administrativa, tendra las siguientes atribuciones:

I. Elaborar en coordinacién con la Unidades Administrativas el Programa

Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios y los oficios de

autorizacion de inversion en obras publicas;

Il. Atender las necesidades de equipamiento, mobiliario y conservacién de
edificios, aulas, talleres y laboratorios, asi como de las instalaciones de
apoyo educativo, extension y difusion para garantizar el cumplimiento de los
lineamientos institucionales, en los términos de las disposiciones

administrativas aplicables;

IIl. Llevar a cabo los procedimientos de contratacion en materia de
adquisiciones, arrendamiento y servicios, asi como de contratacion de
obras publicas y servicios, en estricto apego a lo que establecen las
disposiciones normativas aplicables, y supervisar que los procedimientos
que lleven a cabo otras Unidades Administrativas del Sistema en estas
materias se realicen de conformidad con las politicas, bases y lineamientos

aplicables;

IV. Consolidar la informacién generada por la administracion de los recursos

materiales y de los servicios en el Sistema;

V. Someter a la consideracion del Coordinador Administrativo la celebracion
de convenios y contratos de prestacion de servicios de personas fisicas y
morales en los que se contraiga una obligacion de pago para el Sistema,

apegandose a la normatividad aplicable;
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VI. Supervisar y controlar la prestacion de los servicios generales de
mantenimiento, intendencia, transporte y jardineria, entre otros, que

requieran las Unidades Administrativas del Sistema; y

VIl. Las demas que les confieran las distintas disposiciones legales y
reglamentarias vigentes o les encomiende el superior jerarquico, en el

ambito de su competencia.

Articulo 35.- La Direccion de Recursos Financieros estara adscrita a la
Coordinacién Administrativa y tendra las siguientes atribuciones:

I. Administrar, coordinar y controlar los recursos financieros del Sistema, asi

como realizar las operaciones correspondientes con las instituciones

bancarias respectivas;

Il. Registrar contablemente las operaciones financieras y presupuestales del

Sistema, de conformidad con la normatividad aplicable;

lll. Elaborar y consolidar periddicamente los informes financieros y

contables del Sistema, de acuerdo con la normatividad aplicable;

IV. Consolidar la informacion generada por la administracion de los recursos

financieros;

V. Participar conjuntamente con la Direccién de Planeacion Educativa en la
formulacién y operacion del proceso programatico presupuestal del

Sistema;

VI. Realizar el pago oportuno de némina, remuneraciones y prestaciones al
personal y beneficiarios, asi como becas de alumnos, con base en los
presupuestos autorizados, los requerimientos de las unidades

administrativas correspondientes y las disposiciones normativas aplicables;
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VIl. Realizar el pago oportuno de los gastos generales del Sistema, con
base en los presupuestos autorizados, los requerimientos de las unidades
administrativas correspondientes y las disposiciones normativas aplicables;

VIII. Participar en la definicion de las politicas, normas y lineamientos para
la generacién, captacién, administracion y aprovechamiento de los recursos

autogenerados, con apego a las disposiciones normativas aplicables;

IX. Concentrar, registrar y aplicar los recursos autogenerados que
produzcan las Unidades Administrativas del Sistema para el desarrollo de la
actividad institucional, con base en los presupuestos autorizados, los
requerimientos de las Unidades Administrativas correspondientes y las
disposiciones fiscales aplicables, asegurando su 6ptimo aprovechamiento,

en apoyo al cumplimiento de los lineamientos, objetivos y metas;

X. Supervisar que las Unidades Administrativas cumplan debidamente con
lo dispuesto por las leyes fiscales de caracter federal y local en materia de

causacion, retencion y entero de contribuciones y aprovechamientos;

XlI. Coadyuvar en la administracién y control de los recursos financieros de
los fondos y fideicomisos constituidos para el cumplimiento de los objetivos
del quehacer institucional, en los términos de las disposiciones legales y

administrativas aplicables;

XIl. Presentar a la Coordinacion Administrativa las propuestas de convenios
y contratos que generen ingresos, egresos y actos de administracion para el

Sistema, previa revision juridica, financiera, administrativa y presupuestal,

XIll. Integrar la informacién financiera del Sistema para la elaboracion de los

informes de seguimiento del avance programatico-presupuestal, estados
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financieros trimestrales y cuenta publica; asi como los que seanrequeridos

por otras instancias superiores; y

XIV. Las demas que les confieran las distintas disposiciones legales y
reglamentarias vigentes o les encomiende el superior jerarquico, en el

ambito de su competencia.

Articulo 36.- La Direccion de Recursos Humanos estara adscrita a la
Coordinacion Administrativa y tendra las siguientes atribuciones:

I. Gestionar, regular y evaluar los recursos humanos del Sistema para el

desarrollo de sus funciones, de conformidad con la normatividad aplicable

en la materia;

Il. Planear, dirigir y evaluar, en coordinacion con las Unidades
Administrativas competentes, las politicas de reclutamiento del personal y
los criterios de desempefio, promocién, estimulos y recompensas, de

acuerdo con la normatividad aplicable;

lll. Analizar y dictaminar las solicitudes de contratacién, asignacion,
promocién, cambio de adscripcion, bajas, licencias y otros movimientos del
personal de las Unidades Administrativas y someterlas a la autorizacion de
la Rectoria, a través de la Coordinacion Administrativa, de acuerdo con las

disposiciones y lineamientos que regulan su administracion;

IV. Controlar la asignacion de las plazas autorizadas a las Unidades
Administrativas, a traves del registro sistematico de las actualizaciones de
las claves presupuestales de las plazas autorizadas al Sistema y de la

plantilla de personal;

V. Analizar y evaluar, con la participacion de la Secretaria General, la

plantilla de personal docente y los horarios del personal académico;
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VI. Registrar, validar y operar, en el ambito de su competencia, los

estimulos y otros medios de apoyo al personal;

VIl. Disefiar e instrumentar, en coordinacion con las Unidades
Administrativas competentes, el programa de formacién, actualizaciéon y
capacitacion del personal, asi como validar los contenidos de los programas

correspondientes;

VIIl. Administrar, con la participacion de las Unidades Administrativas
competentes, el otorgamiento de prestaciones econémicas, asi como
servicios al personal y, en su caso, a los beneficiarios acreditados, de

conformidad con la reglamentacion institucional;

IX. Solicitar a la Direccion de Recursos Financieros los pagos por concepto

de remuneraciones del personal, de acuerdo a la normatividad aplicable;

X. Informar a la Direccion de Recursos Financieros sobre la recepcion y
afectacion en nomina de las incidencias laborales y administrativas del

personal, reportadas por las Unidades Administrativas;

Xl. Elaborar el analitico de plazas del Sistema, de acuerdo con la
normatividad vigente en la materia, asi como lo relativo a la integracion del
anteproyecto de presupuesto en materia de servicios personales; y
someterlo, a través de la Coordinacion Administrativa, a la consideracion de
la Rectoria, para su integraciéon al Proyecto Anual de Presupuesto y su

autorizacion por la Junta Directiva;

XIl. Estudiar y proponer a la Rectoria, previo acuerdo con la Coordinacion
Administrativa, la actualizacion de la politica salarial del Sistema y aplicar la
estructura de puestos y los tabuladores autorizados en el ambito de su

competencia;

39



XIll. Promover la actualizaciéon y capacitacion del personal responsable de

las areas de recursos humanos en las Unidades Académicas;

XIV. Coadyuvar con las instancias correspondientes en la operacion del

programa interno de proteccion civil;

XV. Resguardar y mantener actualizados los expedientes laborales de todo

el personal adscrito al Sistema; y

XVI. Las demas que les confieran las distintas disposiciones legales y
reglamentarias vigentes o les encomiende el superior jerarquico, en el

ambito de su competencia.

Articulo 37.- La Direccién de Servicios Escolares estara adscrita a la
Coordinacion Administrativa y tendra las siguientes atribuciones:

I. Supervisar el cumplimiento de la normatividad que regula el ingreso,

egreso y titulacion,;

Il. Elaborar la propuesta del calendario escolar;

lll. Administrar la matricula de aspirantes, estudiantes y egresados;

IV. Administrar los indicadores de la trayectoria escolar (eficiencia terminal,

rezago, aprobacion, reprobacion, titulacion, entre otros)

V. Administrar los resultados de las evaluaciones de los estudiantes;

VI. Establecer y operar el proceso de seleccion e ingreso a los programas

de licenciatura y posgrado;

VII. Elaborar concentrados anuales de informacion estadistica:
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VIIl. Registrar ante la autoridad competente los programas de licenciatura y

posgrado de nueva creacion, asi como sus modificaciones;

IX. Gestionar la actualizacion y mejora de los sistemas que operan el

registro de los servicios escolares;

X. Expedir certificados y constancias de estudios, diplomas y credenciales

que correspondan a los programas de licenciatura y posgrado;

XI. Resguardar y administrar los expedientes generados en los procesos de

ingreso, permanencia, titulacion y egreso de estudiantes.

XIl. Expedir copias certificadas de los documentos originales que obran en

los archivos de la direccion;

XIll. Las demas que les confieran las distintas disposiciones legales y
reglamentarias vigentes o les encomiende el superior jerarquico, en el

ambito de su competencia

Articulo 38.- La Direccion de Planeacion Educativa estara adscrita a la
Secretaria Técnica y tendra las siguientes atribuciones:

I. Disenar las estrategias de planeacion integral del Sistema;

Il. Participar, previo acuerdo de la Secretaria Técnica y, en coordinacion
con la Secretaria General, en el desarrollo de estudios prospectivos y
estratégicos sobre la pertinencia de la oferta educativa, proyectos
académicos, la demanda potencial, las tendencias del mercado laboral y los
futuros campos del conocimiento, entre otros, que permitan identificar areas
de oportunidad asociadas a la oferta de los servicios institucionales y las

necesidades del estado y la region;

41



lll. Asesorar a las unidades administrativas, en la definicion vy
establecimiento de politicas que permitan el desarrollo de sus objetivos;
IV. Asesorar y coordinar a las Unidades Administrativas y Académicas en la

integracion del anteproyecto y proyecto de presupuesto;

V. Proponer acciones de creacién, ampliacion, consolidacion, suspensién o
sustitucién de servicios, previendo y cuantificando los recursos requeridos

para el cumplimiento de las finalidades del Sistema;

VI. Participar previo acuerdo de la Secretaria Técnica y, en conjunto con la
Direccién de Recursos Financieros en la formulacién, operacion vy

supervision del proceso programatico presupuestal;

VII. Coordinar y proponer a la Secretaria Técnica, los Programas:
Institucional, Operativo Anual y aquellos de caracter especial que sean
necesarios para el cumplimiento del objetivo del Sistema, e informar

periédicamente sobre su grado de avance;

VIIl. Coordinar el proceso de programacion operativa, con objeto de
establecer la calendarizacion de los resultados esperados, evaluar sus
acciones, definir estrategias y prioridades y prever los recursos para
alcanzarlas, fijar programas para la coordinacion de las tareas
institucionales y prevenir las posibles modificaciones a la estructura

programatica, de conformidad a la normatividad aplicable;

IX. Coadyuvar en la integraciéon y actualizacion de los programas de
desarrollo institucional de mediano plazo, asi como los programas
estratégicos de desarrollo de mediano plazo de las Unidades Académicas,
de acuerdo con las disposiciones normativas aplicables, las politicas
establecidas por la Junta Directiva y los resultados de la evaluacién

institucional;
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X. Disefiar e implantar un proceso de seguimiento y evaluacion de las
acciones concernientes a los objetivos y prioridades del programa
institucional y de investigacion, asi como una cultura de la evaluacién en

todas las Unidades Administrativas y Académicas;

XI. Proponer las normas y procedimientos metodoldgicos pertinentes para
la realizacion de estudios de factibilidad sobre la creacion de nuevas

estructuras académicas y administrativas en las Unidades Académicas;

Xll. Capturar y procesar la informacion estadistica en seguimiento a los
indicadores planteados por el Sistema, asi como realizar los estudios de

coyunturas y difusion periddica de dicha informacion:

Xlll. Coordinar la planeacién, ejercicio presupuestal, seguimiento vy
comprobacion de los recursos otorgados por la federacion para el

fortalecimiento de las Unidades Académicas;

XIV. Normar, coordinar, integrar y mantener actualizada la informacion
relacionada con el sistema educativo de formacién y actualizacién docente,
asi como elaborar, publicar y difundir la estadistica oficial que corresponda;

XV. Previo acuerdo de la Secretaria Técnica, y, en coordinaciéon con las
Unidades Acadéemicas y la Secretaria General, formular la relacion de
servicios que puedan ofrecerse a la comunidad publica, privada, nacional,
extranjera o internacional, susceptible de generar ingresos propios al

Centro;

XVI. Previo acuerdo de la Secretaria Técnica y, en coordinacion con la
Secretaria General y las Unidades Académicas formular, actualizar y

presentar a consideracion de la Rectoria la guia de tarifas y precios de
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venta de los servicios que preste el Sistema, para la obtencién de sus

ingresos propios;

XVII. Proponer a la Secretaria Técnica, la politica de aplicacion de los
ingresos propios que se obtengan por la prestacion de servicios de caracter
profesional, técnicos y educativos; enajenacion y arrendamiento de bienes;
licenciamiento de tecnologia y uso de patentes, asi como de aquellos
ingresos propios extraordinarios otorgados al Sistema por instituciones
publicas o privadas, personas fisicas o morales, nacionales, extranjeras o

internacionales, destinados o no afines especificos;

XVIll. Promover en coordinacion con las instancias competentes, las
gestiones necesarias para la consecucién del recurso financiero del

Sistema;

XIX. Considerar, para efectos programaticos, los proyectos de convenios,
contratos y otros instrumentos juridicos que impliqguen ingresos o egresos
para el Sistema; y coordinar, en su ambito de competencia, el registro de
dichos instrumentos, de conformidad con las normas, politicas vy

lineamientos aplicables;

XX. Coordinar la elaboracion de proyectos especiales que solicite la

Rectoria; y

XXI. Las demas que les confieran las distintas disposiciones legales y
reglamentarias vigentes o les encomiende el superior jerarquico, en el

ambito de su competencia.

Articulo 39.- La Direccion de Comunicacién, Difusion y Disefio Editorial

estara adscrita a la Secretaria Técnica y tendra las siguientes atribuciones:
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I. Proponer la politica de comunicacion que tendran vigencia en el Sistema
y que permitiran posicionar la imagen del Centro ante la comunidad

educativa y la opinién publica;
Il. Disefiar y publicar el manual de identidad grafica del Sistema;

lll. Difundir los objetivos, programas y acciones del Sistema dentro de la
comunidad educativa y el publico en general;

IV. Planear y coordinar las actividades de publicidad, promocion y difusion,
asi como la participacion del Sistema en actividades publicas locales,

nacionales e internacionales:

V. Coadyuvar en la elaboracion de las politicas y lineamientos respecto a
publicaciones periodicas que se produzcan en el Sistema y en las Unidades

Académicas de caracter informativo, de difusién e investigacion;

VI. Desarrollar una politica de comunicacion social enfocada al desarrollo

de contenidos digitales;

VII. Proponer a la Secretaria Técnica el disefio y actualizacion de
contenidos informativos, académicos y de investigacion educativa del portal

web del Sistema y las redes sociales donde participe;

VIIl. Proponer a la Secretaria Técnica, programas de prensa y publicidad,
con el fin de promover los servicios académicos y de investigacién

educativa que proporciona el Sistema;

IX. Coordinar, atender y llevar el control de las actividades de relaciones

publicas del Sistema con los medios de comunicacion;
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X. Coordinar la realizacion y logistica de los eventos institucionales que

programe el Sistema y las Unidades Académicas:

Xl. Elaborar, publicar y difundir folletos, articulos y demas documentos
informativos que establezca la Secretaria General para la comunidad
estudiantil y academica, referentes a los tramites y procedimientos para la

prestacion de los servicios escolares;

XIl. Consolidar la imagen del Sistema ante la comunidad educativa y la

sociedad en general, a través de los medios de comunicacion;

XIll. Gestionar, promover y regular la transmision por radio, televisién e
internet de materiales informativos y de difusion, el quehacer academico,

las actividades y logros del Sistema y las Unidades Académicas:

XIV. Elaborar y proponer a la Secretaria Técnica el Programa Anual de
Trabajo en materia editorial y disefio grafico para la Institucion, asi como las
politicas de vinculacién editorial entre el Sistema y los diversos organismos

educativos, gubernamentales, del sector productivo y de la sociedad:

XV. Coordinar la participacion del Sistema en ferias, exposiciones y otros

eventos editoriales;

XVI. Proponer a la Rectoria, a través de la Secretaria Técnica, la
celebracién de convenios y contratos relacionados con la edicién,
produccion, distribucion, comercializacion e intercambio de la obra editorial

y sugerir los lineamientos aplicables en cada caso;

XVII. Elaborar, para su respectivo dictamen y validacién por parte de la
Secretaria Técnica y la Unidad de Asuntos Juridicos, los lineamientos y

criterios para la regulacién de la comercializacion de productos relacionados
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con la imagen institucional, mismos que a su vez, deberan estar autorizados

por la Junta Directiva;

XVIIl. Realizar los tramites correspondientes conforme a la norma aplicable
para llevar a cabo el registro editorial de las publicaciones que se generen

en el Sistema;

XIX. Asesorar y proponer vinculos con instancias publicas y privadas a nivel
nacional e internacional, para la realizacion de coediciones entre éstas y el

Sistema; y

XX. Las demas que les confieran las distintas disposiciones legales vy
reglamentarias vigentes o les encomiende el superior jerarquico, en el

ambito de su competencia.

Capitulo IX
De las Unidades Académicas

Articulo 40.- El Sistema, como organismo de educacién superior, realizara

sus funciones sustantivas de formacion profesional, de investigacion y de

extension y difusion de la cultura fundamentalmente a través de las acciones de

sus unidades académicas. Al frente de cada Unidad Académica habra un Director

o Directora, cuyo nombramiento sera aprobado por la Junta Directiva a propuesta

de la Rectoria.

Los Directores o Directoras de las Unidades Académicas deberan reunir los

siguientes requisitos:

.- Ser mexicano y tener, o haber tenido, tres afios de residencia en Estado:

Il.- Ser mayor de 30 al momento de su designacion;

Ill.- Poseer titulo profesional de licenciatura;
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IV.- Haberse distinguido en su especialidad o haber prestado servicios
docentes, de investigacion o de difusién y extension de la cultura en la
propia institucion, o en otra institucion de educacion superior del pais, o en

instituciones relacionadas con las anteriores;
V.- Gozar de estimacion general y ser de reconocida honorabilidad:;

VI.- No ser funcionario publico, dirigente de partido politico o ministro de
culto religioso, ni miembro activo de las fuerzas armadas al momento de su

designacion, ni durante el tiempo de gestion;

VIl.- No haber sido sancionado por actos contrarios a la legislacién de la

Universidad; ni haber sido condenado por delito intencional.

Articulo 41.- Las Unidades Académicas adoptaran la organizacion
académica y administrativa interna con base en los lineamientos establecidos por
la Junta Directiva, a propuesta del Rector. Dichos lineamientos estaran
sustentados en lo establecido para las escuelas normales por la Direcciéon General
de Educacién Superior para Profesionales de la Educacion de la Subsecretaria de
Educacion Superior de la Secretaria de Educacion Publica; y por la Universidad
Pedagogica Nacional en el caso de las unidades de dicha universidad que estan

adscritas al Sistema.

Cada Unidad Académica normara su actuacion de acuerdo con las politicas
institucionales relacionadas con la cultura de la legalidad, el respeto a los
derechos humanos, la equidad de género, la prevencion de la violencia, la

promocion del desarrollo sustentable y la cultura de la calidad.

Articulo 42.- A cada unidad académica, en el ambito de su competencia, le
corresponde operar los programas educativos para la formacion de docentes en

licenciatura y posgrado, en las distintas modalidades; asi como operar el
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desarrollo de los programas de investigacion, de prestacion de servicios cientificos
y tecnoldgicos, de promocion de la salud, la cultura, el desarrollo sustentable y el

deporte; asi como los de integracion social.

Articulo 43.- Los Directores de las Unidades Académicas, ademas de las
establecidas en el Decreto, tendran las siguientes atribuciones:
I. Asegurar la calidad de los servicios educativos que se otorgan en la

Unidad Académica a su cargo;

Il. Velar por los intereses y derechos de los estudiantes en cuanto a acceso,

transferencia y produccién de conocimiento;

lll. Potenciar la participacion de los estudiantes en la toma de decisiones

para su desarrollo personal y profesional;

IV. Establecer los mecanismos y asegurar las mejoras que se requieran
para que las condiciones en las cuales se desarrolle la vida estudiantil sean

Optimas;

V. Establecer los mecanismos de coordinacién, programacion, informacion,
control, evaluacion y mejoramiento de la eficiencia operativa de la Unidad
Academica a su cargo, con base en las disposiciones que emita la Junta

Directiva o la Rectoria;

VI. Proponer a la Secretaria Técnica, a través de la Secretaria General, su
programa de desarrollo de escuela, acorde al Programa de Desarrollo
Institucional del Sistema, su anteproyecto de presupuesto anual de
ingresos, asi como vigilar su cumplimiento en los términos de la

normatividad aplicable;
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VII. Elaborar el manual de funciones de la Unidad Académica a su cargo, de
acuerdo con el Reglamento Interior y el Manual de Organizacion del

Sistema;

VIII. Verificar la correcta y oportuna ejecucién del presupuesto de egresos a

su cargo;

IX. Participar, en el ambito de su competencia, en la elaboracién de los
programas a cargo del Sistema, asi como en la definiciéon de politicas,
lineamientos y criterios que se requieran para la formulacién, revision,
actualizacion, seguimiento y evaluacién de los programas y proyectos

estratégicos que de ellos se deriven;

X. Dirigir, controlar y apoyar la formulacién de propuestas de lineas y
proyectos de generacion y aplicacion de conocimientos, asi como de

integracion, formacion y consolidacién de cuerpos academicos;

XI. Promover la actualizacion y superacion del personal académico y de
apoyo a la educacion a su cargo, asi como proponer el correspondiente

otorgamiento de becas y estimulos:

XIl. Establecer, integrar y presidir las comisiones que estime necesarias

para el mejor desempefio de sus funciones;

XIll. Proponer ante las unidades administrativas competentes del Sistema la
implementacion de programas de vinculacion, extension, integracion social,
servicio social, cooperacion académica a nivel nacional e internacional,
practicas y visitas escolares, redes académicas, asi como los servicios de
promocion de la salud, la cultura, el desarrollo sustentable y el deporte, para
fortalecer la relacion de la Unidad Académica a su cargo con los sectores

publico, social y privado y contribuir en la formacién integral de los alumnos;
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XIV. Acordar con las Unidades Administrativas correspondiente, el
despacho de los asuntos encomendados a la Unidad Académica a su
cargo, e informarle oportunamente sobre el estado que guardan los

mismos;

XV. Dictar las medidas necesarias de mejoramiento administrativo de la
Unidad Académica a su cargo, asi como proponer, de acuerdo con los
requerimientos técnicos de sus funciones, la organizacién o reorganizacion
de la misma, asi como la fusion o desapariciéon de las areas que las

integren;

XVI. Proponer a la Rectoria, por conducto del area correspondiente, la
celebracion de acuerdos de cooperacion técnica con las dependencias y
entidades de las administraciones publicas federal, estatal y municipal, asi

como con las instituciones privadas y organizaciones de la sociedad civil:

XVII. Participar, en el ambito de su competencia, en la formulacién de
Informe Anual que debe rendir la Rectoria, respecto del funcionamiento del

Sistema;

XVIII. Otorgar y, en su caso, revocar permisos a terceros para el uso,
aprovechamiento o explotacion de los inmuebles a su cargo, asi como para
realizar cualquier acto de comercio y publicidad, de conformidad con la

normatividad aplicable y con previa consulta a la Rectoria:;

XIX. Consolidar e integrar la informacién de la Unidad Académica a su
cargo para incorporarla con oportunidad al Sistema Integral de Informacién,
asi como elaborar la estadistica de su competencia, con base en la
normatividad aplicable y vigilar la adecuada integracion de los archivos de

las areas a su cargo;
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XX. Coordinar en el ambito de su competencia, las actividades para el

proceso de admision de alumnos de licenciatura y posgrado; y

XXI. Las demas atribuciones que le confieran las disposiciones normativas

aplicables y la Rectoria dentro del &mbito de sus atribuciones.

Capitulo X
Del Control y Vigilancia
Articulo 44.- Las funciones de control y evaluacién del Sistema estaran a
cargo del Organo de Control y Desarrollo Administrativo, organo desconcentrado
de la Secretaria de la Contraloria del Estado, el cual despachara en las Oficinas
de la entidad paraestatal, estando jerarquica, administrativa y funcionalmente

dependiente de dicha Secretaria.

El Sistema, para la operacion de dicho Organo, proporcionara los recursos
materiales, servicios generales e instalaciones fisicas adecuadas Yy necesarias
para su funcionamiento, proporcionando la colaboracién técnica y toda Ia
informacion requerida para el cumplimiento de las funciones que le corresponde

desarrollar.

Capitulo XI
De las Suplencias de los Servidores Publicos
Articulo 45.- Durante las ausencias temporales del o la titular de la
Rectoria, el despacho y la resolucion de los asuntos urgentes del Sistema, estaran
a cargo del Secretario General y a falta de este por el Coordinador Administrativo.

Articulo 46.- En las ausencias temporales del Secretario General,
Coordinador Administrativo, Unidades Administrativas y Unidades Académicas

éstos seran suplidos por los funcionarios que designe la Rectoria.

TRANSITORIOS
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Primero.- El presente Decreto entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion

en el Periédico Oficial del Estado.

Segundo.- Se derogan todas las disposiciones que se opongan al presente

decreto.

Tercero.- Los manuales de organizacién, de procedimientos y de servicios al
publico deberan de expedirse dentro de los sesenta dias posteriores a la

publicacion de la Ley.

Cuarto.- A la entrada en vigor del presente decreto, la Secretaria de Educacion y
la Secretaria de Finanzas y Planeacion, en el ambito de sus respectivas
competencias, llevaran a cabo las acciones necesarias para las adecuaciones

presupuestarias de los sistemas educativos en el Estado de Quintana Roo.

Quinto.- Los Titulares de todas las Dependencias del Ejecutivo en sus respectivas
esferas de competencia, proveeran en forma coordinada con la Secretaria de
Educacion, lo necesario para que se realicen las acciones con las que se fje fiel

cumplimiento al presente Decreto.

Signan la presente iniciativa, en la ciudad de Chetumal, Quintana Roo,/a los 27

dias del mes noviembre de 2019:

ATENTAMENTE

DIP. ANA ELLAMIN PAMPLONA RAMIREZ
PRESIDENTA DE LA COMISION DE CULTUR
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