DECRETO NUMERO: 165

PODER LEGISLATIVO
DEL ESTADO LIERE Y SOBERANO

DE QUINTANA ROO

POR EL QUE SE EXPIDE LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO
DE LAZARO CARDENAS, DEL ESTADO DE QUINTANA ROO,
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026.

LA HONORABLE XVIIl LEGISLATURA CONSTITUCIONAL DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
QUINTANA ROO,

DECRETA:

UNICO. Se expide la Ley de Ingresos del Municipio de Lazaro Cardenas, del Estado de Quintana

Roo, para el ejercicio fiscal 2026, para quedar como sigue:

LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE LAZARO CARDENAS, DEL ESTADO DE QUINTANA ROO,
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026.

ARTICULO 1. La presente Ley es aplicable para el Municipio de Lazaro Cardenas, del Estado de
Quintana Roo, y tiene por objeto establecer los ingresos que el Municipio percibira durante el
ejercicio fiscal del lo. de enero al 31 de diciembre del afio 2026, para cubrir los gastos de
administracion y demas obligaciones a su cargo, mismos que seran los provenientes de los

conceptos que a continuacién se enumeran:

Municipio de Lazaro Cardenas del Estado de Quintana Roo INGRESO
Ley de Ingresos para el Ejercicio Fiscal 2026 ESTIMADO
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o o)< TOTAL DE INGRESOS 464,850,929
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x

1 IMPUESTOS | ‘ 36,751,493

11 Impuestos sobre los ingresos 122,489

1 Del lrr}puesto : sc‘)bre diversiones, video juegos, cines y 122,489
espectaculos publicos

Del impuesto sobre juegos permitidos, rifas y loterias 0

Del impuesto a musicos y cancioneros profesionales 0




PODER LEGISLATIVO
DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO

DE QUINTANA ROO

12 Impuestos Sobre el Patrimonio 16,039,384
1 | Impuesto predial 16,039,384
5 Del impuesto sobre el uso o tenencia de vehiculos que no 0
consuman gasolina ni otro derivado del petréleo
13 :_Taan:sctc?Zneiobre la Producciéon, el Consumo vy Ilas 19,768,912
1 | Del impuesto sobre adquisicion de bienes inmuebles 19,768,912
14 Impuesto al comercio exterior 0
15 Impuestos sobre Nominas y Asimilables 0
16 Impuestos Ecolégicos 0
17 Accesorios de impuestos 820,708
1 |Recargos 801,214
2 | Sanciones 0
3 | Gastos de Ejecucién 19,494
4 | Indemnizaciones 0
18 Otros Impuestos 0
Impuestos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente,
19 Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de 0

Liquidacion o Pago

| CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0

21 Aportaciones para Fondos de Vivienda 0

22 Cuotas para la Seguridad Social 0

23 Cuotas de Ahorro para el Retiro 0

24 Otras Cuotas y Aportaciones para la Seguridad Social 0

25 Accesorios de Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0

1 | Recargos 0

2 |Sanciones 0

3 | Gastos de Ejecucién 0

4 | Indemnizaciones 0

‘ 7 CONT,R‘IBUCl(‘)NEAS"DFT MEIJORAS 0

31 Contribucion de mejoras por obras publicas 0
Contribuciones de Mejoras no Comprendidas en la Ley de

39 Ingresos Vigente, Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores 0

Pendientes de Liquidacién o Pago




PODER LEGISLATIVO
DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO
DE QUINTANA ROO

_DERECHOS

Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotacion

70,238,150

21 de Bienes de Dominio Publico 190457
1 | De Cooperacién para obras publicas que realice el municipio 717,645
2 | Uso de la via publica o de otros bienes de uso comun 22,812

43 Derechos por prestacién de servicios 69,147,766
1 |Servicio de transito 68,894
2 | Registro civil municipal 1,591,153
3 | Servicios en materia de desarrollo urbano 9,665,366
4 | De las certificaciones 175,785
5 | Panteones 66,617

Alineamientos de predios, constancia del uso del suelo, niimero
6 |oficial, mediciéon de solares del fundo legal y servicios 10,602,899
catastrales
4 Licencias y refrendos de funcionamiento comercial, industrial y 0
de servicios
3 (I;ir?(:]r;crizss s:trraagurg?ri]c;r;;?iento de establecimientos mercantiles 140,381
9 | Rastro e inspeccién sanitaria 162,242
10 | Traslado de Animales Sacrificados en los Rastros 0
11 | Depdsito de animales en corrales municipales 0
12 | Registro y busqueda de fierros y sefiales para ganado 0
13 E;(g;cjjigiggnsjgac;ertiﬁcados de vecindad, de residencia y de 15,025
14 | Anuncios 7,443
15 Permisos para ruta de autobuses de pasajeros, urbanos vy 0
suburbanos
16 | Limpieza de solares baldios 0
17 |Servicios de inspeccion y vigilancia
18 | Del Servicio prestado por las autoridades de seguridad publica 0
19 ;i;\;igi:sr:jdrj;:gIseécl?(ijc';r;, transportacidn, tratamiento y destino 20,940,738
20 | Promocidn y publicidad turistica 0
21 | De la verificacién, control y fiscalizacién de obra publica 545,391
22 | Servicios en materia de ecologia y proteccién al ambiente. 2,609,044




PODER LEGISLATIVO
DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO
DE GUINTANA ROO

De los servicios prestados por la autoridad municipal de

'PRODUCTOS

23 Proteccion Civil W01 2,821
24 | De los servicios que presta la unidad de vinculacion 0
25 ll?ﬂzr:,;;cs;ir;/iri:acgrgue presta la Direccion de Zona Federal 40,632
26 rlz]inlic;sipi(ierechos de saneamiento ambiental que realice el 18,503,335
44 Otros Derechos 181,978
1 | Otros no especificados 181,978
45 Accesorios de Derechos 167,949
1 | Recargos 140,831
2 |Sanciones 0
3 | Gastos de Ejecucién 13,370
4 | Indemnizaciones 13,748
Derechos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente,
49 Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de 0

Liquidacion o Pago

1,906,800

51 Productos 1,906,800
1 | Bienes mostrencos 0
2 | Mercados 12,761
3 Arrendamiento, explotacidon o enajenacion de empresas 0
municipales
4 | Créditos a favor del municipio 0
5 Venta de objetos recogidos por el departamento de limpia y 0
transporte
6 | Productos diversos 1,894,039
Productos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente,
59 Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de 0

Liquidacion o Pago

 APROVECHAMIENTOS

7,537,439

61 Aprovechamientos 1,426,052
Rezagos 0
Multas 1,426,052




PODER LEGISLATIVO
DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO

DE QUINTANA ROO

H. XVIII LEGISLATURA CONSTITUCIONAL

INGRESOS POR VENTA DE BIENES PRESTACION DE SERVICIOS

Y OTROS lNGRESOS

Ingresos por Venta de Blenes y Prestacmn de Serwcnos de
Instituciones Publicas de Seguridad Social

62 Aprovechamientos Patrimoniales 0
1 Venta o explotacion de bienes muebles e inmuebles propiedad 0
del municipio
63 Accesorios de Aprovechamientos 6,111,387
1 |Recargos 4,524,474
2 | Sanciones 0
3 | Gastos de Ejecucion 0
4 |Indemnizaciones 0
5 | Otros aprovechamientos 1,586,913
Aprovechamientos no Comprendidos en la Ley de Ingresos
69 Vigente, Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores 0
Pendientes de Liquidacién o Pago

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios de
Empresas Productivas del Estado

73

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de
Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y No
Financieros

74

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidon de Servicios de
Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con
Participacion Estatal Mayoritaria

75

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidon de Servicios de
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras
Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria

76

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras No
Monetarias con Participacién Estatal Mayoritaria

77

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidon de Servicios de
Fideicomisos Financieros Publicos con Participacion Estatal
Mayoritaria

78

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de los
Poderes Legislativo y Judicial, y de los Organos Auténomos
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79

Otros Ingresos
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS

DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y FONDOS

348,417,047

5 DISTINTOS DE APORTACIONES
81 Participaciones ' 224,669,079
1 |Fondo General de Participaciones 152,115,445
2 | Fondo de Fomento Municipal 39,089,040
3 | Fondo de Fiscalizacion y Recaudacién 17,631,724
4 | Impuesto Especial Sobre Produccidn y Servicios 5,819,946
5 | Participaciones de Gasolina y Diésel 3,787,590
6 | Fondo de Impuesto Sobre la Renta (FISR) 6,180,000
7 Del ir:n.puesto a la venta final de bebidas con contenido 45,334
alcoholico en envase cerrado
82 Aportaciones 107,762,012
1 | Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 76,833,342
) FMol:lr(]:Iiczipi(j)eS Aportaciones para el Fortalecimiento de los 30,928,670
83 Convenios 5,368,504
1 Fondo pa?ta la : Vigilancia, Administracion, Méntenimiento, 1,004,535
Preservacion y Limpieza de la Zona Federal Maritimo Terrestre
2 | De la Expedicién de las licencias y permisos para conducir 4,363,969
84 Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 10,617,452
1 |Impuesto Sobre Tenencia o Uso de Vehiculos (Rezago) 3,463
2 | Fondo de compensacién del ISAN 952,376
3 | Impuesto Sobre Automoéviles Nuevos 4,586,580
4 | Zona Federal Maritimo Terrestre 2,343,915
5 | ISR de Enajenacién de Bienes Inmuebles 2,731,118
6 Incentivos por Inspecciéon y Vigilancia (Multas Administrativas 0
Federales no Fiscales)
85 Fondos Distintos de Aportaciones 0
: RA R A A ACIO BSIDIO .
3 ® P ) BILA 8
91 Transferencias y Asignaciones 0
1 | Del Gobierno Federal 0
2 | Del Gobierno del Estado 0




PODER LEGISLATIVO
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H. XV LEGISLATURA CONSTITUCIONAL,

93 Subsidios y Subvenciones

Del Gobierno Federal
Del Gobierno del Estado
95 Pensiones y Jubilaciones

oO|lo|o|o

Transferencias del Fondo Mexicano del Petréleo para la
Estabilizacion y el Desarrollo

97

-

 INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS 0

01 Endeudamiento interno 0
02 Endeudamiento externo 0
03 Financiamiento Interno 0
0

1 | Financiamientos

ARTICULO 2. Los ingresos a que se refiere el articulo anterior, seran causados y recaudados con
las tarifas que dispone la Ley de Hacienda del Municipio de Lazaro Cardenas del Estado de
Quintana Roo, la Ley de Hacienda de los Municipios del Estado de Quintana Roo, la Ley del
Impuesto sobre Adquisicion de Bienes Inmuebles de los Municipios del Estado de Quintana Roo,
el Cédigo Fiscal Municipal del Estado de Quintana Roo, reglamentos, convenios, acuerdos y
demas disposiciones relativas, considerando el valor diario de la Unidad de Medida vy

Actualizacién (UMA).

ARTICULO 3. Para que tengan validez los pagos realizados en efectivo, cheques, asi como en las
diferentes formas electrdnicas de las diversas obligaciones fiscales que se establecen en esta ley,
el contribuyente debera obtener en todo caso, el recibo oficial o la forma valorada que para tal
efecto expida la Tesoreria Municipal, sellado y con nombre y firma del servidor publico que la
expida. Las cantidades que se recauden por estos conceptos seran concentradas en la Tesoreria
y deberan reflejarse en cualquiera que sea su forma o naturaleza en los registros de las mismas,

al expedirse el comprobante respectivo.



PODER LEGISLATIVO
DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO
DE GUINTANA ROO

H. XVII LEGISLATURA CONSTITUCIONAL

ARTICULO 4. La extemporaneidad en el cumplimiento de las obligaciones en el plazo que sefiala
la ley dara lugar a la actualizacidn y recargos; asimismo, el incumplimiento oportuno de las
contribuciones y la determinacién de créditos fiscales dard lugar al cobro de accesorios de las
contribuciones, mismos que serdn iguales a los que fije el Cédigo Fiscal Municipal del Estado de

Quintana Roo y las disposiciones legales aplicables supletoriamente.

ARTICULO 5. De los impuestos y derechos enumerados en el articulo 1°, el Municipio podra
celebrar Convenio con la Secretaria de Finanzas y Planeacién del Gobierno del Estado, a fin de

que ésta le administre en forma transitoria los que se estimen convenientes.’

ARTICULO 6. Se derogan las disposiciones que contengan exenciones, totales o parciales, o
consideren a personas como no sujetos de contribuciones municipales, otorguen tratamientos
preferenciales o diferenciales en materia de ingresos y contribuciones municipales, distintos de
los establecidos en la Ley de Hacienda del Municipio de Lazaro Cardenas del Estado de Quintana
Roo, la Ley de Hacienda de los Municipios del Estado de Quintana Roo, la Ley del Impuesto sobre
Adquisicidn de Bienes Inmuebles de los Municipios del Estado de Quintana Roo y ordenamientos

legales referentes a organismos descentralizados que presten los servicios de seguridad social.

Lo dispuesto en el parrafo anterior también sera aplicable cuando las disposiciones que
contengan exenciones totales o parciales o consideren a personas como no sujetos de
contribuciones municipales, otorguen tratamientos preferenciales o diferenciales en materia de
ingresos o contribuciones municipales, que tengan por objeto la creacién de organismos

descentralizados, 6rganos desconcentrados y empresas de participacion estatal.



PODER LEGISLATIVO
DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO
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Se derogan las disposiciones que establezcan que los ingresos que obtenga el municipio por
concepto de derechos, productos o aprovechamientos, tienen un destino especifico, distinto de
los contenidos en el Codigo Fiscal de la Federacion, del Estado y del Municipio, y en las demas

leyes fiscales.

Quedan sin efecto las exenciones relativas a los gravamenes a bienes inmuebles previstas en
Leyes Federales, Estatales y Municipales a favor de organismos descentralizados sobre
contribuciones locales, salvo en lo que se refiere a bienes propiedad de dichos organismos que

se consideren del dominio publico de la Federacién, Estados y Municipios.
ARTICULO 7. Para los efectos de la valuacién catastral prevista en la Ley de Catastro del Estado
de Quintana Roo y su Reglamento, se aplicaran durante el ejercicio fiscal 2026, la Tabla de Valores

Unitarios de suelo y construccidn, que servira de base para el cobro de las contribuciones de los

bienes inmuebles en el Municipio de Lazaro Cardenas, Quintana Roo, para el ejercicio fiscal 2026.

TRANSITORIOS

PRIMERO. La presente ley entrara en vigor a partir del 1o. de enero del afio 2026.

SEGUNDO. En tanto el Estado y los Municipios permanezcan adheridos al Sistema Nacional de

Coordinacion Fiscal, quedan en suspenso los siguientes:



PODER LEGISLATIVO
DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO
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H. VU LEGISLATURA CONSTITUCIONAL

DERECHOS

I. Licencias, anuencias previas al otorgamiento de las mismas, en general concesiones, permisos
o autorizaciones, o bien obligaciones y requisitos que condicionen el ejercicio de actividades
comerciales o industriales y de prestacion de servicios. Asimismo, los que resulten como
consecuencia de permitir o tolerar excepciones a una disposiciéon administrativa tales como la

ampliacién de horario, con excepcién de las siguientes:

a) Licencias de construccidn.

b) Licencias o permisos para efectuar conexiones a las redes publicas de agua y alcantarillado.
c) Licencias para fraccionar o lotificar terrenos.

d) Licencias para conducir vehiculos.

e) Expedicién de placas y tarjeta para la circulacion de vehiculos.

f) Licencias, permisos o autorizaciones para el funcionamiento de establecimientos o locales,
cuyos giros sean la enajenacion de bebidas alcohdlicas o la prestacion de servicios que incluyan
el expendio de dichas bebidas, siempre que se efecttien total o parcialmente con el publico en
general.

g) Licencias, permisos o autorizaciones para la colocacién de anuncios y carteles o la realizacion

de publicidad, excepto los que se realicen por medio de television, radio, periddicos y revistas.

Il. Registros o cualquier acto relacionado con los mismos, a excepcion de los siguientes:

a) Registro Civil.

b) Registro de la Propiedad y del Comercio.
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H. XVIll LEGISLATURA CONSTITUCIONAL.

lll. Uso de las vias publicas o la tenencia de bienes sobre las mismas. No se consideraran
comprendidos dentro de lo dispuesto en esta fraccién los derechos de estacionamiento de
vehiculos, el uso de la via publica por comerciantes ambulantes o con puestos fijos o semifijos,

ni por el uso o tenencia de anuncios.

IV. Actos de inspeccion y vigilancia.

V. Los conceptos a que se refieren las fracciones anteriores, sin excepcién alguna, en relacién
con las actividades o servicios que realicen o presten las personas respecto del uso, goce,
explotacién o aprovechamiento de bienes de dominio publico en materia eléctrica, de

hidrocarburos o de telecomunicaciones.

Los derechos locales o municipales no podran ser diferenciales considerando el tipo de actividad
a que se dedique el contribuyente, excepto tratdndose de derechos diferenciales por los

conceptos a los que se refieren los incisos del a) al g) de la fraccidn |y la fraccién Ill.

Las certificaciones de documentos, asi como la reposicién de éstos por extravio o destruccion
parcial o total, no quedaran comprendida dentro de lo dispuesto en las fracciones | y Il de este
articulo. Tampoco quedan comprendidas las concesiones por el uso o aprovechamiento de

bienes pertenecientes al Estado o a los Municipios.

En ningln caso lo dispuesto en este articulo, se entendera que limita la facultad del Estado y
Municipios para requerir licencias, registros, permisos o autorizaciones, otorgar concesiones y
realizar actos de inspeccion y vigilancia. Para el ejercicio de estas facultades no se podra exigir

cobro alguno, con las salvedades expresamente sefialadas en este articulo.
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Para los efectos de coordinacién con las Entidades, se considerardn derechos, aun cuando
tengan una denominacion distinta en la legislacidn local correspondiente, las contribuciones que
tengan las caracteristicas de derecho conforme al Cédigo Fiscal de la Federacidn y la Ley de

Ingresos de la Federacion.

También se consideraran como derechos para los efectos de este articulo, las contribuciones u
otros cobros, cualquiera que sea su denominacion, que tengan la caracteristica de derechos de
acuerdo con el Cddigo Fiscal de la Federacion, aun cuando se cobren por concepto de
aportaciones, cooperaciones, donativos, productos, aprovechamientos o como garantia de pago

por posibles infracciones.

TERCERO. En caso de que el Municipio de Lazaro Cardenas, Quintana Roo, tuviese ingresos
excedentes derivados de ingresos de libre disposicidén en el Ejercicio Fiscal 2026, debera apegarse
a lo dispuesto en el articulo 14 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y

los Municipios.

En caso de que el Municipio de Lazaro Cardenas, Quintana Roo, tuviese disminuciones en los
ingresos del Ejercicio Fiscal 2026, debera apegarse a lo dispuesto en el articulo 15 de la Ley de

Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

CUARTO. En caso de que el 31 de diciembre del afio 2026, no se hubiere aprobado la Ley de
Ingresos del Municipio de Lazaro Cardenas del Estado de Quintana Roo, para el Ejercicio Fiscal
2027, en tanto se aprueba ésta y entra en vigor, continuaran aplicindose los conceptos de
recaudacion previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Lazaro Cardenas del Estado de

Quintana Roo, para el Ejercicio Fiscal 2026.

QUINTO. Se derogan las disposiciones que se opongan a la presente ley.



DECRETO NUMERO: 165

POR EL QUE SE EXPIDE LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO
DE LAZARO CARDENAS, DEL ESTADO DE QUINTANA ROO,
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026.

SALON DE SESIONES DEL HONORABLE PODER LEGISLATIVO, EN LA CIUDAD DE CHETUMAL,

CAPITAL DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, A LOS OCHO DiAS DEL MES DE DICIEMBRE DEL ANO
DOS MIL VEINTICINCO. /
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ANEXOS

LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE LAZARO CARDENAS, DEL ESTADO
DE QUINTANA ROO, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026, EN CUMPLIMIENTO
A LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 18 EN LA LEY DE DISCIPLINA
FINANCIERA Y EL ARTICULO 230 DE LA LEY DE LOS MUNICIPIOS DEL
ESTADO DE QUINTANA ROO.



ANEXO 1

OBJETIVOS DE LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE LAZARO
CARDENAS, DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2026.

1.- Fomentar el trabajo financiero responsable, atendiendo al principio del balance

presupuestario.

2.- Fortalecer la hacienda publica municipal para contar con los recursos necesarios
que permitan el desarrollo y la continuidad de los proyectos, servicios, saneamiento

ambiental e inversiones en beneficio de la poblacién.

3.- Mejorar mediante el uso de la tecnologia, capacitacion profesional continua y

maximizar los servicios que se prestan a la ciudadania.

Que la visién del Ayuntamiento de Lazaro Cardenas , Quintana Roo, para el periodo
2024-2027, es la de un gobierno con sentido humanista, cercano a la gente, y con
objetivos orientados al esfuerzo social para la autogestion del bien comun e impulso
de politicas publicas que tengan un impacto real, con un alcance a largo plazo, para
lograr generar un crecimiento y bienestar para sus habitantes, a la par de cuidar los
recursos naturales, asi como un sentido social encaminado a la equidad, a través
de un gasto publico administrado de manera eficiente, econémica, transparente y
honrada, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 134, de la Constitucion

Politica de los Estados Unidos Mexicanos.



ANEXO 2
ESTRATEGIAS DE LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE LAZARO
CARDENAS, DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2026

1.- Actualizacion o Adquisicion de herramientas tecnoldgicas para hacer mas

eficiente los procesos administrativos.

2.- Simplificacion de tramites y reduccién de requisitos al contribuyente.

3.- Actualizacion, depuracion y verificacion de los padrones de contribuyentes que
permita estimaciones de los ingresos apegadas a la realidad, asi como el

seguimiento al cobro oportuno.

4.- Fortalecer las finanzas publicas municipales mediante la gestién de cobro eficaz,
efectiva y transparente y con apego al potencial real de recaudaciéon que existe en

el municipio.

5.- Promover el otorgamiento de estimulos fiscales, asi como convenios de

regularizacion y abatimiento de rezago.

Los objetivos, estrategias y lineas de accién de esta iniciativa de Ley de Ingresos

estan alineados con los Planes de Desarrollo Federal, Estatal y Municipal.



PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO

EJE 1. Desrrollo y
diversificacion

econdmica con
oportunidades para
todos

Gobernanza

con justiciay

participacion
ciudadana

EJE 2. Gobernabilidad |

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Economia

Desarrollo con moral

Bienestar Desarrollo

i ) : . Sustentable
humanismo trabajo

PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO

EJE 4. Desarrollo
econdmico y
Gestién Publica

sustentabilidad
ambiental

segura y estado de [ = SSEtroeg
. Ciudadana

derecho
EJE 3. Gobierno EJE 3. Desarrollo
moderno, confiable y Urbano Y Medio
cercano a la gente Ambiente
EJE 4. D Il .

. R EJE 2. Bienestar
Social y combate a la Social
desigualdad
EJE 5. Crecimiento
ordenado con EJE 5. Turismo

Sustentable




ANEXO 3

METAS DE LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE LAZARO CARDENAS,
DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026.

1. Mantener la ruta de recuperacion para la recaudacion e incrementar

nominalmente el total de ingresos percibidos durante 2026 en un 4.55%.

2. Aumentar la base de contribuyentes en 5%.



ANEXO 4
PROYECCIONES DE INGRESOS DE FINANZAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO
DE LAZARO CARDENAS, DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

FORMATO 7 A
MUNICIPIO DE LAZARO CARDENAS QUINTANA ROO
Proyecciones de Ingresos — LDF

(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Concepto 2026 2027
1. Ingresos de Libre Disposicion
(1=A+B+CHDHE+F+GHHH+JKHL) 356,084,382 391,692,819
A. Impuestos 36,751,493 40,426,642
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
C. Contribuciones de Mejoras 0 0
D. Derechos 70,238,150 77,261,965
E. Productos 1,906,800 2,097,480
F. Aprovechamientos 7,537,439 8,291,183
G. Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion 0 0
de Servicios
H. Participaciones 224,669,079 247,135,987
. . Incentivos Derivados de la Colaboracion 10,617.452 11,679,197
Fiscal
J. Transferencias y Asignaciones 0 0
K. Convenios 4,363,969 4,800,365
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion 0 0
2. Transferencias Federales Etiquetadas
(2=A+B+C+D+E) 108,766,547 119,643,202
A. Aportaciones 107,762,012 118,538,213
B. Convenios 1,004,535 1,104,989
C. Fondos Distintos de Aportaciones 0 0
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 0 0
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A) 0 0




A. Ingresos Derivados de Financiamientos

4. Total de Ingresos Proyectados (4=1+2+3)

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Recursos de Libre Disposicion

2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3=1 +2)

464,850,929

511,336,021




ANEXO 5
DESCRIPCION DE LOS RIESGOS RELEVANTES PARA LAS FINANZAS
PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE LAZARO CARDENAS, DEL ESTADO DE
QUINTANA ROO.

Es importante sefalar los Riesgos Relevantes para las Finanzas del Municipio en el
ejercicio 2026, que no han permitido llegar a las metas recaudatorias establecidas
en dicha Ley de Ingresos; entre los principales se encuentran la disminucién en la
recaudacion de impuestos en prediales e impuestos a la propiedad por la
contraccion de la inversion inmobiliaria en Holbox ante la incertidumbre de los
inversionistas al no contar el Municipio con un Plan Municipal de Desarrollo que
contemple densidades aceptables de uso de suelo y construccion; aunado a que los
propietarios han decidido no enajenar sus propiedades ante un menor riesgo de
defuncién. En cuanto al ajuste a la realidad del alza en la recaudacion de los
Derechos, en gran medida se debe a acciones legales de tipo fiscal y social del
sector hotelero y transporte maritimo en la retencion y entero del Derecho por
Saneamiento Ambiental, la cual ha permitido la creacién de un instrumento de
transparencia mediante un fideicomiso para la administracién del saneamiento
ambiental y la actualizacidon de la tabla de valores que potencializara la recaudacion
en este 2026.

La proxima renegociacion del Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos de
Norteamérica, Canada y Meéxico, conlleva incertidumbre sobre el crecimiento
econdémico enfocado a los sectores asociados a la manufactura que inciden dentro

de las variables econémicas.

Avisos de no viaje (Warnings) de parte de naciones de donde sus conciudadanos
viajan constantemente a Quintana Roo, en funcién a las condiciones de seguridad
publica y que pueden tener efectos negativos en la llegada de visitantes al Municipio

principalmente a la Isla de Holbox, Quintana Roo.



Las politicas migratorias de los Estados Unidos han tenido un impacto en las
remesas que nuestros connacionales envian desde el extranjero generando una
disminucion significativa, para este 2025 se estima una caida del 5.8% y con ello
menos recursos a las familias de los migrantes, que generalmente se asientan en

comunidades rurales y ejidos.

El Municipio de Lazaro Céardenas, Quintana Roo, esta situado en una zona de
potenciales fenémenos hidrometereoldgicos y en caso de que sufriera un impacto
de un fendmeno de este tipo, impactaria directamente en los temas agropecuarios
del Municipio, asi como de forma indirecta la mano de obra empleada en el sector
turistico por posibles afectaciones a los desarrollos turisticos. En este orden de
ideas, se deben considerar las acciones que se implementarian con base en las

disposiciones de la Ley de la Materia financiera (LDFEM).

Pasivos laborales del orden de los persistentes que derivan de alguna obligacion
presente o futura, cuya existencia y/o realizacién es incierta y en consecuencia es

aplicable como pasivos contingentes.

Estos riesgos macroecondmicos podrian llegar a afectar la tributacion a la hacienda
publica federal y con ello provocar la disminucién de la recaudacién federal

participable con la que se ministran recursos a estados y municipios.

La inflacidon que actualmente se encuentra dentro de los parametros estables con
una tendencia al alza, aunado a las opiniones de grandes agencias econémicas
globales que dan un crecimiento Estados Unidos de forma plana, pero con una
restrictiva politica monetaria y escasez de crédito, puede traer consigo, una

contraccién en el crecimiento de la economia de México.

El calentamiento global y sus efectos en los ecosistemas también incrementan los
posibles riesgos para las finanzas publicas al aumentar la posibilidad de fenémenos
hidrometeorolégicos, asi como la potencial llegada de grandes volimenes de

sargazo o algas marinas a las costas de nuestro estado.



ANEXO 6
RESULTADOS DE LAS FINANZAS PUBLICAS QUE ABARQUEN UN PERIODO

DE UN ANO Y EL EJERCICIO FISCAL VIGENTE.

FORMATO 7 C

MUNICIPIO DE LAZARO CARDENAS QUINTANA ROO

Resultados de Ingresos — LDF

(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Concepto 2024 2025
1. Ingresos de Libre Disposicion
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L) 282,085,462 327,369,629
A. Impuestos 23,672,459 31,957,821
B. Cuotas y Aportaciones de 0 0
Seguridad Social
C. Contribuciones de Mejoras 0 0
D. Derechos 44,337,040 61,076,654
E. Productos 282,991 353,739
F. Aprovechamientos 5,243,436 6,554,296
G. Ingresos por Venta de Bienes y
% i 0 0
Prestacion de Servicios
H. Participaciones 194,385,029 212,354,721
I.  Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal L Sl o
J.  Transferencias y Asignaciones 0 0
K. Convenios 3,609,615 5,333,393
L. Oftros Ingresos de Libre
. L 0 0
Disposicion
2. Transferencias Federales
Etiquetadas (2=A+B+C+D+E) 112,542,912 121,163,007
A. Aportaciones 111,471,342 120,082,722
B. Convenios 1,071,570 1,080,285
C. Fondos Distintos de
: 0 0
Aportaciones
D. Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 0 0
Jubilaciones
E. Otras Transferencias Federales
; 0 0
Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de 0 0
Financiamientos (3=A)
A. Ingresos Derivados de
. ok 0 0
Financiamientos
4. Total de Ingresos Proyectados 394,628,374 448,532,636

(4=1+2+3)

Datos Informativos




1. Ingresos Derivados de Financiamientos
con Fuente de Pago de Recursos de Libre
Disposicion

2. Ingresos Derivados de Financiamientos
con Fuente de Pago de Transferencias
Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de
Financiamiento (3 =1 + 2)




ANEXO 7

ESTUDIO ACTUARIAL DE LAS PENSIONES

MUNICIPIO DE LAZARO CARDENAS (a)
Informe sobre Estudios Actuariales — LDF

: Riesgos ; Otras

Pensiones y Invalidez g
R Salud de - prestaciones
jubilaciones trabajo y vida socialos

Tipo de Sistema 0 0 0 0

Prestacion  laboral o

Fondo General para

Trabajadores del Estado

o Municipio

Beneficio definido,

Contribucion definida o

Mixto

Poblacion afiliada 0 0 0 0

Activos

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio

Pensionados y Jubilados

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio

Beneficiarios

Promedio de afios de

servicio (trabajadores

activos)

Aportacién individual al

plan de pension como %

del salario

Aportacién  del ente

publico al plan de

pension como % del

salario

Crecimiento esperado de

los pensionados y

jubilados (como %)

Crecimiento esperado de

los activos (como %)

Edad de Jubilacién o

Pension

Esperanza de vida

Ingresos del Fondo 0 0 0 0




Ingresos  Anuales al
Fondo de Pensiones

Noémina anual

Activos
Pensionados y Jubilados
Beneficiarios de

Pensionados y Jubilados
Monto mensual por
pensién

Maximo

Minimo

Promedio

Monto de la reserva

Valor presente de las
obligaciones

Pensiones y Jubilaciones
en curso de pago

Generacion actual

Generaciones futuras
Valor presente de las
contribuciones
asociadas a los sueldos
futuros de cotizacion
X%

Generacion actual
Generaciones futuras

Valor presente de
aportaciones futuras

Generacion actual
Generaciones futuras
Otros Ingresos
Déficit/superavit
actuarial

Generacion actual
Generaciones futuras
Periodo de suficiencia
Afo de descapitalizacion
Tasa de rendimiento
Estudio actuarial

Afo de elaboracién del
estudio actuarial
Empresa que elaboré el
estudio actuarial
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REPORTE DE LA VALUACION ACTUARIAL DENOMINADO:
“ESTUDIO ACTUARIAL DE PENSIONES”
BAJO LOS LINEAMIENTOS DE LA

NORMA DE INFORMACION FINANCIERA D-3

Reporte emitido EL 19 de
noviembre de 2025 con cifras de

IO i v MUNICIPIO DE LAZARO
ierre del ejercicio FA RS CARDENAS’ Q'Roo

Proyeccion del ejercicio 2025
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El presente documento constituye el reporte del Estudio Actuarial de Pensiones de las Obligaciones Laborales
Contingentes bajo los lineamientos de la Norma de Informacion Financiera D-3 (NIF D-3)! para Municipio de Lazaro
Cardenas, Quintana Roo del ejercicio 2024 y su proyeccion de cierre para el ejercicio 2025.

Los objetivos fundamentales de la Valuacién Actuarial son:
+ Cuantificar los pasivos de las obligaciones laborales de beneficios post - empleo:
+ Prima de antigliedad
» Indemnizacion legal por despido antes de la edad de retiro
+ Indemnizacion legal sustitutiva de jubilacion
Proyectar para el afio 2025, el Costo Neto del Periodo para los beneficios.
Contar con la informacion necesaria para su registro y complemento en estados financieros.
Calcular la aportacion suficiente y necesaria para el financiamiento de los beneficios,

« Finalmente, el presente documento muestra las consideraciones mds importantes de la presente valuacion.

formas de Informacidn Financlera, A.C. {CINIF) aprobiads mbrs de 2014

fEmitida por ¢l Consejo Meacana para i Inv
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IDENTIFICACION DE RIESGOS Y DESAFIOS:

El modelo de continuidad que actualmente lleva a cabo el municipio, respecto de que los pensionados
y jubilados figuren como compromisos financieros ineludibles erosiona las finanzas municipales,
reduciendo drasticamente el margen de maniobra y con ello disminuyendo los recursos para aplicar en
servicios a la ciudadania.

El caso de 130 empleados que pertenecen a una estructura sindicalizada presenta un paquete de
beneficios distinto al de los demds empleados, el cual se aborda en la carta actuarial que opina sobre
las condiciones generales de trabajo.

Estamos ciertos que este problema en el municipio es estructural, por ende, es necesario que se asuma
el costo bajo esquemas diversos que los institutos de seguridad social han disefiado y por otro lado,
las nuevas contrataciones de forma paulatina se vayan incorporando de manera formal a los sistemas
pensionarios y con ello a futuro disminuir la carga financiera que por este concepto asume actualmente
el Municipio de Lazaro Cardenas, Quintana Roo.

En el tema de despidos laborales hacer hincapié en la necesidad de observar en todo momento la
legislacién de la materia a efecto de no generar pasivos que han ocasionado quebrantos a las finanzas
municipales. En todo momento acceder a las negociaciones o en su caso llevar a cabo la defensa legal
de todos aquellos casos en donde el Ayuntamiento tenga la razén y con ello disminuir la probabilidad
de ocurrencia de este tipo de casos.

Por otro lado, se aconseja también el registro de estos eventos en cuentas de orden a efecto de generar
las advertencias necesarias en el registro contable y con ello establecer las medidas cautelares, sobre
todo con miras a los cambios de administraciones municipales.



