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INTRODUCCION

La presente Iniciativa de Ley de Ingresos por el ejercicio Fiscal 2026, se ha realizado en estrict
concordancia a los apartados y disposiciones indicadas por la H. XVIlI Legislatura del Congreso del
Estado de Quintana Roo, que presenta el Municipio de Cozumel, pretende la recaudacion de
recursos para el financiamiento del gasto publico, de conformidad con las potestades tributaria
referidas en la Ley de Hacienda del Municipio, y sus reglamentos; asi como participae
aportaciones federales, participaciones estatales, convenios e incentivos derivados de la
colaboracion fiscal en razén a nuestra adhesién al Sistema de Coordinacidn Fiscal tanto federal

como estatal.

La presente administracién municipal ha cuidado que los preceptos y cobros colocados en la
presente iniciativa, tengan congruencia con los principios de equidad y proporcionalida
inherentes a los contribuyentes procurando en todo momento el respeto y la condicién de cobro
conforme a las normas juridicas vigentes

Nuestra perspectiva apunta a un crecimiento en los ingresos estimados, en relacién directa con
el crecimiento de la principal actividad econémica del municipio que es la actividad turistica asi v

como la derrama producto de esta.

Atentamente:

Administracidon Municipal
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H. XVIII LEGISLATURA CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUINTANA ROO
PRESENTE

ejercicio de la facultad conferida por el articulo 115, fraccidn Il, IV y aplicables de
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 68 fraccién Ill, de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Quintana Roo, nos permitimos someter a la consideracién de esta Soberania,
la Iniciativa de Ley de Ingresos del Municipio de Cozumel, Estado de Quintana Roo por el Ejercicio
Fiscal 2026 al tenor de :

De conformidad a los dispuesto por el articulo 115 fracciones Il y IV de la Constitucidn Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 153, fraccién I, de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Quintana Roo; 18 fracciones |, II, Il y IV de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios; 229 y 230 de la Ley del Municipios del Estado de Quintana
Roo; 6, 7y 9 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; los Criterios para la elaboracion
y presentacion homogénea de |a Informacion Financiera, a que hace referencia la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, publicados en el Diario Oficial de la
Federacion con fecha 11 de octubre de 2016 y su reforma publicada el 28 de julio de 2021;
articulos 9, fracciones |y IX, 14 y 61, fraccion |, altimo pérrafo de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Cuarto Transitorio del Decreto por el que se reforma y adiciona la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, asi como los articulos 9 bis fraccién Il (Gltimo parrafo); 14, 24 y
41 fracciones VIII; se publica el acuerdo del manual de contabilidad gubernamental con fecha 09
de agosto del 2023 en el cual se hacen las siguientes modificaciones en los capitulos; I, IV,V, VI, y .
anexo |.; se publica en el Diario Oficial de la Federacién el dia 09 de Agosto del 2023 Ia

actualizacion en el Clasificador por Rubros de Ingresos, modificacién en la estructura de la

codificacion Nimero 5 Productos, derogando la estructura Numero 52 Productos de Capital; 6

Aprovechamientos en la estructura, 63 Accesorios de Aprovechamientos, Numero 7 Ingresos por

Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos en la €structura /4 a la 79; de la misma

forma los niimeros con cambios

0y X de la Ley de Planeacion del Estado de Quintana Roo; _ ,
// o~ \/,\
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7, 8 fraccion I, 59, 60, 65, 66 fraccion |, inciso a) y fraccién IV, inciso a), 89, 90 fraccién XXIX, 125
fraccion XI; las disposiciones de la Ley de Hacienda del Municipio de Cozumel, Quintana Roo, las
disposiciones del Cédigo Fiscal Municipal del Estado de Quintana Roo; 140, 141, 172 y demas
aplicables de la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de Quintana Roo; 1,5,6, 7, 8, 17,
59; los articulos 29, 56 fraccion II, 67 del Reglamento Interior para el Ayuntamiento del Municipio

de Cozumel, Quintana Roo, y los demas relativos en la materia.

De acuerdo a la fundamentacion expresada en el parrafo que antecede, es necesarig
consideracion que los Ayuntamientos deberan observar lo dispuesto en el articu de la citada
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios a efecto de dar
cumplimiento en todos y cada uno de sus apartados sobre la estructura y presentacion del
documento que constituye la presente iniciativa, de igual forma, atender a las precisiones hechas
por la Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Presente Legislatura Constitucional
contenidos en la Guia para la Elaboracién de Proyectos de la Ley de Ingresos 2026, ante la cual

exponemos el presente documento.

La presente iniciativa de Ley de Ingresos se ha elaborado conforme a lo establecido en la "

legislacion local aplicable, en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas emitidas %

por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable conforme la tltima disposicion publicada en

el Diario Oficial de la Federacion de fecha 27 de septiembre de 2018, con base en objetivos,

parametros cuantificables e indicadores del desempefio. La iniciativa es congruente con el Plan

Nacional de Desarrollo 2025 — 2030, el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Quintana Roo

2023 — 2027 y con el Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027, asi como con los programas ‘
K

derivados de los mismos.

La presente iniciativa de Ley, que se somete a consideracién de esta Legislatura, cumple con el
enunciado indicado en el articulo 31, fraccién IV, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos .
Mexicanos, en el sentido de que el contribuyente que tiene mas contribuya mas y el que menos
tiene contribuya en menor proporcién, ademéas de que lo haga bajo ciertas prerrogativas,
tratando de la misma forma a los iguales, asi como eliminando_o-di inuyendo todo tipo de

n un 'II acion M
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De acuerdo a la fundamentacion expresada en el parrafo que antecede, es necesario tener en
consideracion que con motivo de la entrada en vigor de la Ley de Disciplina Financiera para las
Entidades Federativas y Municipios, los Ayuntamientos deberdn observar lo dispuesto en el
articulo 18 de la citada Ley a efecto de dar cumplimiento en todos y cada uno de sus apartado
sobre la estructuray presentacion del documento que constituye la presente iniciativa, y derivado
de ello en la fraccién IV del articulo referenciado en este parrafo que a la letra dice:

“Articulo 18
/

I

I

LT R———
Las proyecciones y resultados a que se refieren las fracciones | y lll, respectivamente,
comprenderdn sélo un afio para el caso de los Municipios con una poblacién menor a 200,000
habitantes, de acuerdo con el dltimo censo o conteo de poblacion que publique el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia”. Dichos Municipios contardn con el apoyo técnico de la
secretaria de finanzas o su equivalente del Estado para cumplir lo previsto en este articulo.”

Como demostracién de dicho dato a continuacién se plasma la informacién por parte del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), bajo el entendido de que la Encuesta Intercensal se
darad en el transcurso del ejercicio fiscal 2025, misma que al momento de la emisién de la presente

iniciativa no se ha concluido.

INEGI. Censo de Poblacidn y Vivienda 2020. Tabulados del Cuestionario Basico Indice
Fecha de elaboracion: 25/01/2021
Poblacidn total por municipio y edad desplegada segin sexo y relacion hombres-mujeres Pooiacin 3

ntidadt t P total’ 1
m e BT T
23 Quintana Roo 001Cozumsi Total B8 62¢ 4B uan 100.4¢
INEGI https://www.inegi.org.mx » ccpv » 2020 » tabulados
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Las proyecciones y estimaciones en esta iniciativa son congruentes con los Criterios Generales de
Politica Econdmica para el ejercicio fiscal 2026 y las estimaciones de las participaciones y
Transferencias federales etiquetadas incluidas, estan acordes a la informacion recibida de la
Subsecretaria de Ingresos perteneciente a la Secretaria de Finanzas y Planeacion del Gobierno,

asi como de las transferencias recibidas del Estado como participaciones federales y Convenios.

entendidos estos como son la suma de los ingresos recaudados localmente y adicionados con las

participaciones federales.

Con relacién a lo anterior, la presente iniciativa de Ley de Ingresos para el Municipio de Cozumel
estima que en 2026 los ingresos totales del municipio ascenderan a 1,068°220,232.00 pesos, son:
(Un mil sesenta y ocho millones doscientos veinte mil doscientos treinta y dos pesos 00/100 MN).
En especifico, la presente iniciativa estima que 42% de los ingresos seran propios y el 58% se
percibiran por concepto de participaciones, aportaciones, convenios e incentivos.

Asimismo, las aportaciones federales representardn aproximadamente el 12.7% de los ingresos
totales, 136°027,781.00 Son: (Ciento treinta y seis millones veintisiete mil setecientos ochenta y
un peso 00/100 MN). Es importante sefialar que este concepto como nos lo indica la Secretaria
de Planeacidn y Finanzas del Gobierno del Estado que las cifras no son definitivas en funcién a la
aprobacion del presupuesto de egresos de la federacion.

A partir de la definicion antes mencionada, se proporcionan los siguientes cuadros:

5

AL
1https:,l/www.finanzaspz.lblicas.ha e smx/work/models/Finanzas_Publicas/docs/paquete_economict/cgpe/cgpe_20
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LEY DE INGRESOS 2026

614,876,727.00, ; 2%
1 58% y
B INGRESOS PROPIOS
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS E
INCENTIVOS

Cozumel, en estos tltimos afios ha tratado de mejorar la composicion de la grafica que antecede,

mejorando su hacienda publica municipal, para con ello disminuir la dependencia de

0

participaciones y aportaciones federales.

j.
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ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS

En la presente Iniciativa, se expone la estructura de los ingresos que se proyecta recaudar por el
Ejercicio Fiscal 2026:

LEY DE INGRESOS 2026

$37,186,219.00,3%

$118,906,551.00,
11%

' , !
. 8,637,315.00,1% ¢

. 32,729,745.00,3%

= IMPUESTOS = DERECHOS = PRODUCTOS APROVECHAMIENTOS
= PARTICIPACIONES = APORTACIONES = CONVENIOS = [INCENTIVOS

NOTA: NO SE INCLUYEN RUBRQS COMO CONTRIBUCION DE MEJORAS, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES Y OTRAS AYUDAS, DADO QUE EN LA

PRESENTE INICIATIVA NO TIENEN CANTIDAD ALGUNA
IMPUESTOS \N

Los impuestos son las prestaciones que fijan las leyes para la contribucion a cargo de toda persona
fisica, moral, o unidad econdmica cuya situacion coincida con la que la Ley sefiala como objeto
del gravamen. El pago del impuesto no implica contraprestacion alguna, por lo que no se podra
destinar la recaudacion a un fin especifico, salvo los expresamente previstos en la ley, y se dividen
en tres, aquellos que gravan: los ingresos, el patrimonio y accesorios. Estos representan el 17%
del ingreso total a recibir por el Municipio durante el Ejereiei

¥

iscal 2026 con la siguiente

composicion:

L
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IMPUESTOS 182,141,055.00
Impuestos sobre los Ingresos 1,401,183.00
Impuestos sobre el Patrimonio 125,360,107.00
Impuestos sobre la produccion, el consumo y las
transacciones 53,894,026.00
Accesorios 1,485,739,007]

IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS

En este concepto se incluyen los impuestos a los video juegos y espectaculos publicos, el impuesto
sobre juegos permitidos, rifas y loterias. Respecto de este tipo de impuestos, se estima una
disminucion en los ingresos del 7% para 2026, en comparacion al estimado 2025 en funcion a la
disminucion de la recaudacion observada durante el presente ejercicio fiscal.

IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO
Los impuestos sobre el patrimonio estan representados basicamente por el impuesto prediat. O
IMPUESTO PREDIAL

El impuesto predial es la principal fuente de ingreso municipal y grava el impuesto a la propiedad
para garantizar la mejor provision de servicios publicos dentro del municipio.

Con respecto del impuesto predial, en 2026 se prevé un decremento del 4.7% en la recaudacion,
esto en prevision al comportamiento de la recaudacion al cierre del presente ejercicio fiscal 2025.
Es importante mencionar la disposicién de la presente administracion para generar un esquema
de compromiso con la ciudadania sobre el correcto pago de sus contribuciones. Dentro de las
previsiones para 2026 se plantea modificar el estatuto orgénico de la presente administracion
para incluir una Direccién de Cobranza y Fiscalizacién. Con ello el planteamiento se establece en
mejorar la recaudacién, asi como la vigilancia y control de los contribuyentes afectos a este
impuesto, abatiendo el rezago.

JUNTOS
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IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCION, EL CONSUMO Y LAS TRANSACCIONES

Son las contribuciones derivadas de las imposiciones fiscales que en forma unilateral y obligatoria

se fijan sobre la actividad econdmica relacionada con la produccién, el consumo vy las
transacciones que realizan las personas fisicas y/o morales, de conformidad con la legislacion
aplicable en la materia.

IMPUESTO SOBRE ADQUISICION DE INMUEBLES

Para el afio fiscal 2026 se estima un incremento de 10.3% en comparacion de lo estimado en el
ejercicio 2025, derivado de la dindmica en recaudacién y superando la meta de 2025 estimada \

antes del cierre del ejercicio; esto como parte de una politica conservadora respecto a este rubro
de ingresos.

ACCESORIOS

Los accesorios de impuestos son los recargos, las multas y los gastos de ejecucién. La estimacion -

G

de ingresos 2026 se sustenta en la actividad observada dentro de las series numéricas de los '
ejercicios fiscales que comprenden el periodo de 2018 a 2025% En ellas se observa un \
comportamiento mixto a lo largo de los afios de observacion en donde las estimaciones de ingreso

no se han obtenido. En funcién a ello se estiman ajustes respecto el estimado anterior a efecto

de armonizar las cifras y hacerlas congruentes con la recaudacion real.

DERECHOS

Respecto de los derechos, estos involucran importancia significativa en la recaudacién para el
municipio. Los derechos son pagos que se realizan como contraprestacion de un servicio definido
por parte del municipio.

Para el Ejercicio Fiscal 2026 se estima una recaudacion aproximada por 229,835,390.00 Son:
(Doscientos veintinueve millones ochocientos treinta y cinco mil trescientos ngventa pesos
00/100 MN) (22% del ingreso total) con la siguiente composicion: /
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DERECHOS 229,835,390.00
Derecho.s'por el gso, goce, aprpyech?miento 0 3 366.984.00
explotacion de bienes de dominio publico.
Derechos por prestacion de servicios 225,113,545.00
Otros Derechos 620,308.00
Accesorios 734,553.00
USO, GOCE, APROVECHAMIENTO O EXPLOTACION DE LOS BIENES DEL D 10

PUBLICO

Estos derechos son los que se pagan por el uso o aprovechamiento de los bienes del dominio
publico del Municipio, asi como por recibir servicios que presta el propio Municipio en sus
funciones de derecho publico.

USO DE LA ViA PUBLICA O DE OTROS BIENES DE USO COMUN

Este derecho, presenta un crecimiento significativo en funcién a que se han obtenido las metas
recaudatorias durante 2025. En este caso la funcionalidad de los programas que se pretenden
implementar la conciliacién de los permisos otorgados y el pago continuado de los mismos. Si
bien es cierto que las cifras recaudatorias presentan un balance positivo, es importante hacer
mencién que esta actividad se pretende regular a efecto de no generar controversia con el
comercio establecido y con ello la convivencia procurando evitar la informalidad y la competencia
desleal. Por otro lado, hay que destacar la recaudacion respecto de comercios establecidos que
ocupan temporalmente la via ptblica y cubren el derecho correspondiente, asi como los permisos
de carga y descarga.

POR PRESTACION DE SERVICIOS

Estos derechos son causados por la contraprestacion por un servicio publico recibido. % :
\

4
X JUNTOS

Calle 13 Sur SN entre Av. Rafael E. Melgar y Calle Gonzalo Guerre
Col. Andrés Quintana Roo C. P. 77664 Cozumel, Quintana Roo

2 TRANSFORMAMOS \
COZUMEL Pégina




. & | ~)
COZUMEL TESORERIA [l (4
T cozumer 22UV

---------

SERVICIOS DE TRANSITO

La estimacién para el ejercicio fiscal 2026 considera un decremento del 43% respecto de lo
estimado en 2025 puesto que el avance recaudatorio al cierre de 2025 se establece en
2'314,597.00.

Asimismo, el planteamiento de los ingresos de la Direccidn de Transito Municipal se
los demas servicios que presta, asi como los objetivos tendientes a el ordenamiento de la vialidad,
la observancia del reglamento de transito que constituyen los parametros de calculo sobre los
ingresos esperados.

REGISTRO CIVIL MUNICIPAL \

La Direccion del Registro Civil estima un incremento del 14.4% sobre las actividades en dicha
direccion como consecuencia del aumento de tramites por parte de la ciudadania y por la
utilizacion de herramientas tecnolégicas para la obtencién de certificados y actas que ahora
pueden realizarse en linea, conforme a los datos aportados por el area correspondiente.

SERVICIOS EN MATERIA DE DESARROLLO URBANO

La estimacion para 2026 se circunscribe en un decremento de 14.4% en funcion a la dinamica de
construccion y aplicacion de usos de suelo en la isla, asi como los demas servicios inherentes a
esta actividad para 2026. El area correspondiente, estima un impulso a los programas de
verificacion, para detectar aperturas de nuevos establecimientos y actualizaciones de
construcciones que realizan los propietarios y en consecuencia se solicite la regularizacion
correspondiente.

DE LAS CERTIFICACIONES

Para 2026 se estima un crecimiento del 8.4% en funcion al comportamiento de la recaudacion y
las series historicas 2018 — 2025 las cuales contienen el comportamiento al cierre del tercer

trimestre del afio fiscal 2025 mas la estimacién de ingresos por el tltimo trimestre.
/—’
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PANTEONES

Los comportamientos observados en el periodo 2018 — 2025 presentan una mejoria continuada
y consistente en el ingreso derivado de este concepto. La estimacidn para 2026 presenta un
incremento de 16.5% conforme a los datos aportados por el drea correspondiente.

ALINEAMIENTOS DE PREDIOS, SERVICIOS CATASTRALES

La perspectiva estimada para el ejercicio 2026 no presenta variacion alguna; en este sentido y de
conformidad con el reporte de avance de ingresos estimado para el cierre de 2025 que es de
3'693,044.00 la decision sobre la estimacion no se incrementa. Estaremos dando seguimiento
sobre el comportamiento recaudatorio de este rubro, asi como el dinamismo que tengan los
servicios que presta la Direccion de Catastro en relacidn con las solicitudes que recibe.

LICENCIAS Y REFRENDOS DE FUNCIONAMIENTO COMERCIAL, INDUSTRIAL Y DE
SERVICIOS

En este rubro no se coloca estimacion alguna en base al articulo segundo transitorio de la
presente iniciativa que establece la suspension de estos cobros mientras el H. Ayuntamiento de
Cozumel, se encuentre adherido al Sistema de Coordinacion Fiscal y en base a ello reciba recursos
provenientes de la recaudacion federal participable (RFP).

LICENCIAS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS MERCANTILES EN
HORAS EXTRAORDINARIAS

De conformidad con los preceptos vertidos en Ley Sobre la Venta y Consumo de Bebidas
Alcohdlicas en el Estado de Quintana Roo, las potestades tributarias de los Ayuntamientos han
sido acotadas. En este sentido la estimacion para 2026 se plantea un incremento del 22.3% en
virtud de que las metas recaudatorias planteadas para 2025 se han superado en su totalidad. El
planteamiento para el ejercicio fiscal del cual forma parte esta iniciativa es reforzar las labores de
verificacion respecto de los horarios autorizados y su estricta congruencia con la Ley estatal.
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RASTRO E INSPECCION SANITARIA

En este apartado se estima un decremento en 2026 del 25.6% representado por la estimacion de
656,362.00 son (Seiscientos cincuenta y seis mil trescientos sesenta y dos pesos 00/100 M
funcion a la cifra estimada para el periodo 2025, esta disminucidn es consecuencia
patron en los habitos de consumo por parte de la poblacion.

EXPEDICION DE CERTIFICADOS DE VECINDAD, DE RESIDENCIA Y DE MORADA
CONYUGAL

En este concepto de ingreso, para 2026 se estima una recaudacion de 105,400.00 son: (Ciento
cinco mil cuatrocientos pesos 00/100 MN) representando un incremento del 17.3% respecto a la \
estimacion de 2025, que refiere el dinamismo y demanda de este tipo de tramites.

ANUNCIOS

Dentro de la Iniciativa de Ley de Ingresos para el ejercicio fiscal 2026, se estima un crecimien
del 112.5% en funcidén a lo observado durante los primeros 3 trimestres del afio que, adicionado
con lo estimado para el tltimo trimestre de 2025, nos indican un crecimiento en la recaudacion ‘
habida por este concepto por lo que para 2026 estimamos una recaudacion por 5'408,636.00 %
(Cinco millones cuatrocientos ocho mil seiscientos treinta y seis pesos 00/100 M.N.).

PERMISOS PARA RUTAS DE AUTOBUSES DE PASAJEROS, URBANOS Y SUBURBANOS

En concepto de ingresos esta constituido por el pago que realizan las personas fisicas o morales
que sean propietarios o poseedores de los autobuses de pasajeros en rutas establecidas, urbanas
y suburbanas. La estimacion para 2026 prevé un incremento del 197.8% respecto del colocado el
afio anterior, en funciéon al comportamiento observado por lo que se plantea tener una
recaudacion de 79,198.00 (Setenta y nueve mil ciento noventa y ocho pesos 00/100 M

LIMPIEZA DE SOLARES BALDIOS / 0.

Para este 2026, la estimacion por este concepto tiene un incremento de 41.8% respecto a la

estimacion de 2025. Por s drea administrativa responsable de dicho concepto plantea
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una recaudacion de 1°005,756.00 (Un millén cinco mil setecientos cincuenta y seis pesos 00/100
MN).

SERVICIOS DE RECOLECCION, TRANSPORTACION, TRATAMIENTO Y DESTINO FINAL DE
RESIDUOS SOLIDOS

Los derechos por la recoleccién, transportacion, tratamiento y destino final de”los Residuos
Solidos Urbanos (RSU) presentan una estimacion de incremento del 7.8% para 2026. Se estima
para efectos de la presenta iniciativa por un monto de 50,641,876.00 son: (Cincuenta millones
seiscientos cuarenta y un mil ochocientos setenta y seis pesos 00/100 Mn); la estimacion se bas
en el comportamiento de la recaudacion en el transcurso del afio fiscal 2025. Derivado de

actualizacion de contribuyentes.

SERVICIOS EN MATERIA DE ECOLOGIA Y PROTECCION AL AMBIENTE

Los derechos de este concepto referidos en el articulo 132 de la Ley de Hacienda del Municipio
de Cozumel, Estado de Quintana Roo se estiman para efectos de la presente iniciativa por un
monto para 2026 de 2°684,180.00 son: (Dos millones seiscientos seis mil pesos 00/100 MN)
representando un incremento de 327.9% con respecto a la estimacion de 2025 y mencionando -
que dicha estimacidn es proporcionada por la Direccion correspondiente.

SERVICIOS EN MATERIA DE PROTECCION CIVIL

La meta recaudatoria para el ejercicio fiscal 2026 se coloca en funcion al comportamiento
observado durante 2025. La estimacion proporcionada por la Direccion de Proteccién Civil arroja
un ingreso esperado de 6,357,700.00 son: (Seis millones trescientos cincuenta y siete mil

setecientos pesos 00/100 MN), estiman recaudar un 45.8 % de mds que el ejercicio fiscal_

SERVICIO Y MANTENIMIENTO DE ALUMBRADO PUBLICO -

La estimacion de ingresos para 2026 se sitGa en 26'761,212.00 son: (Veintiséis millones
setecientos sesenta y un mil doscientos doce pesos 00/100 MN), siendo un 10.3% por arriba del

estimado para 2025 en fu a que la meta recaudatoria se ha rebasado.
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SANEAMIENTO AMBIENTAL QUE REALICE EL MUNICIPIO

En este tipo de derecho se pretende una recaudacion en 2026, en el orden de los 95,195,760.00
Son: (Noventa y cinco millones ciento noventa y cinco mil setecientos sesenta pesos 00/100 MN)
un 32.3% arriba de lo estimado para 2025, derivado de la modificacion al monto consignad
el articulo 135 QUATER pérrafos 1y 2.; la consistencia en las cifras de habitacione
0 esto con las

los cruces de barco por parte de la ruta Playa del Carmen — Cozumel, adicio
labores de fiscalizacion por parte de la Direccion de Ingresos se estan alcanzando las metas
recaudatorias, haciendo la aclaracion que derivado el convenio de adhesion realizado desde el
afio pasado, ésta Administracién Municipal mantendra suspendido el derecho de saneamiento
ambiental inherente a cruceristas mientras reciba este recurso via convenios.

OTROS DERECHOS

En este apartado se pretende una recaudacién en 2026 del orden de los 620,308.00 son:
(Seiscientos veinte mil trescientos ocho pesos 00/100 MN). Representando un incremento del
16.3% con respecto al ejercicio 2025.

ACCESORIOS DE LOS DERECHOS

Este concepto se integra por los recargos, sanciones y gastos de ejecucion inherentes al cobro de

derechos en la facultad que la autoridad exactora tiene para con los contribuyentes provenientes
de las acciones de fiscalizacién para el cobro en tiempo y forma de las contribuciones en comento.
Al respecto la estimacién para 2026 se centra en los recargos, mismos que se estiman en
734,553.00 son: (Setecientos treinta y cuatro mil quinientos cincuenta y tres pesos 00/100 mn) X

en un 24.3% abajo de lo estimado para 2025 como consecuencia de la implementacién de o
programas de descuentos para estimular la recaudacion de las contribuciones principales, de
conformidad con lo dispuesto en su momento por el H. Cabildo del Municipio.
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PRODUCTOS
Los Productos son las contraprestaciones por los servicios que presta el Municipio en s
funciones de derecho privado, asi como por el uso, aprovechamiento o enajenacion de b}en@.;‘de\
/
dominio privado. o

PRODUCTOS 8,637,315.00

Mercados 3,832,115.00

Vent'a dfa Objetos Recogidos Por el Departamento 305,200.00

de Limpia y transporte

Productos Diversos 4,500,000.00

Rezago de Mercados 0
MERCADOS

Se estima para 2026 un incremento del 27.3% respecto de la cifra estimada en el ejercicio 2025,

en virtud de que la meta recaudatoria ha sido rebasada para el presente ejercicio. Esto motivado
por las labores de control de obligaciones y las campafas para el cobro en tiempo y forma de las
contribuciones, con una estimacion de 3,832,115.00 Son: (Tres millones ochocientos treinta y
dos mil ciento quince pesos 00/100 MN). \

Q\\.\

VENTA DE OBJETOS RECOGIDOS POR EL DEPARTAMENTO DE LIMPIA' Y TRANSPORTE

En este apartado se estima un incremento para 2026 de un 27.1% por la cantidad de 305,200.00
son: (Trescientos cinco mil doscientos pesos 00/100 MN) para 2026 en razén al comportamiento
recaudatorio observado durante 2025.

PRODUCTOS DIVERSOS

En este apartado se estima un incremento en la recaudacion en 2026 por una cantidad de
4°500,000.00, cifra mayor a la presupuestada para 2025, en funcién al registro conforme al
clasificador de rubro de ingreso referente a los productos financieros provenientes de cuentas

productivas del Municipio.
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APROVECHAMIENTOS

Los aprovechamientos son los ingresos derivados de recargos, gastos de ejecucién, multas y otros
que percibe el Municipio por sus funciones de derecho publico y cuya naturaleza no se
clasificable como Impuesto, Derecho o Producto.

APROVECHAMIENTOS 32,729,745.00
Aprovechamientos 9,843,898.00
Multas 9,843,898.00
Aprovechamientos Patrimoniales 18,112,847.00
Venta o explotacidn de bienes muebles e
inmuebles propiedad del Municipio 18,112,847.00
Accesorios de Aprovechamientos 4,773,000.00 ’
Otros Aprovechamientos 4,773,000.00

MULTAS

El origen de este recurso es por la aplicacion y cobro de una sancién econémica derivada de las
diferentes infracciones con respecto al incumplimiento de los diferentes reglamentos, leyes,
cédigos y ordenamientos que regulan las diferentes actividades, civiles, comerciales, entre otros, _
de los ciudadanos en Cozumel. Respecto de este rubro la estimacion para 2026 es del orden b\\
9°843,898.00 son: (Nueve millones ochocientos cuarenta y tres mil ochocientos noventa y ocho

pesos 00/100 MN) un 49.6 % superior a la meta planteada para 2025.

APROVECHAMIENTOS PATRIMONIALES \

Son los ingresos que se perciben por uso o enajenacion de bienes muebles, inmuebles
e intangibles, por recuperaciones de capital o en su caso patrimonio invertido, de conformidad
con la legislacion aplicable en la materia. La estimacion 2026 prevé un incremento 36.8% para
una meta de 18,112,847.00 son: (Dieciocho millones ciento docemilochocientos cuarenta y siete

pesos 00/100 MN).
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OTROS APROVECHAMIENTOS

La estimacion 2026 prevé un incremento de un 461.6% en virtud del comport
recaudatorio de este concepto situandose la meta en 4°773,000.00 son: (Cu
setecientos setenta y tres mil pesos 00/100 MN).

METODO DE CALCULO DE LAS PROYECCIONES

Para la proyeccion de los Impuestos, Derechos, Productos y Aprovechamientos, se utilizaron un
sistema denominado Método del Sistema de Regresion Lineal®, buscando la existencia o no entre
las variables de los pares de valores observados con ellos se construy6é una nube de puntos o
diagrama de dispersion. A partir de la coleccion de datos (series determinadas por afios (2018 -
————————— /: 2019 - -—---——-- /3 2020 - ------/;2021 - --=---/;2022 - -----/; 2023 - ------/; 2024 - -/ y
2025 estimado - ------ ) una vez catalogadas las series 2018 —2025* se aplico la siguiente féormula:

y=a+b*X ‘\

o 2

De donde el despeje de las variables a y b: a= & Zx

Cabe mencionar que el presente proyecto de ley se encuentra integrado de 3 apartados
principales: 1. El método de célculo de proyecciones (presentado anteriormente), 2. Las
estimaciones realizadas por cada direccién y 3. El indice de Estrés que estad en relacién con
incremento porcentual en base al analisis de afios anteriores, asi como las estimaciones recibidas
por parte de la Subsecretaria de Ingresos de SEFIPLAN y convenios suscritos por el Municipio con
el Estado.

=
3 El modelo de regrg5sion li posibilita, una vez establecida una funcién lineal, efectuar predicciones sobre el valor de una variable Y sabiendo
los valores de un cAnjuaTo de variables X1, X2,.. Xn. A la variable Y la llamamos dependiente, aunque también se la conoce como variable
objetivo, enddgena, criterio o explicada. Por su parte, las variables X son las variables independientes, conocidas también como explicativas,

exdgenas o0 regresoras. s
4 La serie 2025 se integro con las cifras efectivamente recaudadas por los primeros 3 trimestres de 2025 y la estimacion de i os por el cuatro %
('\ < .4’
i) /
| A

trimestre de 2025
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ESTIMACION DE LAS PARTICIPACIONES Y APORTACIONES, CONVENIOS E INCENTIVOS

Estos recursos son las transferencias de libre disposicion y los gastos etiquetados para un fin
especifico del gobierno federal para el municipio de Cozumel en el ejercicio 2026.

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, /
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION 614,876,727.00
FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

Participaciones 322,756,176.00
Aportaciones 136,027,781.00
Convenios 118,906,551.00
Incentivos derivados de la Colaboracién Fiscal 37,186,219.00

PARTICIPACIONES

Los ingresos presentados en esta seccion son producto de la observancia al segundo parrafo del
articulo 18 de la LDFEM respecto de las estimaciones incluidas dentro de la presente iniciativa
como ingresos a que tiene derecho el Ayuntamiento como consecuencia de encontrarse adherido
al Sistema Nacional de Coordinacidn Fiscal, que a la letra dice:

“Articulo 18.- ......... / &

Las Leyes de Ingresos y los Presupuestos de Egresos de los Municipios deberdn ser congruentes

con los Criterios Generales de Politica Econémica y las estimaciones de las participaciones y
Transferencias federales etiquetadas que se incluyan no deberdn exceder a las previstas en la
iniciativa de la Ley de Ingresos de la Federacion y en el proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacién, asi como aquellas transferencias de la Entidad Federativa correspondiente”.

V5

Estas fueron comunicadas a este Ayuntamiento mediante oficios de referencias
SEFIPLAN/SSI/DGI/DTI/DIF/1897/1X/2025 de fecha 26 de septiembre de 2025 Y
SEFIPLAN/SSI/DGI/DTI/DIF/2139/X/2025 de fecha 21 de octubre de 2025; enviados por la
Subsecretaria de Ingresos de la Jecretaria de Finanzas y Planeacion del Gobi

JUNTOS
TRANSFORMAMOS e g
COZUMEL V' Fagi Ry 68

Zlle 13 Sur SN entre Av. Rafael E. Melgar y Calle Gonzalo Guerr
Col. Andrés Quintana Roo C. P. 77664 Cozumel, Quintana Roo




ﬁ COZUMEL | TESORERIA . ?é'

—a
AYUNTAMIENTO

" : I TAME cozumeL
cuouEngL PUEBLQS MaGICoS

nnnnnnnnn

mismas que expresan las cifras de recaudacion estimada para los denominados ramo 28 y 33 par
quedar como sigue:

Participaciones 322,756,176.00

Fondo General de Participaciones 206,190,019/96/\
ici 54,8137813.00

Fondo de Fomento Municipal

Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion 22,464,248.00
Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios 7,802,278.00
Participaciones de Gasolina y Diésel 6,278,696.00

Los conceptos de incremento se focalizan en el Fondo General de Participaciones, Fondo de
Fomento Municipal y el Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion.

Es oportuno mencionar que aun cuando para 2026 se estima un crecimiento de los ingresos por
participaciones, estos se encuentran indizados al comportamiento de la economia nacional y en
particular a la del estado y municipio respecto de la recaudacion federal participable.

APORTACIONES

Son los ingresos que reciben las Entidades Federativas y Municipios previstos en la Ley de
Coordinacién Fiscal, cuyo gasto estd condicionado a la consecuciéon y cumplimiento de los
objetivos que para cada tipo de aportacion establece la legislacion aplicable en la materia.

Aportaciones 136,027,781.00 4
Fon'do de A.plortac:ones para la Infraestructura 42,061,708.00 o

Social Municipal

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipies—

93,966,073.00 M

Fondo del Impuesto Sobre la Renta 24,763,728.00

Del Impuesto A La Venta Final de bebidas Con

Contenido Alcohdlico En Envase Cerrado P00
Conforme a lo anterior, dicha estimacién para 2026 representa un incremento del 7.4% sobre la
estimacion del 2025 y es resultado del comportamiento de la recaudacién federal participable.
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CONVENIOS

ad tributari
I

recaudacion son cedidos a las demarcaciones municipales donde se generan. Asimismo, s

Estos Convenios son producto de las adecuaciones administrativas donde la pot
reside en la Federacion (Ley Federal de Derechos) y los derechos de cobro

consigna el convenio signado con el Gobierno del Estado por la recepciéon de recursos|
provenientes del Derecho de Cruceristas consignado en el articulo 51 nonies de la Ley Estatal de “.
Derechos, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Quintana Roo con fecha "
31 de diciembre de 2024. Bajo esa Gptica se presenta la estimacion proveniente de estos ingresos,

Convenios 118,906,551.00

Fondo de vigilancia, Administracion,

Mantenimiento, Preservacién y Limpieza de la Zona 9,206,050.00

Federal Maritimo Terrestre

Accesos a Museos y Zonas Arqueoldgicas 1 .
Expedicidn de licencia de conducir 11,755,051.00

Del Derecho a los Pasajeros de Cruceros 97,945,449.00

Para el ejercicio fiscal 2026 se consigna en Convenios el concepto Del Derecho a los Pasajeros de
Cruceros, de conformidad con el CONVENIO DE COORDINACION Y COLABORACION
ADMINISTRATIVA EN MATERIA FISCAL ESTATAL, mediante el cual el Municipio de Cozumel
recibirad recursos del citado derecho de la Ley en comento y que para 2026 se estimo en

97°945,449.00 (Noventa y siete millones novecientos cuarenta y cinco mil cuatrocientos cuarenta
y nueve pesos 00/100 M.N.)
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCA .

Estos incentivos vienen como consecuencia de los Convenios de Colaboracion Administrativa y

fiscal firmados con la Federacién, el Estado y el Municipio, y son aquellos recursos contemplados

en las Leyes de Coordinacién Fiscal y en los convenios de Colaboracién Administrativa. El dltimo ]
rubro es consecuencia de la Gltima modificacion al Convenio de Colaboracion Administrativa en %
Materia Fiscal Federal suscrito con el Estado durante 2020 y la cifra incorporada obedece a las /

estimaciones enviadas porla § cretaria de Ingresos de SEFIPLAN.

JUNTOS
TRANSFORMAMOS

COZUMEL dgina pR)/e8 N

le 13 Sur SN entre Av. Rafael E. Melgar y Calle Gonzalo Guerrer
Col. Andrés Quintana Roo C. P. 77664 Cozumel, Quintana Roo




COZUMEL | TESORERIA n ’«%

AYUNTAMIENTO
2024 - 20127 COZUMEL CQZUMQL
AYUNTAMIENTO PUEBLES MaGICe

Incentivos derivados de la Colaboracion Fiscal 37,186,219.00
Impuesto sobre tenencia o uso de Vehiculos 5,214.00
Fondo de Compensacién del ISAN 1,350,146.00
Impuesto Sobre Automdviles Nuevos 6,249,487.00
Incentivos por Administracion de la Zona Federal

#io 25,867,
Maritimo Terrestre
ISR Bienes Inmuebles 3,713,872.00

AT

JUNTOS
TRANSFORMAMOS
COZUMEL

Calle 13 Sur SN entre Av. Rafael E. Melgar y Calle Gonzalo Guerrero,
Col. Andrés Quintana Roo C. P. 77664 Cozumel, Quintana Roo




) )
ﬁ COZUMEL | TESORERIA ﬂ (3

AYUNTAMIENTO
0z

iean CQZUMEL
COZUMEL  rummmeacs

||||||||

OBJETIVOS ANUALES, ESTRATEGIAS Y METAS

OBJETIVOS DE LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE COZUMEL, DEL ESTADO D
ROO, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026

Consolidar el equilibrio financiero y presupuestal con sostenibilidad, en la administracion publica \
local incentivando una mayor inversién productiva y teniendo como prioridad la implementacion

de politicas publicas orientadas a la atencién de los ciudadanos, asi como el mejoramiento de los
niveles de bienestar eliminando a las asimetrias entre grupos poblacionales a través del fomento

al desarrollo econémico y a la inclusiéon social.

ESTRATEGIAS DE LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE COZUMEL, DEL ESTADO DE
QUINTANA ROO, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026

Para lograr un equilibrio financiero sostenible con una mayor inversién publica productiva y
teniendo como punto focal la implementacién de politicas publicas encaminadas al
fortalecimiento del tejido social y el mejoramiento de los niveles de bienestar atendiendo a las
disrupciones entre grupos poblacionales a través del fomento a la economia local y la inclusion
din distincion de grupos. Para asumir las responsabilidades tributarias actuales se requiere una
estrategia tributaria tripartita que incremente la eficiencia administrativa, otorgué incentivos a
los contribuyentes y garantice que se cumplan con sus obligaciones.

Politica de tarifas:
e Proporcionalidad en el cobro de los Impuestos, derechos, productos y aprovechamientos
de acuerdo a lo consignado en Ley de Hacienda del Municipio de Cozumel.
e Progresividad como principio general en la recaudacion local.
e Universalidad de la base gravable como principio que procure inclusion tributaria.
/

/

Politica Tributaria:
e Fortalecer la recaudaciéon, mediante la implementacion de medidas orientadas hacia el
mejoramiento de la percepcion ciudadana hacia los servicios y atencion a través de

programas de mejora regulgtoria y facilidades de pago que incentiven a una mayor\

participacién er el cumplimaiento de esta responsabilidad.
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e Instrumentar medidas de fiscalizaciéon para la verificacion y cumplimiento de Ias
obligaciones, logrando con ello un mayor nimero de contribuyentes al corriente.
e Otorgar incentivos para ampliar la base tributaria y la reduccion del indice de mofosidad

en el pago de impuestos.

METAS DE LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE COZUMEL, DEL ESTADO DE QUINTANA
ROO, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026

1. Mantener la ruta de recuperacién para la recaudacion e incrementar nominalmente el
total de ingresos percibidos durante 2026 en un 6.7%

2. Aumentar la base de contribuyentes en 5%
PLANEACION DEL DESARROLLO
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2025 - 2030

Ejes del PND 2025-2030

Eje general 1 Eje general 2 ~ Eje e Eje general 4
Gobernanza con Desarrollo con Economia moral Desarrollo

paj:'t?::::;:ciyén bienestary y trabajo sustentable
ciudadana humanismo
0 {::’3‘ o®g
qa *!"I"' N“\N,—'/ ‘&
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. Innovacién publica Derechos de los puéblos
Igualdad sustantiva para el desarrollo y comunidades

y derechos de las tecnolégico indigenas y
JUNTOS

mujeres nacional afromexicanas
Eje transversal 1 Eje transversal 2
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PLAN ESTATAL DE DESARROLLO®

El Plan Estatal de Desarrollo es el documento rector que busca orientar la accion de gobierno para
mejorar la calidad de vida de las y los quintanarroenses y fomentar el desarrollo integral, sokd
y sostenible en el Estado, en el contexto del Nuevo Acuerdo por el Bienestar y el DeSarrollo de
Quintana Roo.

Para nuestro Gobierno, el primero humanista y progresista de la historia, es fundamental
promover la participacion de la ciudadania, asi como de organismos, instituciones vy
representantes de los sectores social y privado, a través de mecanismos de co-creacion con todos il

los sectores sociales, para expresar sus ideas, opiniones y necesidades, las cuales fueron
contempladas en la Integracion de nuestro Plan Estatal de Desarrollo.

Debe resaltarse la participacion de los representantes de los Consejos Ciudadanos de Planeacion
Municipal e integrantes del Consejo Ciudadano de Planeacién del Estado de Quintana Roo,
6rganos de consulta obligatoria y didlogo publico, con caracter consultivo y propositivo en
materia de planeacién para el desarrollo, con el propdsito de fortalecer nuestro Plan Estatal.

Este instrumento de planeacion es el resultado del cumplimiento puntual de los objetivos
estatales trazados desde el inicio de esta Administracidn, la primera que en 48 afios, encabeza
una muijer, el cual, reunio el aporte de todas y todos, con acciones de los tres drdenes de gobierno
y que refleja el esfuerzo de los distintos sectores, de trabajadoras y trabajadores del campo y la
ciudad, de representantes empresariales, de la academia y el ambito educativo, de jovenes,

mujeres y personas adultas mayores, que contribuyeron a definir la ruta para arribar
exitosamente al afio 2027, con el objetivo de alcanzar el bienestar compartido y solidario, par
que nadie se quede atrds y todos progresemos.

El Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027, establece un orden de accidn publica, propio de este
gobierno, el de la Transformacién Profunda de Quintana Roo, para incidir en el corto, mediano y
largo plazo y en su estructura existe la relacion y alianza estratégica entre la ciudadania y el

gobierno.
5 Textos extradidos el Plan I 23— 2027 &
[lwww.sefiplan. gob.mx/coplagé/registro_planes.php J
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MODELO INTEGRAL DE GOBIERNO

Principio Base:
Coordinar esfuerzos entre el gobierno del estado y otros érdenes de gobierfio, ademas de la
sociedad civil, la comunidad académica y el sector empresarial, en el disefio y ejecucion de
politicas publicas que garanticen eficiencia, eficacia y calidad en la gestion publica, para procurar
el desarrollo integral, equitativo y sustentable del estado. \\ |
Una vez finalizados los foros de consulta ciudadana, se realizé un andlisis de contenidos y
aspiraciones del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, dando como resultado 26 temas que
permiten atender las prioridades estatales.
Objetivo General y Especifico: %
El andlisis de los objetivos generales y especificos, asi como las estrategias generales y especificas
se disefiaron con respecto a las politicas sectoriales identificadas, jerarquizadas y alineadas con
la politica nacional. Las dependencias se agruparon por ejes, validaron y en su caso ajustaron las
propuestas de campafia como los resultados de los foros de consulta ciudadana, tomando en
cuenta la politica actual de gobierno.
Beneficios:

o Proporciona un marco ordenado y coherente, eficiente y eficaz, en la atencién de

demandas y necesidades ciudadanas.
« Contiene politicas publicas que contribuyen al desarrollo integral, equilibrado vy

sustentable de la entidad.

« Promueve la participacién ciudadana corresponsable en la solucién-de los problemas

publicos.
o Incrementa los niveles de legitimidad y gobernabilidad. /
« Fomenta una relacién productiva entre gobierno y sociedad, que hace posible la creacion

de capital socia

JUNTOS )
TRANSFORMAMOS '
COZUMEL | 68
lle 13 Sur SN entre Av. Rafael E. Melgar y Calle Gonzalo Guerrer J\’:)

Col. Andrés Quintana Roo C. P. 77664 Cozumel, Quintana Roo




. )
: COZUMEL | TESORERIA !’ (5

Sl  AUVTAMISIYO COTUREEL CQZUMEL
AYUNTAMIENTO PUEBL2S M4GIC2S

o Establece orden de actuacion en el cumplimiento de los objetivos y las metas establecidois
en el Plan Estatal de Desarrollo.

« Garantiza la congruencia del avance de las obras y las acciones con el ejercicio fipa
del gasto publico.

« Proporciona informacién cualitativa y cuantitativa para hacer mas asertiva la toma de
decisiones.

El Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027 establece un orden de la accién publica del gobierno en
el corto, mediano vy largo plazos; en su estructura se mantiene una relacion estratégica entre
ciudadania y gobierno; estd integrado por cinco ejes rectores:

Medio Ambiente y Crecimiento Sustentable

P

LI =

Gobhierno Honesto, Austero y Cercano a la Gente ,,/ |

1. Bienestar Social y Calidad de Vida: Brindar el ejercicio efectivo de los derechos economicos,
sociales, educativos, culturales y de salud a la poblacién, teniendo como eje rector la dignidad
humana, poniendo énfasis en la reduccion de las brechas de desigualdad, pobreza,
discriminacién y condiciones de vulnerabilidad, a través de politicas publicas estratégicas que
generen un desarrollo integral, sostenible y solidario.

2. Seguridad Ciudadana: Garantizar la defensa de los intereses vitales, el bienestar de la
ciudadania y la proteccion de los bienes juridicos desde el marco de los valores democrdticos
y del estado constitucional de derecho, junto a la defensa de la paz, la tolerancia, la libertad,
la igualdad y el progreso global, por medio del fortalecimiento de los sectores e instituciones
competentes y la participacion ciudadana, a fin de reducir la violencia y eficientar la atencion
al fenémeno delictivo de manera integral y con ello mejorar los niveles de percepcion de
seguridad en el estado.

JUNTOS
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3. Desarrollo Econdmico Inclusivo: Generar oportunidades y crecimiento economico sostenido
a través de programas y politicas orientadas al desarrollo y diversificacion econdmica,
creacion de empleos dignos, emprendimiento, creatividad e innovacion que asegu
inversiones que ofrezcan igualdad de oportunidades, promuevan la cohesigs
reduzcan las brechas de desigualdad y mejoren los estdndares de vida pate#fodas y todos.

4. Medio Ambiente y Crecimiento Sustentable: Desarrollar infraestructuras modernas,
sostenibles, solidarias, resilientes y de calidad, respetuosas del medio ambiente y la
conservacion de los recursos naturales que favorezcan el desarrollo sostenible, sustentable e
integral y mejoren las condiciones de vida de la poblacién, asi como el aumento de las
capacidades humanas de desarrollo.

5. Gobierno Honesto, Austero y Cercano a la Gente: Implementar politicas encaminadas a
eliminar todas las formas de corrupcién, asi como incentivar y promover mecanismos de co-
creacién, transparencia, rendicién de cuentas y evitar la ejecucion discrecional del gasto
publico con el involucramiento y participacion activa de la ciudadania, acrecentando la

eficiencia gubernamental y la confianza de la poblacion.
Cada eje contiene Objetivos Generales con vision estratégica, lineas de accién y metas, las cuales @
son cuantificables y por lo tanto medibles, mediante indicadores determinantes y de gestion.

La Operatividad y Evaluacion del Plan Estatal de Desarrollo estd orientada a mejorar los impactos

del gasto publico, que ejerce el gobierno en acciones estratégicas de corto, mediano y largo plazo
en beneficio de la poblacion.
El Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027, se construyé con la participacion activa de las y los
quintanarroenses en conjunto con las autoridades, lo cual, permite que las propuesta§ se
transformen en proyectos que generen bienestar compartido. %
Este Gobierno, humanista, el de la transformacién profunda, se ha comprometido a trabajar de
la mano con los habitantes, para que la prosperidad llegue a todas y todos, para que el desarrollo

y los beneficios alcancen a s familias de Quintana Roo.
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CONSTRUCCION DE LA ACTUALIZACION DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO®

En el mes de noviembre de 2022, se realizaron por primera vez en los 11 municipios el Estado
Quintana Roo, foros de consulta ciudadana, en apego a la Ley de Planeacion para el arrollo
del Estado de Quintana Roo vigente, la cual sefiala los lineamientos de co-creacionyp |c1paC|on

ciudadana para la integracién del documento rector de la politica gubernamental en la entidad.

Este ejercicio democrético, se realizé en apego a los articulos 130 y 131 de la Ley de Planeacion

para el Desarrollo vigente, como resultado de los 15 foros estatales de consulta ciudadana, se
instalaron 17 mesas en promedio por sede con capacidad de 10 personas por mesa, las cuales se
llevaron a cabo entre el 17 y el 25 de noviembre de 2022, en los 11 municipios del Estado iniciando

en la ciudad capital Chetumal, Oth6n P. Blanco(2), Bacalar(1), José Maria Morelos(1), Felipe \
Carrillo Puerto(1), Tulum(1), Puerto Morelos(1), Solidaridad(3), Lazaro Cérdenas(1), Isla
Mujeres(1), Cozumel(1) y finalizando en la ciudad de Cancun, Benito Juarez(2).

La dinamica que se llevé a cabo en cada una de las mesas fue que se conto con la participacion
de una persona moderadora, relatora y enlace municipal;la persona que fungié como

U

recabd las propuestas relevantes y conclusiones en general, para luego hacer entrega a la persona v

moderadora condujo el desarrollo del tema en la mesa, quien tuvo la encomienda de la relatoria,

coordinadora, quien a su vez concentré dichas relatorias con la o el representante del COPLADE,

asimismo, se instalaron once buzones fisicamente en los palacios municipales, y un buzén digital
en la direccion www.sefiplan.qroo.gob.mx/buzon, mediante los cuales la ciudadania, organismos,
instituciones y representantes de los sectores social, privado y académico expresaron sus ideas,

opiniones y necesidades, para ser consideradas en el Plan Estatal de Desarrollo Nuevo
Acuerdo por el Bienestar y el Desarrollo.

Los foros estatales de consulta se estructuraron conforme a los 5 ejes estratégicos de desarroflo
con sus respectivos temas. Las dependencias responsables de cada eje fueron: del Eje 1 Bienestar
Social y Calidad de Vida, la Secretaria de Desarrollo Social; como responsable del Eje 2 Seguridad
Ciudadana, la Secretaria de Seguridad Plblica; como responsable del Eje 3 Desarrollo Econdmico

Inclusivo, la Secretaria de Desarrollo Econdmico; como responsable del Eje 4 M mbiente y

ierno del Estado con fecha 23 de enero de 2023
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Crecimiento Sustentable, la Secretaria de Desarrollo Territorial Urbano Sustent

responsable del Eje 5 Gobierno Honesto, Austero y Cercano a la Gente, la Secretgeade Gobierno.

Las mesas con mayor participacion fueron Educacion, Salud, Desarrollo Social, Seguridad, Grupos
Vulnerables y Desarrollo Urbano.

Estos foros permitieron la reunién de mas de dos mil quinientas personas participantes y se
obtuvieron alrededor de dos mil ochocientas propuestas. De este ejercicio emanan diagnosticos,
opiniones y propuestas que legitiman la participacién de la sociedad quintanarroense y sirvieron
como insumo para el disefio de los objetivos, estrategias y lineas de accion.

Como resultado de estas consultas publicas y los insumos provistos por las diferentes
dependencias, se integro el presente Plan Estatal de Desarrollo 2023-2027, que propone impulsar

y consolidar la accién de gobierno a través de los cinco ejes y seis lineas transversales. W
\ L
e

)
A\
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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
MODELO DE GOBIERNO

El Plan de Gobierno Municipal 2024 — 2027’ tiene como meta ser inclusivo desde §u conformacion
escuchando a todos los sectores con un proceso de ciudadanizacion claro, apegado a la ciudadania y por
ende poder compilar la demanda social y a partir del mismo generar las politicas publicas y las accione de
gobierno acordes a lo que requiere Cozumel, el presente plan se divide en 4 ejes saber:

Eje 1- Cozumel protegido

El desarrollo de una sociedad estd intrinsecamente ligado a su capacidad para garantizar
seguridad, justicia y cohesién social. En este sentido, la seguridad ciudadana se posiciona como
uno de los pilares esenciales para fomentar el bienestar de la poblacién y propiciar un crecimiento \
sostenible. Seguridad y desarrollo forman una simbiosis donde ambos conceptos se alimentan
mutuamente: sin seguridad, no hay condiciones para el desarrollo; y sin desarrollo, se perpetdan

',

los factores que detonan la inseguridad.

El municipio de Cozumel, reconocido por su relevancia turistica y su entorno insular, enfrenta \\\)
desafios significativos en materia de seguridad publica que afectan tanto a los habitantes como a

los visitantes. La descomposicion del tejido social, derivada de problematicas como la violencia,

el narcomenudeo, y la limitada capacidad operativa de las fuerzas policiales, plantea un reto

critico. A esto se suman factores estructurales como la desigualdad, la insuficiencia en

infraestructura publica y el déficit de politicas preventivas con enfoque en nifiez y juventud. )
Desde la perspectiva de la planificacion estratégica, abordar la seguridad no puede limitarse a la
contencién del delito o a la ampliacién del estado de fuerza. Es imprescindible adopt odelo

integral que considere tres dimensiones fundamentales:

dotacién de recursos adecuados para la operatividad. /

e Fortalecimiento de la corporacién policial, mediante la dignificacién, profesfonalization y /

e Vinculacion y participacién ciudadana, promoviendo un modelo de corresponsabilidad
donde la comunidad participe activamente en la construccion de un entorno seguro.

7https://cozume!.gob.mx/wp—co ent/uploads/2024/12/Plan-Municipal-de-Desarrollo-de-Cozumel-2024-2027.pdf
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e Prevencion de la violencia, con un enfoque especial en atender las causas estructuralesy
sociales que generan inseguridad, priorizando la atencién a nifiez y juventud cg
agentes clave para transformar el futuro.

La seguridad en Cozumel debe entenderse no solo como una meta en si misma; sino como una
estrategia transversal para garantizar un desarrollo sostenible. En este contexto, la seguridad no
solo busca reducir indices delictivos, sino también generar condiciones para el fortalecimiento del
tejido social, la confianza en las instituciones y la atraccion de inversiones y turismo, pilares

fundamentales para el crecimiento econémico del municipio.

Con base en el andlisis de los factores criticos, este diagndstico pretende identificar las principales
areas de oportunidad y delinear acciones estratégicas que permitan consolidar a Cozumel como
un municipio seguro, justo y en constante evolucion. Al hacerlo, se sientan las bases para un
desarrollo arménico, capaz de responder a las expectativas de sus habitantes y a las demandas
de un entorno global cada vez mas complejo.

Eje 2: Cozumel Sostenible.

Diagndstico Sectorial: Cozumel Sostenible Cozumel es un referente internacional en materia de
turismo, esto se debe a su riqueza natural y biodiversidad, sin embargo, actualmente el ret
principal es la transicion hacia un modelo de desarrollo sostenible. Como una isla cuya economia
depende fuertemente de su principal actividad econémica.

Cozumel debe equilibrar el crecimiento econdémico con la preservacion de su entorno natural,
asegurando asi el bienestar de sus habitantes y la resiliencia de su territorio frente al cambio
climatico. Este diagndstico identifica los principales desafios en materia de sostenibilidad
ambiental, manejo de recursos y adaptacion climética. Uno de los problemas mas apremiantes es
la falta de politicas y programas adecuados para proteger la biodiversidad insular, un recurso
fundamental para el turismo vy la identidad cultural de Cozumel. La riqueza de los ecosistemas
marinos vy terrestres, como los arrecifes de coral y la selva baja, enfrenta amenazas crecientes
debido a actividades humanas desreguladas, el incremento en la urbanizacion y la falta de
mecanismos efectivos para garantizar su conservacion. Estas carencias también estan

relacionadas con un marco legal insular que carece de armonizacion y acciones congretas para su
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cumplimiento, asi como la actualizacién de herramientas de gestion territorial, lo que genera un
vacio normativo en la proteccién de los recursos naturales.

La gestién inadecuada de aguas residuales y residuos sélidos es otro desafio crucial. Lali

ulacion de

desechos que contaminan el suelo y los cuerpos de agua subterraneos, afectando la calidad de
vida de la poblacién y la salud de los ecosistemas. Esto se ve agravado por la ausencia de un
sistema integral de manejo y educacién ambiental, lo que ha dificultado la sensibilizacion y )

capacidad de los sistemas de recoleccion y tratamiento ha generado puntos de

participacion de la ciudadania en practicas sostenibles como el reciclaje, el compostaje y el uso
responsable de los recursos.

Ademds, Cozumel enfrenta un incremento en su vulnerabilidad frente al cambio climatico, lo que

representa un riesgo critico para su infraestructura,
biodiversidad y comunidades costeras. Fenémenos como el aumento en el nivel del mar, las
tormentas mas intensas y los periodos de sequia prolongada exigen una planificacion que priorice

la adaptacién climatica y la reduccion de riesgos. Sin embargo, esta vulnerabilidad no ha sido
abordada de manera integral, limitando la capacidad de respuesta del municipio ante estas

amenazas.

i

Por lo anterior es necesario adoptar una visién integral que vincule la gestion ambiental con el \
desarrollo urbano y las politicas sociales. La armonizacion del marco legal insular debe ser el

primer paso para garantizar que las actividades economicas, turisticas y residenciales estén

alineadas con principios de sostenibilidad. Esto incluye la creacion y fortalecimiento de’prognamas

especificos para la conservacion de la biodiversidad, el manejo de recursos y la

reduccion de <
residuos.

T
Asimismo, se requiere una infraestructura mas resiliente y sostenible que permita enfrentar los
impactos del cambio climético. Esto implica no solo proteger los ecosistemas, sino también
fomentar la construccién de viviendas y obras publicas adaptadas a las condiciones climaticas
locales. La implementacion de programas educativos en todos los niveles debe formar parte de
esta estrategia, fomentando una cultura ambiental entre los habitantes y visitantes de laisla. /

En términos de recursos;@s mdispensable priorizar el desarrollo de energias limpias a través de

incentivos fiscales; normativés claras y alianzas con el sector privado. mente, se deben e
. W
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establecer medidas para optimizar la gestién del agua, asegurando su disponibilidad en el largo

plazo y reduciendo el impacto de la extraccion sobre los acuiferos de la isla.

Finalmente, la construccién de un sistema integral de manejo y educacién ambiental de
transversal a todas las acciones de sostenibilidad, involucrando a la uudadam
empresarial y las autoridades locales en un esfuerzo colectivo. Este sistema debe lnclmr campafias

de sensibilizacion, la promocién de buenas précticas ambientales y el fortalecimiento de
infraestructura de manejo de residuos y aguas residuales.
Diagndstico Sectorial: Cozumel Sostenible

En Cozumel, mejorar la relacién entre el gobierno y los ciudadanos es clave para brindar servicios
mads réapidos, claros y accesibles. Algunos de los problemas principales que afectan esta conexion

y las dreas donde se puede trabajar para hacer las cosas mas faciles y transparentes son:

1. Ausencia de un Programa Municipal de Mejora Regulatoria: Cozumel carece de un
programa estructurado que promueva politicas y normas claras, asi como tramites y

servicios simplificados y accesibles. La falta de un enfoque centrado en el usuario dificulta '“
la interaccidn entre los contribuyentes y la administracién publica, generando procesos N
burocraticos que desincentivan la participacion ciudadana y el cumplimiento de
obligaciones fiscales.
2. Uso Limitado de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC): La administracion
publica municipal muestra un uso minimo de las TIC debido a la ausencia de un programa
interno y de un departamento dedicado a la innovacién publica y digitalizacion. Esta
carencia impide la modernizacién de los servicios, la agilizacion de tramites y la mejora en
la comunicacién con los contribuyentes, manteniendo précticas obsoletas que afectan
eficiencia y transparencia gubernamental. \
3. Falta de un Sistema de Profesionalizacion o Servicio Municipal de Carrera: La inexisten;ja/
de un sistema de profesionalizacién limita la capacitacion y desarrollo del personal
municipal, resultando en una administracién publica menos eficiente y con estandares de /
ética publica y actitud de servicio por debajo de lo esperado. Esta situacion repercute /
negativamente en la calidad de los servicios ofrecidos a los contribuyentes y en la

confianza hacja Pituciones locales.
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4. Escaso Aprovechamiento de Herramientas de Transparencia y Participacién Ciudadana: El
gobierno municipal no utiliza plenamente las herramientas y mecanismos
transparencia, rendicion de cuentas y participacion ciudadana. Esta deficiencia li
supervision ciudadana, reduce la confianza en las instituciones y restringe |
entre el gobierno y la comunidad en la toma de decisiones y en la mej e los servicios

publicos.

Politicas de Mejora Regulatoria y Simplificacién Administrativa: La presidenta Claudia Sheinbaum 4\
ha enfatizado la importancia de la simplificacion y digitalizacion de trémites para reducir costos y
cargas administrativas. La creacion de la Agencia de Transformacion Digital y Telecomunicaciones
tiene como objetivo impulsar la politica de mejora regulatoria mediante la agilizacion vy
digitalizacion de tramites en todo el pais.

Para mejorar la relacién entre el gobierno municipal y los contribuyentes, en Cozumel se trabajara
por adoptar estrategias alineadas a:

e Implementar un Programa de Mejora Regulatoria: Desarrollar politicas y normas claras i
que simplifiquen tramites y servicios, con un enfoque centrado en el usuario.

e Fomentar la Digitalizacidn de Servicios: Crear un departamento de innovacién publica que QJ
promueva el uso de TIC para modernizar la administracion y facilitar la interaccion con los
contribuyentes.

e FEstablecer un Sistema de Profesionalizacién: Que capacite al personal, elevando la
eficiencia y ética en la atencién ciudadana.

e Potenciar la Transparencia y Participacion Ciudadana: Utilizar herramientas que permitan

la rendicion de cuentas y la colaboracion activa de la comunidad en la gestion publica.

Al adoptar estas medidas, Cozumel fortaleceria la confianza de los contribuyentes en la
administracién municipal, mejorando la eficiencia de los servicios y promoviendo una cultura de
transparencia y participacion ciudadana.

Eje 4: Cozumel con Bienestar y Justicia Social.

Politicas Publicas.
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Cozumel enfrenta un reto dual: mantener su posicién como uno de los destinos turisticos mas
importantes del pais mientras garantiza que los beneficios de esta actividad se traduzcan en
bienestar para todas las personas que habitan en la isla. La persistencia de desigualdades social
la limitada diversificacién econémica y el rezago en infraestructura social y cultural reflej

clave que requieren la intervencién de politicas publicas integrales, basadas evidencia y
orientadas hacia la justicia social y la reduccion de brechas.

A pesar del dinamismo econdmico del sector turistico, las cifras de pobreza nos reflejan otro
Cozumel por ejemplo para el Consejo Nacional

de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL, 2022), el 30.1% de la poblacion vive
en situacién de pobreza, mientras que el 5.1% se encuentra en pobreza extrema. Estas cifras
evidencian la desconexién entre la riqueza generada por el turismo y la calidad de vida de la
poblacién local, lo que plantea la necesidad de politicas que prioricen la equidad distributiva y la
diversificacion econdémica.

La dependencia del turismo limita las oportunidades laborales fuera de este sector, dejando a una

parte significativa de la poblacién en empleos temporales y con ingresos insuficientes. La falta de

politicas para impulsar el emprendimiento local y las actividades econdmicas alternativas, como )
la economia circular, profundiza esta desigualdad. Es imprescindible disefiar politicas publicas que

fomenten la creacion de empleos estables, promuevan la diversificacion econdmica y fortalezcan

las capacidades productivas locales.

El acceso limitado a servicios basicos de calidad, como salud y educacion, perpetia las
condiciones de desigualdad en Cozumel. En materia educativa, la infraestructura es insuficiente
y carece de un enfoque integral que contemple programas extracurriculares para nifias, nifios y
jovenes. Este rezago impacta directamente en la movilidad social, ya que limita las oportunidades
de desarrollo personal y profesional de las nuevas generaciones. &

Por otro lado, el sistema de salud enfrenta serias limitaciones. La ausencia de un CentygRe Ialdor
de Urgencias Médicas y la falta de servicios especializados son barreras criticas que afectan el
bienestar de los habitantes. Ademas, la falta de reglamentaciones actualizadas y una gestion
insuficiente de recursos agravan estos problemas, subrayando la necesidad de una planificacion

so a servicios basicos. F% '
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Una de las principales limitaciones identificadas es la falta de articulacién entre el gobierno, el
sector privado vy la sociedad civil para disefiar e implementar politicas y programas sociales. E
desconexion reduce la eficacia de las intervenciones publicas y limita el impacto positivo
podrian tener en la comunidad. La falta de un sistema de cuidados integrales es
esta desconexion. Grupos vulnerables, como adultos mayores, mujeres y jévenes, carecen de
apoyo adecuado, lo que incrementa la carga de cuidados en los hogares y perpetua desigualdades
de género. Es necesario disefiar politicas publicas que coordinen esfuerzos entre los distintos
sectores para ofrecer soluciones sostenibles y efectivas.

Cozumel carece de una politica cultural inclusiva que valore y promueva su rica herencia cultural
indigena como parte fundamental de su identidad. La limitada oferta cultural y la falta de

infraestructura adecuada restringen el acceso de la poblacion a actividades artisticas
recreativas, lo que debilita el tejido social y la cohesién comunitaria. Una politica cultural robusta
disefiada con un enfoque participativo, puede fortalecer la identidad de la isla y contribuir al
bienestar colectivo.

Objetivo general:

Construir un Cozumel mas justo y solidario, que reduzca las brechas de desigualdad a través de la
promover el cuidado y apoyo a quienes mas lo necesitan, como nifias, nifios, jévenes, mujeres y

adultos mayores, mediante sistemas integrales que mejoren su calidad de vida. Impulsar la
educacién, la cultura y el deporte como herramientas clave para la movilidad social, al tiempo

que fortalecemos nuestra identidad cultural y trabajamos juntos, gobierno y ciudadania, por una
transformacién que garantice bienestar y justicia para todas y todos. "
Derivado de ello se presentan los Ejes rectores del Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027 con

los ejes federales y estatales a saber:

N
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ALINEACION CON EL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

Alineacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027

PMD 2024-2027 | PED-2023-202

Eje Eje

2 - SECURIDAD
1- COZUMEL CIUDADANA
PROTECIDO.

2.- COZUMEL
SOSTENIBLE.

Obyetvo 17- Alianzas para Lograr los Objetvos

1. COTUMEL N 2 POLITICA
TRANGF ORMATION. £ FURAITIS

3 ECONOMIA

Eje Eje Eje Objetivo

Objetivo 1.- Fin de | a Pobreza

4.- COZUMEL |
CON :
BIENESTAR
¥ JUSTICIA
SOCIAL.

- DESARROLLO
ECONOMICO

INCLUSIVO

En este sentido y en cumplimiento de las disposiciones enmarcadas en el articulo 5 de la Ley de
Disciplina Financiera, esta iniciativa de Ley de Ingresos para el ejercicio 2026 esta alineada tanto
con el Plan Estatal de Desarrolle—del Estado de Quintana Roo 2023-2027 como con el Plan

Municipal de Desarrollo 4-2027/de Cozumel, Quintana Roo. {,\‘W_Q
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ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS Y SU CONCURRENCIA, ESTATAL Y MUNICIPAL

Para®la segunda mitad de 2025, se anticipa una trayectoria de crecimiento modera
en la recuperacion gradual de la demanda interna y un entorno externo s favorable. El
consumo privado continuara fortaleciéndose, apoyado en el crecimiento sostenido del ingreso
laboral, la generacién de empleo formal y la continuidad de los programas sociales. Hacia finales
del afio, se espera un repunte de la inversién nacional ante una mayor certidumbre global donde

México tendrd una posicion relativamente favorable para el comercio exterior.

Por el lado de la oferta, el crecimiento de la actividad industrial serd impulsado por la
construccion, las manufacturas y la generacidn eléctrica. La construccion seguira beneficiandose
del programa de Vivienda para el Bienestar, que ya se refleja en un crecimiento acumulado de

7.2% anual en la edificacién a junio. Las manufacturas se veran favorecidas por la disminucion de
incertidumbre en sectores sensibles a la politica comercial, asi como por el incremento en la
refinacion vinculado al arranque operativo de la refineria de Dos Bocas y petroquimica. Asimismo,
la expansion de la infraestructura eléctrica, especialmente en transmision y distribucion, generara
externalidades positivas sobre la industria.

El sector servicios mantendra un crecimiento dinamico, impulsado por la ampliacién de la red *
ferroviaria, la formalizacién de trabajadores de plataformas digitales y la creciente demanda por
servicios profesionales asociados al desarrollo de la economia digital —publicidad, contabilidad,
disefio de sistemas, entre otros—. Los servicios orientados al mercado interno, como el comercio
minorista y los de esparcimiento, seguiran beneficidndose de un consumo sélido. Ademas, el
sector de apoyo a negocios muestra sefiales de recuperacion, tras una transformacion estructural

derivada de la eliminacién del esquema de subcontratacién, con un crecimiento acumulado
respecto al cierre de 2024 de 13.9% a junio, con cifras ajustadas por estacionalidad.

e

En el frente externo, se prevé que las exportaciones sigan aportando al crecimiento, ,
particularmente en sectores intensivos en tecnologia como el equipo de computo, gracias a la ‘
integracion de México en las cadenas globales de valor y su posicién competitiva frente a

arales de Politica Econdmica 2026
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impulsado por proyectos de conectividad como el Tren Maya, que potenciara
domeéstico como el internacional.
ESTIMACION DE LAS PRINCIPALES VARIABLES MACROECONOMICAS

Derivado de la evolucidn reciente y las perspectivas sectoriales, se estima que en 2025 el
crecimiento de la economia mexicana se ubique en un rango de entre 0.5y 1.5% real anual. Esta
estimacion refleja la resiliencia del mercado interno, el dinamismo del sector externo y el

|

fortalecimiento de la inversion hacia la segunda mitad del afio.

En materia de precios, se prevé que la inflacién general mantendra su tendencia descendente y
cierre el afio en 3.8% anual, aunque con presiones transitorias derivadas de la disipacién del
efecto base en frutas y verduras. Esta proyeccién implica un incremento de 0.3 pp respecto a lo
anticipado en el Paquete Econémico 2025. En linea con ello, se anticipa que la tasa de interés de
referencia del Banco de México cierre en 7.25%, 75 pb por debajo de lo previsto originalmente.

Se estima que el tipo de cambio cierre el afio en 19.9 pesos por ddlar, mayor al estimado en el
Paquete Econémico de 18.5 pesos por ddlar, debido principalmente a la incertidumbre en materia

comercial. No obstante, factores como un crecimiento mas solido de EE.UU., mayores
rendimientos de los bonos del Tesoro o un aumento en la aversion global al riesgo podrian ejercer
presiones adicionales.

En la balanza de pagos, se proyecta un déficit de cuenta corriente de 0.3% del PIB, inferior al
previsto originalmente, explicado por una mejora en la balanza de servicios y un mayor superavit

en la balanza no petrolera, lo cual compensard la ampliacién del déficit petrol
en el ingreso secundario.

es que el precio se mant table ante la combinacién de una mayor prodogcion global —
%.
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particularmente por la OPEP+— y una demanda sujeta a riesgos geopoliticos y comerciales. Se
prevé un aumento en la oferta global de petrdleo de 2.0 millones de barriles diarios (Mbd) en el
segundo semestre, aunque persisten riesgos por conflictos en Medio Oriente y sanciones a Rusi

reducir la percepcién de riesgo soberano al evitar un mayor endeudamiento pubfico y marcar una
transicion hacia un modelo operativo mas sostenible, con menor dependencia fiscal. El plan
contempla mas de 20 proyectos de exploracidon y produccién con participacion privada, el \ﬂ,
desarrollo de yacimientos clave (Zama, Trion), la modernizacion del sistema de refinacion, la
reactivacion de la cadena petroquimica y la integracion de tecnologias limpias, como

cogeneracion e hidrogeno verde.

Respecto al entorno internacional, se estima que la economia de EE.UU. crezca 1.6% en 2025,
cifra 0.6 pp por debajo de la estimacién publicada en el Paquete Econdmico 2025. Este
desempefio estard apoyado en menores aranceles efectivos, condiciones financieras mas
favorables y un ajuste ordenado del déficit comercial. Sin embargo, la demanda interna se
moderard por la desaceleracién del empleo y la incertidumbre en la politica comercial remanente.
La produccién industrial de EE.UU. mantendra una recuperacion modesta, favorecida por el
adelanto de importaciones, menores costos logisticos y una politica monetaria menos restrictiva.
Esto permitira un mayor dinamismo en sectores integrados con México, como electrénicos, =
maquinaria y aeroespacial, con efectos mas moderados en equipo de transporte.

Las proyecciones estan sujetas a riesgos. Entre los riesgos al alza destacan: i) una pronta
resolucién de las tensiones comerciales; ii) efectos mayores a lo previsto derivados de proyectos
estratégicos como el Tren Maya, el Corredor Interocednico u otros proyectos estratégicos de la
administracién; y iii) un crecimiento superior en EE.UU. que impulse la dem externa. Entre
los riesgos a la baja se encuentran:
— 7/
1. Un deterioro en el entorno comercial global;
2. Fendmenos meteorolégicos adversos que afecten la produccion agricol , actividad
manufacturera o infraestructura productiva;
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3. Unaintensificacion de los conflictos geopoliticos que afecte las cadenas globales de valo
y los precios de las materias primas.

PERSPECTIVAS ECONOMICAS PARA 2026

En 2026 la economia mexicana retomara una senda de crecimiento mas solid pulsada por la
fortaleza sostenida de la demanda interna y un entorno internacional mas favorable, con menor
incertidumbre sobre las politicas comerciales. México aprovechara su posicién estratégica en
materia de comercio exterior, respaldada por su ubicacién geografica, su red de tratados
internacionales, su integracion en las cadenas globales de valor y una mejor posicion relativa
frente a medidas arancelarias y no arancelarias por parte de EE.UU.

El Plan México se consolidara como el principal instrumento del Gobierno Federal para promover

el crecimiento y el desarrollo econdmico de forma equitativa y sustentable, articulando politicas
publicas dirigidas a incrementar la produccién para el mercado interno, la sustitucion de
importaciones, el desarrollo regional, la innovacion productiva y la transicién hacia una economia
mas incluyente, resiliente y ambientalmente responsable.

Por el lado del gasto, se prevé un mejor desempefio de los principales componentes de la
demanda agregada: la inversion nacional y el consumo privado. La inversion privada, aunque se
ha visto afectada por la volatilidad y la incertidumbre en torno a la politica comercial, comenzara
a normalizarse conforme exista una mayor claridad en el tratamiento arancelario y las
condiciones de los tratados comerciales, lo cual permitird a las empresas aumentar sus
inversiones y reactivar proyectos pospuestos, particularmente en el sector de la construccion.
Existe un sélido compromiso por parte de las y los empresarios mexicanos para fortalecer la
industria nacional y el potencial productivo.

Respecto a la inversion publica, destaca el desarrollo de proyectos estratégicos como los avances
en la construccion de trenes de pasajeros —linea AIFA-Pachuca y Querétaro-lrapuato iniciados
este afio—; el inicio de construcciones de las carreteras Ciudad Valles-Tampico y Saltillo-
Monclova entre otras; la modernizacion de las autopistas Atizapan-Atlacomulco y Uruapan-Nueva
Italia entre otras; los avances en el programa nacional de tecnificacidon del campo; los proyectos
de infraestructura hidrica estratégicos como la presa El Novillo en Baja California acueducto
Solis-Ledn en Guanajuato. También se observard un impulso relacionado ¢6n el prpgrama de
Vivienda para el Bienestar, que desde 2025 ha dinamizado la construccion residencial con una
nueva meta de 1.8 millones de viviendas. /C
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La sinergia entre la inversion publica y la privada permitira cerrar brechas de infraestructura y
conectividad, facilitar el intercambio comercial y reducir costos de transaccion. Esta colaboracion
también impulsara la modernizacién tecnoldgica, ampliara la capacidad logistica y sentara bases
sélidas para un crecimiento mas diversificado.

En 2026, se anticipa una aceleracion del consumo privado, respaldada por
sostenido de los salarios reales, la generacién de empleo y la expansion de la-réd de proteccion
social. Si bien en lo que va del afio el consumo se ha moderado, reflejado en una contraccion
anual promedio de 1.2 pp entre enero y julio en la confianza del consumidor —atribuible en un
70.0% a la percepcién sobre la situacion econdmica que enfrenta el pais en el exterior—; se
espera que los hogares retomen niveles de gasto mas dinamicos y acordes al crecimiento del

ingreso conforme esta percepcion mejore.

Se prevé ademds un efecto positivo en el ingreso disponible de los hogares derivado de la
expansion de los programas sociales, como la Pension Mujeres Bienestar para mujeres de 60 a 64
afios, que en 2026 cubrira al 100% de su poblacion objetivo. Asimismo, se ampliaran los beneficios

de la Beca Universal de Educacién Basica Rita Cetina a nivel de primaria, con un potencial de
cobertura de hasta 11.6 millones de estudiantes. Otro aspecto de igual relevancia sera la
influencia de las medidas para fortalecer el Sistema Nacional de Cuidados, lo cual fomentara una
mayor participacion laboral de las mujeres y, por ende, una mejora en su poder adquisitivo.

En este contexto, el Plan México se consolidard como la plataforma central para promover el
crecimiento y el desarrollo econémico. Con el objetivo de fortalecer la base productiva y
posicionar a México como un nodo estratégico en las cadenas de suministro, el Plan impulsara la

inversién en logistica, facilitacién comercial y generacién y distribucion de energia. Entre las
acciones previstas destacan la expansion de la infraestructura ferroviaria vy energética, la
simplificacion regulatoria, el fortalecimiento de sectores estratégicos y el uso de incentivos

fiscales y financieros para acelerar la inversion junto con los Polos del Bienestar.,

En el ambito internacional, la produccién industrial de EE.UU. se vera favorecida por losdRcentivos

fiscales aprobados para 2026, aunque persistira el riesgo asociado a la incertidumbre en materia

de politica comercial. La normalizacién monetaria de la Reserva Federal reducira los costos de
financiamiento, facilitando la reactivacién de proyectos diferidos. Asimismo, las inversiones en
semiconductores y energfas limpias iniciadas en 2023 y 2024 bajo la CHIPS Act y la Inflation g
Reduction Act entraran en operacién en 2026, incrementando la demanda de bienes intermedios
y servicios especializados. Adicionalmente, el proceso de relocalizacién de empresas, potenciado Z
por el T-MEC, seguirg

JUNTOS
TRANSFORMAMOS
COZUMEL

Calle 13 Sur SN entre Av. Rafael E. Melgar y Calle Gonzalo Guer _ /,6
Col. Andrés Quintana Roo C. P. 77664 Cozumel, Quintana Roo [\)




p o | ~)
COZUMEL | TESORERIA .0 (S

AYUNTAMIENTO
2024 - 2027 CQZUMQL
COZUMEL mwmweacs

exportaciones mexicanas, las cuales —en conjunto con el Plan México— incorporaran un mayor
contenido nacional y generaran un efecto de arrastre mas amplio sobre la economia doméstica.

restrictiva continuaran fortaleciendo la confianza y el apetito por invertir en México, gy_Lauée—\
ademds un acceso sostenido al financiamiento en condiciones favorables. s elementos
seguiran impulsando tanto la inversion nacional como la IED, como ya se observo en la primera

mitad de 2025, cuando se alcanzé un maximo histdrico de flujos de entrada, confirmando el
atractivo estructural de México como plataforma productiva y de exportacion.
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PROYECCIONES DE FINANZAS PUBLICAS

Con base en los elementos descritos anteriormente, en 2026 la economia mexicana ' 4«
crecimiento en un rango de entre 1.8 y 2.8%. Se prevé que la inflacién seguira uria trayectoria

descendente y cierre el afio en 3.0% anual. En este contexto, la tasa de-nterés de politica
monetaria del Banco de México cerraria el afio en 6.0%, lo cual resultarad en una reduccion de 125
pb respecto al cierre estimado de 2025.

El tipo de cambio se proyecta en 18.9 pesos por dolar al cierre de 2026, esto es, una apreciacion
de 5.6% respecto al nivel estimado para el cierre de 2025. Esta evolucién es consistente con

episodios histéricos en los que periodos de depreciacién del peso son seguidos por fases de
apreciacién cambiaria. Por su parte, la cuenta corriente de la balanza de pagos presentard un
déficit de 0.6% del PIB, resultado de una moderacién en el superavit de la balanza no petrolera,
una disminucién en el déficit de la balanza petrolera y un comportamiento estable del ingreso
primario y secundario.

Finalmente, se estima un precio promedio de la MME de 54.9 dpb para 2026, en linea con la
metodologia establecida en el articulo 31 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (LFPRH) y el articulo 15 de su Reglamento. Por su parte, la produccién petrolera

nacional se alineara con el objetivo de 1.8 Mbd, impulsado por el Plan Estratégico 2025-2035 de

Pemex, que contempla mas de 20 proyectos de exploracion y produccién con participacion
privada y en esquemas de inversion mixta.

El entorno macroecondmico para el 2026 se encuentra sujeto a riesgos que podrian modificar la
estimaciones anteriores.

En 2026, continuara el proceso de normalizacion de los Requerimientos Financieros del Sector
Publico (RFSP). En particular, para este ultimo se propone una meta de 4.1% del Producto Interno
Bruto (PIB), con lo cual se alcanzard una disminucién acumulada de 1.6 puntos porcentuales (pp)
frente al déficit de 5.7% del PIB observado en 2024. Este ajuste no solo permitira mantener una
trayectoria estable de la deuda publica, sino también ofrecer certidumbre a la poblacion, los
mercados y la comunidad internacional sobre el compromiso del Gobierno de Mexico|con la

sostenibilidad fiscal del pais.
L

La politica de ingresos para 2026 seguird orientada principalmente a fortalecer la eficiencia
recaudatoria privilegiando el uso de herramientas digitales que faciliten el cumplimiento, la

simplificacion de tramites y la modernizacion de las aduanas, al tiempo que se~ntensificara el
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combate al contrabando y la evasidn fiscal. Para ello se prevén medidas para evitar el abuso e
interpretacién incorrecta de las disposiciones fiscales, entre las cuales, se establece que no seran
deducibles las tres cuartas partes de las cuotas pagadas al IPAB por las instituciones de la ban
multiple.

Asimismo, se propone continuar con el programa de regularizacion fiscal dirigide™a las personas
fisicas y morales que tiene como objetivo facilitar el pago de los adeudos que tengan con la
autoridades hacendarias y fomentar el cumplimiento voluntario de sus obligaciones tributarias.
También, entre otras medidas, se concede un beneficio a las personas fisicas y morales que
retornen o ingresen recursos de procedencia licita al pais, con el objetivo de que dichos recursos
sean invertidos en actividades productivas que coadyuven al crecimiento econémico del pais.
Por otro lado, se ampliara la base tributaria y se abordaran fines extra fiscales mediante una serie
de disposiciones que abonen a salvaguardar la salud fisica y mental de la poblacién, al tiempo que
se incorporaran medidas de apoyo a diversos sectores para impulsar el desarrollo econdmico del
pais.

La politica de gasto publico, por su parte, asegurard la continuidad de los proyectos de
infraestructura para ampliar la capacidad productiva nacional, al tiempo que fortalecera el acceso
efectivo a los derechos sociales de caracter constitucional a través de los Programas para el
Bienestar. Lo anterior permitira consolidar la tendencia decreciente de la pobreza y la desigualdad )
a lo largo de todo el territorio nacional. El ejercicio del gasto se llevara a cabo bajo estrictos
criterios de austeridad, eficacia y transparencia.

En lo que respecta al régimen fiscal de Petréleos Mexicanos (Pemex), en 2026 se mantendran los
términos vigentes para apoyar las actividades de la empresa y contribuir al fortalecimiento de gu
situacion financiera. Lo anterior, como parte del Plan Estratégico 2025-2035, cuyo principa
objetivo es ampliar la produccién de hidrocarburos, garantizar el suministro de gasolinas y diésel,
reducir el impacto ambiental y alcanzar la autonomia presupuestaria.

El compromiso del Gobierno de México con la responsabilidad fiscal seguira siendo un pilar de
confianza para la poblacién, los mercados y la comunidad internacional, garantizando estabilidad
y certidumbre en el rumbo econdmico. Con bases macroecondmicas sélidas, un mercado interno
dinamico y politicas publicas centradas en el bienestar de toda la poblacién. Con ello, 2026 serd ;
un afio para consolidar la transformacion del pais, ampliar oportunidades de desarrollo y /
asegurar que el crecimiento econémico se traduzca en mdyor prosperidad y justicia social para ;

todas y todos. / .
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Resumen de las Estimaciones de Finanzas Piblicas

% del PIB
2025 2026
Aprob” Estim.
Ingresos presupuestarios 223 219 225
Petroleros 3.2 27 31
No petroleros 19.1 19.3 19.4
Gasto neto pagado 25.5 25.5 26.1
Programable pagado 17.8 17.9 18.1
No programable 7.7 7.6 8.0
Balance presupuestario -3.2 -3.6 -3.6
Balance primario 0.6 0.2 0.5
Balance publico amplio (RFSP) -39 -4.3 -4.1
Deuda publica (SHRFSP) 514 523 52.3
Partidas informativas
Crecimiento % real del PIB (rango) [2.0,3.0] [0.5,1.5] [1.8,2.8]
Inflacién del INPC (fin de periodo) 35 3.8 3.0
Tasa de interés (fin de periodo) 8.0 7.3 6.0
Precio del petréleo (promedio en dls. / barril) 57.8 62.0 54.9

Mota; Las sumas parciales pueden no coincidir por el redondeo de cifras.

*/ Estimacion publicada en los Criterios Generales de Politica Econdmica 2025,
Fuente: SHCP,

Cuadro tomado de documento denominado: Criterios Generales de Politica Econémica 2026
https:/iwww finanzaspublicas. hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas_Publicas/docs/paquete_economico/cgpelcgpe_2026.pdf

\
En Quintana Roo, se observa en el contexto de la administracion Estatal, que con la reestructura \
de la deuda publica, el fortalecimiento de las finanzas publicas y un ejercicio austero del ejercicio
del gasto, la perspectiva para estos proximos tres afios es el fortalecimiento de los sectores
econdmicos de la entidad bajo el comin denominador de procurar los satisfactores basicos a QJ
favor de las familias, fortaleciendo el gasto social y generando calidad de vida y un dinamismo en \
la finanzas que genera el ambiente claro para que los sectores econémicos puedan desarrollarse

a partir de una tendencia clara y objetiva de los recursos que el estado capta y su devblucioh a la
ciudadania. )

\

Por lo que hace a Quintana Roo, se observa en el contexto estatal, a un afio de iniciada la present

administracion Estatal 2022 — 2027 un criterio a atender las demandas inmediatas de la poblacion
en el sector salud, educacion y seguridad publica con la creacion de paquetes que inciden en este
tipo de demanda ciudadana, con las caravanas del bienestar, la entrega de utiles escolares y
uniformes, asi como una mayor presencia policial y el reforzamiento a nivel municipal mediante
la dotacion de patrullas orientadas a la proximidad social y con ello disuadir la comisién de delitos.
Respecto de las finanzas publicas, una vez conocida en toda su extension la deuda publica de Ia
entidad, se ha optado por el refinanciamiento de esta, la creacién de nuevos gravamenes
orientados principalmente a sectores no populares y a terceros, disminuyendo con ello el impacto
a los habitantes y proporcionando ingresos adicionales a la entidad para sufragar el gasto publico

y como se dijo anteriormen apoyo especifico a sectores social con precariedad. V
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1.5 Marco macroecondmico 2025-2026
Marco Macroecondémico, 2025-2026
Aprobado  Estimado
2026
2025 2025

Producto Interno Bruto
Inflacién (3) /\

Diciembre / diciembre 35 38 30

Promedio 38 32 35
Tipo de cambio nominal (pesos por dolar)

Fin del periodo 185 199

Promedio 18.7 128

trial EE. UU.

Inflacién EE. UU.

Petréleo (canasta mexicana)

Precio promedio {dis

( L

En Quintana Roo, se observa en el contexto de la administracion Estatal, que con la reestructura
de la deuda publica, el fortalecimiento de las finanzas publicas y un ejercicio austero del ejercicio
del gasto, la perspectiva para estos proximos tres afios es el fortalecimiento de los sectores
econémicos de la entidad bajo el comin denominador de procurar los satisfactores basicos a
favor de las familias, fortaleciendo el gasto social y generando calidad de vida y un dinamismo en
la finanzas que genera el ambiente claro para que los sectores econémicos puedan desarrollarse
a partir de una tendencia clara y objetiva de los recursos que el estado capta y su devolucion a la
ciudadania.

De acuerdo con los “Criterios para la elaboracion y presentacion homogénea de la informacion
financiera y del formato a que se hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios”, las proyecciones deberan elaborarse considerando las premisas
empleadas en los Criterios Generales de Politica Econdmica a que se refiere el Articulo 2, fraccion
IV de la Ley de Disciplina Financierayde las Entidades Federativas y los Municipios (LDF).

i #2
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MUNICIPIO DE COZUMEL, QUINTANA ROO
Proyecciones de Ingresos - LDF
(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
2026
Afio en Cuestion
2
Canpepreih) (de proyecto de )
presupuesto) (c)
1. Ingresos de Libre Disposicion (1=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L) 813,285,900 864,522,912
A. Impuestos 182,141,055 193,615,941
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
C. Contribuciones de Mejoras 0 0
D. Derechos 229,835,390 244,315,020
E. Productos 8,637,315 9,181,466
F. Aprovechamientos 32,729,745 34,791,719‘
G. Ingresos por ventas de Bienes y Servicios 0 0
H. Participaciones 322,756,176 343,089,815\
1. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 37,186,219 39,528,951
J. Transferencias 0 0
K. Convenios 0 0
L. Otros Ingresos de Libre Disposicidon 0 0
2. Transferencias Federales Etiquetadas (2=A+B+C+D+E) 254,934,332 272,218,880
A. Aportaciones 136,027,781 145,250,465
B. Convenios 118,906,551 126,968,415
C. Fondos Distintos de Aportaciones 0 0
D. Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 0 0
Jubilaciones
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A) 0 0
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 ! 0
4. Total de Ingresos Proyectados (4=1+2+3) 1,068,220,232 1,136,741,791
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de 0 0
Recursos de Libre Disposicion
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de 0 0
Transferencias Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3= 1 + 2) 0 0
TRAN;LI{'SL%ISAMOS g N
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) COZUMEE  Tumtssvecices
DESCRIPCION DE LOS RIESGOS RELEVANTES PARA LAS FINANZAS PUBLICAS | 3

e Esinnegable que nuestra cercania con los Estados Unidos de Norteamérica, plantean
escenario muy importante en virtud del origen de nuestros visitantes, adiciona
los avisos de no visita (warnings) pueden generar una disminucion en la llega turistas

a nuestra Isla, bajo esa condicién es importante estar atentos a genérar un clima de

confianza con todos los visitantes.

e Las oscilaciones en la paridad de la moneda y las tendencias estimadas en los Criterios
Generales de Politica Econdmica para 2026, plantean comportamientos mixtos que
pueden favorecer o en su momento hacer caro un destino turistico, en atencién a ello es
importante tener en consideracion tal situacion en funcién a los presupuestos que los
turistas asignan para sus viajes.

e Este proximo ejercicio fiscal (2026) plantea interrogantes de cara a la politica restrictiva
de nuestro vecino del norte y los esquemas arancelarios que ha desarrollado para con
otras naciones y también para nuestro pais. De cara a ello y con las perspectivas respecto
de la renegociacion del tratado de libre comercio con Estados Unidos de Norteamérica y
Canada, habra sectores que salgan beneficiados y otros no tanto por lo que parte del O
crecimiento de la economia puede tener ajustes en funcion a las decisiones que esas-tres
naciones tengan respecto de sus intercambios comerciales

i

e Para el tercer trimestre de este afio, se observa un descenso del 5.8% en las remesas que
connacionales envian a México para sus familias, si tenemos en consideracion que este
ingreso es uno de los principales respecto de divisas internacionales, de la misma forma
como las actividades primarias y secundarias de nuestra economia significa que habran
menos divisas en funcion al avance de las politicas migratorias que ha impuesto los
Estados Unidos de Norteamérica.

e Las Estimaciones recibidas por parte del paquete econdmico se presentd ante el Congreso

de la Nacién, refieren una perspectiva estable sin grandes cambios con lo cual cualquier
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evento que disminuya la recaudacion federal participable tendra un efecto inmediato en
la recepcion de recursos por esta via.

El Municipio de Cozumel, esta situado en una zona de recurrentes fend
hidrometeoroldgicos y en caso de que sufriera un impacto de un fenémeno d
impactaria directamente en la actividad econdmica de la Isla, asi como de forma asociada
a la mano de obra que tiene como fuente de trabajo el sector turistico.

Las resoluciones juridico administrativas emitidas por los tribunales legalmente
establecidos en los que ordenen la ejecucion en via de pagos economicos las
responsabilidades del H. Ayuntamiento de Cozumel, Quintana Roo.

4
/
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LOS RESULTADOS DE LAS FINANZAS PUBLICAS
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MUNICIPIO DE COZUMEL
Resultados de Ingresos - LDF
(PESOS)

>

Concepto (b)

Afio 1(2024)

Ao del Ejercicio

Vigente (2025)

1. Ingresos de Libre Disposicion (1=A+B+C+D+E+F+G+H+1+J+K+L)

A. Impuestos

B. Cuotasy Aportaciones de Seguridad Social
C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos

E. Productos

F. Aprovechamientos
G. Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios
H. Participaciones

I.  Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal

J.  Transferencias y Asignaciones

K. Convenios

L.  Otros Ingresos de Libre Disposicion

2. Transferencias Federales Etiquetadas (2=A+B+C+D+E)

A. Aportaciones

B. Convenios

C. Fondos Distintos de Aportaciones

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A)
A. Ingresos Derivados de Financiamientos

4. Total de Resultados de Ingresos (4=1+2+3)

Datos Informativos

784,197,185.45

152,857,574.34
0.00

0.00
263,470,252.94
9,945,974.53
35,705,584.67
0.00
291,698,045.00
30,519,753.97
0.00

0.00

0.00

147,089,636.47
128,557,730.00
18,531,906.47
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

931,286,821.92

698,509,168.92

158,030,072.92
0.00

0.00
203,286,138.87
10,056,012.40
33,276,235.82
0.00
266,907,332.00
26,953,372.91
0.00

0.00

0.00

193,612,974.60
118,272,124.00
75,340,850.60
0.00

A
0.00
0.00

0.00
0.00

892,122,143.52

%\

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Recursos 0.00
de Libre Disposicidn ’
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
. . 0.00 ‘0.00
Transferencias Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de FiWo (3=1+2) 0.00 0.00
JUNTOS A
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ESTUDIO ACTUARIAL DE LAS PENSIONES DE SUS TRABAJADORES

==y
LAVITALIS o
g MUNICIPIO DE COZUMEL
 INFORME SOBRE ESTUDIOS ACTUARIALES -LDF  © Sl
OTRAS
PENSIONES ¥ RIESGOSDE  INVALIDEZ Y
SALUD PRESTACIONE
JUVILACIONES TRABAJD VIDA 8 30CUALES
Tipo de Sistema
Srastacién tadarsl o Fordo general piva rabajpdcras Gl estada @ Indemnizacidn legal
wricipo sustituthva de jubilacion
Gonaficia dafinido, Contribucién dafinda @ bata NA
[Pobtacien stiiada
Actwon 1558
et mima 820
Edad minima 170
Ectad pomeda 420
[Pansiorados y Jublados HA
Cdad waviva HA
£dad mirima HA
£ promed NA
[eanencistios
loromadio da afcs oe saracio [Tabsadonss aclivas) 00
agortacitn individus 3l plon da penadda como % NA
Apartaciin dal snts £00E03 ol phan de pensida coma % del sataio NA
Crocimiants esperado da ko pensionados y polatos (comoth) NA
Crecimiento espatada d los actvos {come) NA
Edad do Jublacidn o Pensién NA
[Esparanza de vida NA
ingrasas del Fonds
rasca Anuales al Fands de Pensionss NA
Mémina anual
Actvos $102,827,622
[Persiorados y Jublados HA
aneficanos de Pensionados y Jublidos NA
[Monto mensual por pensién
axims NA
utinima NA
[Promadio NA
Monto ce la reserva 1 ] |
Valor prazents da las cbiigaciones
Persionas y Jublacones en curso o £ago NA
Seneracidn achal 22526218
Gennraciores huburss 20,197,863
7aior prasants ge 1as contribucionss ascciadas 3 led susidas
e 9
NA
Ganaracines futuras NA
[Valor presents de aportaciones tutiras
Serar NA
£ - NA
0 NA
[Pificitsuperdvit actuarial
Generacian achual NA
Generaciones Aras NA
8.50%
w21 {
Vil ‘
Praskdents 7
Act. Abgsiiiom Ernasto Harndndaz Pacheco
Cadeifot, 112110
Colegia Nacional de Actsarlay
Pesita Valuador Na. 55 <
Actuaria Certificado en p
Pasivos Laborales Contingantes g
por CONAC (55-2123118) -
Comisién Hackonal de Ahorfa para el Ratia

Ragitre No. CHSARV NDGNRANZSI01VR-2012
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LEY DE INGRESOS

LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE COZUMEL, DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2026

ARTICULO 1. La presente Ley es aplicable para el Municipio de Cozumel, del Estado de ana
Roo, y tiene por objeto establecer los ingresos que el Municipio percibird durante gfejercicio fiscal
del 12 de enero al 31 de diciembre del afio 2026, para cubrir los gastos de administracion y dema
obligaciones a su cargo, mismos que seran los provenientes de los conceptos que a continuacion
se enumeran:

Municipio de Cozumel del Estado de Quintana Roo
Iniciativa de Ley de Ingresos para el Ejercicio Fiscal 2026

Ingreso Estimado

p B 82.141,0 Q\
11 Impuestos sobre los ingresos 1,401,183 :
1 Del im;’)uesto Sf)b.re diversiones, video juegos, cines y 1,401,183 ()%
espectaculos publicos
2 | Del impuesto sobre juegos permitidos, rifas y loterias 0
3 | Del impuesto a musicos y cancioneros profesionales 0
12 Impuestos sobre el patrimonio 125,360,107
1 | Impuesto predial 125,360,107
13 Impuestc_)s sobre la produccién, el consumo y las 53,894,026
transacciones
1 | Impuesto sobre adquisicion de bienes inmuebles 53,894,026
14 Impuesto al comercio exterior 0
15 Impuestos sobre Néminas y Asimilables 0|~
16 Impuestos Ecoldgicos 0 ;\
17 Accesorios de Impuestos 1,485,739 J
1 | Recargos 1,485,739
2 | Sanciones 0
3 | Gasto jgcucion .0
18 gtffs Impyéstos 7 et / 0
, JUNTOS P
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Impuestos no comprendidos en la ley de Ingresos
19 Vigente causados en ejercicios fiscales anteriores 0

pendientes de liquidacién opago
| CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

Aportacmnes para Fondos de Vivienda

22 Cuotas para la Seguridad Social 0

23 Cuotas de Ahorro para el Retiro 0

24 Otras Cuotas y Aportaciones para la Seguridad Social 0
Accesorios de cuotas y aportaciones de Seguridad

25 Social 0

& ' CONTRIBUCIONES DE MEJORAS o 0
31 Contribucion de mejoras por obras publlcas 0

Contribuciones de Mejoras no comprendidas en la Ley
39 de Ingresos vigente causadas en ejercicios fiscales 0
anteriores pendlentes de llqmdat:lono pago : \

 DERECHOS 229,835,390

Derechos por el uso, goce, aprovechamiento o

A explotacién de bienes de dominio publico 06984
1 De cooperacién para obras publicas que realice el 0
municipio
2 | Uso de la via publica o de otros bienes de uso comun 3,366,984
43 Derechos por prestacion de servicios 225,113,545
1 | Servicio de transito 2,154,745
2 | Registro civil municipal 2,776,154
3 | Servicios en materia de desarrollo urbano 23,394,395
4 | De las certificaciones 624,313
5 | Panteones 522,726
Alineamientos de predios, cartas de factibilidad y/o
6 constanc_ias de uso del suelo, nimero oficial, medi_ci.én 3,930,8891-/\
de predios y/o solares del fundo legal y servicios
catastrales Ve
7 Licencias y refrendos de funcionamiento comercial, 0
industrial y de servicios
3 Licencias para funcionamiento de establecimientos

/ 2,613,549
mergafrtﬂgs'a horas extraordinarias /ﬂ /

o~
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9 | Rastro e inspeccidn sanitaria 656,362

10 | Traslado de animales sacrificados en los rastros 0

11 | Depositos de animales en corrales municipales 0
12 | Registro y busqueda de fierros y sefiales para ganado 0
13 Expedicion de certificados de vecindad, de residencia y 10574007

de morada conyugal
14 | Anuncios /5,408,636

Permisos para ruta de autobuses de pasajeros, urbanos
y suburbanos

16 | Limpieza de solares baldios 1,005,756
17 | Servicios de inspeccion y vigilancia 0
is Del servicio prestado por las autoridades de seguridad 0

f
publica
19 Serv!cms.de recole(fuon, transportacion, tratamiento y 50,641,876
destino final de residuos
De la verificacién, control y fiscalizacion de obra

15 79,198

20 g 200,694
publica
21 SerV|_c1os en materia de ecologia y proteccion al 2 684,180
ambiente
22 | De los servicios en materia de proteccion civil 6,357,700
23 | De los servicios que presta la unidad de vinculacion 0
22 De los s'e_rv_lmos de saneamiento ambiental que realice 95,195,760
el Municipio
25 | Servicio y mantenimiento de alumbrado publico 26,761,212
44 Otros Derechos 620,308
1 | Otros no especificados 620,308
45 Accesorios de Derechos 734,553

Recargos 734,553
Sanciones 0
Gastos de Ejecucion 0
Indemnizaciones 0
Derechos no comprendidos en |la Ley de Ingresos
vigente causados en ejercicios fiscales anteriores
pendientes de liquidacion o pag
- PRODUCTCS :
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1 | Bienes mostrencos 0
2 | Mercados 3,832,115
3 Arrendamiento, explotacion o enajenacién de 0
empresas municipales
4 | Créditos a favor del Municipio 0
5 \{entla de objetos recogidos por el departamento de 305,200 |
limpia y transporte /LL
6 | Productos diversos 500,000
| Productos no comprendidos en la Ley de Ingresos
59 vigente causados en ejercicios fiscales anteriores 0
pendientes de liquidacién o pago /
| APROVECHAMIENTOS A 32,729,745 /

61 Aprovechamientos | | 9,843,898

1 | Rezagos 0
2 | Multas 9,843,898
62 Aprovechamientos Patrimoniales 18,112,847
1 Ventfa o} Explotacié'n.d‘e Bienes Muebles e Inmuebles 18,112,847
Propiedad del Municipio
63 Accesorios de Aprovechamientos 4,773,000
1 | Recargos 0
2 | Sanciones 0
3 | Gastos de Ejecucién 0
4 | Indemnizaciones 0
5 | Otros aprovechamientos 4,773,000
Aprovechamientos no comprendidos en la Ley de
69 Ingresos vigente causados en ejercicios fiscales 0

anteriores pendientes de liquidacion o pago
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES, PRESTACION DE \
' SERVICIOS Y OTROS INGRESOS : 1
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

71 de Instituciones Publicas de Seguridad Social 0

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

2 de Empresas Productivas del Estado

JUNTOS
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Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
73 de Entidades Paraestatales y Fideicomisos No
Empresariales y No Financieros

@
CQZUMEL
PUEBLES MIGICES

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
74 de Entidades Paraestatales Empresariales No
Financieras con Participacion Estatal Mayoritaria

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
75 de Entidades Paraestatales Empresariales Financieras
Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
76 de Entidades Paraestatales Empresariales Financieras
No Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
77 de Fideicomisos Financieros Publicos con
Participacion Estatal Mayoritaria

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

| PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS,
8 . INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION
| FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

78 de los Poderes Legislativo y Judicial, y de los Organos 0
Auténomos
79 Otros Ingresos 0

614,876,727

81 Participaciones 322,756,176

1 | Fondo General de Participaciones 206,190,019

2 | Fondo de Fomento Municipal 54,813,813

3 | Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion 22,464,248

4 | Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios 7,802,278

5 | Participaciones de Gasolina y Diésel 6,278,696

6 | Fondo del Impuesto Sobre La Renta 24,763,728

. Del Im’p.uesto a la venta final de bebidas con contenido 443,394

alcohdlico en envase cerrado

82 Aportaciones 136,027,781

1 Fond.olde Aportaciones para la Infraestructura Social 42,061,708
Munigcipal _ )
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1
5 Fond.o_d.e Aportaciones para el Fortalecimiento de los 93,966,073
Municipios
83 Convenios 118,906,551
Fondo para la  Vigilancia, = Administracién,
1 | Mantenimiento, Preservacién y Limpieza de la Zona 9,206,050
Federal Maritimo Terrestre A
2 | Acceso a museos y zonas arqueologicas A:L
3 | Expedicion licencias de conducir 114755,051 A\
4 | Del Derecho a los Pasajeros de Cruceros 97,945,449
84 Incentivos derivados de la Colaboracion Fiscal 37,186,219
1 | Impuesto Sobre Tenencia o uso de vehiculos 5,214 /\
2 | Fondo de Compensacién del ISAN 1,350,146/ / L
3 | Impuesto Sobre Automoviles Nuevos 6,249,487
4 | Zona Federal Maritima Terrestre 25,867,500
5 | ISR de Bienes Inmuebles 3,713,872
6 Incentivos por Inspeccion vy Vigilancia (Multas 0
Administrativas, Federales No Fiscales)
85 Fondos Distintos de Aportaciones 0 '
| TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y ' ﬁ\
| SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES
91 Transferencias y Asignaciones 0\
1 | Del Gobierno Federal 0
2 | Del Gobierno del Estado 0
93 Subsidios y Subvenciones 0
1 | Del Gobierno Federal 0
2 | Del Gobierno del Estado 0 ,
95 Pensiones y Jubilaciones 0 )
97 Transferencias del Fondo Mexicano del Petréleo para 0

la Estabilizacién y el Desarrollo

INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS
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1 Endeudamiento interno 0 \
2 Endeudamiento externo 0
3 Financiamiento Interno 0
1 | Financiamientos 0

Articulo 2. Los ingresos a que se refiere el articulo anterior seran causados y recaudados con las
tarifas que disponen la Ley de Hacienda del Municipio de Cozumel del Estado de Quintana R
la Ley de Hacienda de los Municipios del Estado de Quintana Roo y el Cédigo Fiscal Munici
Estado de Quintana Roo, reglamentos, convenios, acuerdos y demas disposicione
considerando el valor diario de la Unidad de Medida y Actualizacion (UMA).

Articulo 3. Para que tenga validez los pagos realizados en efectivo, cheques, asi como en |as
diferentes formas electronicas de las diversas obligaciones fiscales que se establecen en esta Ley}
el contribuyente debera obtener en todo caso, el recibo oficial o la forma valorada que para t
efecto expida la Tesoreria Municipal, sellado y con nombre y firma del servidor publico que la
expida. Las cantidades que se recauden por estos conceptos seran concentradas en la Tesoreria
y deberan reflejarse en cualquiera que sea su forma o naturaleza en los registros de las mismas,
al expedirse el comprobante respectivo.

Articulo 4. La extemporaneidad en el cumplimiento de las obligaciones en el plazo que sefiala la
ley dara lugar a la actualizacion y recargos; asimismo, el incumplimiento oportuno de las G
contribuciones y la determinacién de créditos fiscales dara lugar al cobro de accesorios de las
contribuciones, mismo que seran iguales a los que fije el Cédigo Fiscal Municipal del Estado de
Quintana Roo v las disposiciones legales aplicables supletoriamente.

Quedan sin efecto las exenciones relativas a los gravamenes a bienes inmuebles previstas e
Leyes Federales, Estatales y Municipales a favor de organismos descentralizados sobre
contribuciones locales, salvo en lo que se refiere a bienes propiedad de dichos organismos que se
consideren del dominio publico de la Federacion, Estados y Municipios.

Articulo 5. De los impuestos y derechos enumerados en el articulo 12, el Municipio podra celebrar
Convenio con la Secretaria de Finanzas y Planeacién del Gobierno del Estado, a fin de que ésta le
administre en forma transitoria los que se estimen convenientes. A
Articulo 6. Se derogan las disposiciones que contengan exenciones, totales o parciales, o /
consideren a personas como no sujetos de contribuciones municipales, otorguen tratamientos
preferenciales o diferer én materia de ingresos y contribuciones municipales, distintos de
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los establecidos en la Ley de Hacienda del Municipio de Cozumel, del Estado de Quintana Roo, la
Ley de Hacienda de los Municipios del Estado de Quintana Roo y ordenamientos legales
referentes a organismos descentralizados que presten los servicios de seguridad social.

Lo dispuesto en el parrafo anterior también sera aplicable cuando las disposiciones que
contengan exenciones totales o parciales o consideren a personas como no sujetos
contribuciones municipales, otorguen tratamientos preferenciales o diferenciales en ma
ingresos o contribuciones municipales, que tengan por objeto la creacion de
descentralizados, érganos desconcentrados y empresas de participacion estatal.

Se derogan las disposiciones que establezcan que los ingresos que obtenga el municipio por /
concepto de derechos, productos o aprovechamientos, tienen un destino especifico, distinto de

los contenidos en el Codigo Fiscal de la Federacion, del Estado y del Municipio, y en las demas

leyes fiscales.

Quedan sin efecto las exenciones relativas a los gravamenes a bienes inmuebles previstas en \
Leyes Federales, Estatales y Municipales a favor de organismos descentralizados sobre

contribuciones locales, salvo en lo que se refiere a bienes propiedad de dichos organismos que se
consideren del dominio publico de la Federacidn, Estados y Municipios.

Para los efectos de la valuacion catastral prevista en la Ley de Catastro del Estado de Quintana
Roo y su Reglamento, se aplicaran durante el ejercicio fiscal 2026, las Tablas de Valores Unitarios
para la tierra y los diversos tipos de construccion, de coeficientes que demeritan o incrementan
los valores catastrales unitarios en el Municipio de Cozumel Quintana Roo, emitidas mediante el
Decreto nimero 021 publicado en el Periddico Oficial del Estado el 27 de diciembre del 2019 en
emision 145 extraordinaria.

Articulo 7. Por los servicios previstos en los articulos 126 al 129 de la Ley de Hacienda del
Municipio de Cozumel, del Estado de Quintana Roo, los sujetos obligados al pago de este derecho
cubriran en cantidades fijas mensuales tomando como base para el cobro el giro o actividad y la
descripcion de los locales comerciales, industriales o de servicios donde se genere la basura o
residuos sélidos por la cuota prevista en el ordenamiento antes mencionado.

Articulo 8. Para los efectos de la valuacién catastral prevista en la Ley de Catastro del Estado de =

Quintana Roo y su Reglamento, se aplicaran durante el ejercicio fiscal 2026, las Tablas de Valores
Unitarios para la tierra y los diversos tipos de construccion, de coeficientes que demeritan o

incrementan los valores ca ales unitarios en el Municipio de Cozumel Gintana Roo, em|t|das
JUNTOS
TRANSFORMAMO
COZUMEL 63 | 68

aH€ 13 Sur SN entre Av. Rafael E. Melgar y Calle Gonzalo Guer
Col. Andrés Quintana Roo C. P. 77664 Cozumel, Quintana Roo




, P ~)
COZUMEL | TESORERIA . (S
Sl 25iNIANIIN° COZUMEL

OZUMEL
c.wunumsNE: PUEBL2S MAGICes

---------

mediante el Decreto nimero 021 publicado en el Periddico Oficial del Estado el 27 de diciembre
del 2019 en emision 145 extraordinaria.

TRANSITORIOS \

PRIMERO. La presente ley entrard en vigor a partir del 1o. de enero del afio 2026.

SEGUNDO. En tanto el Estado y los Municipios permanezcan adheridos al Sistema Nagi

Coordinacidn Fiscal, quedan en suspenso los siguientes:
DERECHOS ;\

. Licencias, anuencias previas al otorgamiento de las mismas, en general concesiones, permiso
o autorizaciones, o bien obligaciones y requisitos que condicionen el ejercicio de actividades

comerciales o industriales y de prestacion de servicios. Asimismo, los que resulten como \
c\\

e
1

consecuencia de permitir o tolerar excepciones a una disposicion administrativa tales como la
ampliacion de horario, con excepcion de las siguientes:

a) Licencias de construccion.

b) Licencias o permisos para efectuar conexiones a las redes publicas de agua vy
alcantarillado.

c) Licencias para fraccionar o lotificar terrenos.

d) Licencias para conducir vehiculos.

e) Expedicion de placas y tarjeta para la circulacién de vehiculos.

f) Licencias, permisos o autorizaciones para el funcionamiento de establecimientos o
locales, cuyos giros sean la enajenacion de bebidas alcohdlicas o la prestacion dé
servicios que incluyan el expendio de dichas bebidas, siempre que se efectien total o
parcialmente con el publico en general.

g) Licencias, permisos o autorizaciones para la colocacién de anuncios y carteles o la
realizacion de publicidad, excepto los que se realicen por medio de television, radio,
periodicos y revistas.

Il. Registros o cualquier acto relacionado con los mismos, a excepcion de los siguientes:

a) Registro Civil. %
b) Registro de la Propied el Comercio. /(’\) %
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Il. Uso de las vias publicas o la tenencia de bienes sobre las mismas. No se consideraran
comprendidos dentro de lo dispuesto en esta fraccion los derechos de estacionamiento de
vehiculos, el uso de la via publica por comerciantes ambulantes o con puestos fijos o semifijos, ni
por el uso o tenencia de anuncios.

IV. Actos de inspeccion y vigilancia.

V. Los conceptos a que se refieren las fracciones anteriores, sin excepcién alguna, en relecion con
las actividades o servicios que realicen o presten las personas respecto del uso, goce, explotacion
o aprovechamiento de hienes de dominio publico en materia eléctrica, de hidrocarburos o de
telecomunicaciones.

Los derechos locales o municipales no podran ser diferenciales considerando el tipo de actividad
a que se dedique el contribuyente, excepto tratandose de derechos diferenciales por los
conceptos a los que se refieren los incisos del a) al g) de la fraccion | y la fraccion Ill. /

Las certificaciones de documentos, asi como la reposicion de éstos por extravio o destruccion
parcial o total, no quedardn comprendidas dentro de lo dispuesto en las fracciones 1 y Il de este
articulo. Tampoco quedan comprendidas las concesiones por el uso o aprovechamiento de bienes
pertenecientes al Estado o a los Municipios.

En ningtn caso lo dispuesto en este articulo, se entenderd que limita la facultad del Estado vy
Municipios para requerir licencias, registros, permisos o autorizaciones, otorgar concesiones y
realizar actos de inspeccién vy vigilancia. Para el ejercicio de estas facultades no se podra exigir
cobro alguno, con las salvedades expresamente sefialadas en este articulo.

Para los efectos de coordinacidn con las Entidades, se consideraran derechos, aun cuando tengan
una denominacién distinta en la legislacidn local correspondiente, las contribuciones que tengan
las caracteristicas de derecho conforme al Cédigo Fiscal de la Federacion y la Ley de Ingresos de
la Federacion.

También se consideraran como derechos para los efectos de este articulo, las contribuciones u
otros cobros, cualquiera que sea su denominacion, que tengan la caracteristica de derechos de
acuerdo con el Cédigo Fiscal de la Federacion, aun cuando se cobren por concepto de
aportaciones, cooperaciones, donativos, productos, aprovechamientos o co
por posibles infracciones.
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TERCERO. En caso de que el Municipio de Cozumel, Quintana Roo, tuviese ingresos excedentes
derivados de ingresos de libre disposicion en el Ejercicio Fiscal 2026, debera apegarse a lo !
dispuesto en el articulo 14 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios.

En caso de que, en el Municipio de Cozumel, Quintana Roo, hubiese disminuciones en los ingresos
del Ejercicio Fiscal 2026, debera apegarse a lo dispuesto en el Articulo 15 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

CUARTO. En tanto el Municipio de Cozumel, Quintana Roo permanezca adherido al Sistema
Estatal de Coordinacion Fiscal y continue en vigencia el Convenio de Coordinacion y Colaboraaon
Administrativa en Materia Fiscal Estatal firmado entre el Municipio y el Gobierno del Estado de
Quintana Roo, publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de fecha 31 de diciembre
de 2024, quedan en suspenso los siguientes:

DERECHOS

I. El derecho comprendido en el articulo 135 TER y 135 QUATER del CAPITULO XXVI DE LOS
DERECHOS DE SANEAMIENTO AMBIENTAL, en su parte relativa a visitantes que arriban por via
maritima en lo relativo a cruceros.

QUINTO. En caso de que, al 31 de diciembre del afio 2026, no se hubiere aprobado la Ley de
Ingresos del Municipio de Cozumel, del Estado de Quintana Roo, para el Ejercicio Fiscal 2027, en
tanto se aprueba ésta y entra en vigor, continuaran aplicandose los conceptos de recaudacion
previstos en la Ley de Ingresos del Municipio de Cozumel, del Estado de Quintana Roo, para el
Ejercicio Fiscal 2026.

.

SEXTO. Se derogan las disposiciones que se opongan a esta ley. \

POR LO ANTERIORMENTE EXPUESTO, A USTEDES CC. DIPUTADOS INTEGRANTES DE LA
HONORABLE XVIII LEGISLATURA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, ATENTAMENTE PEDIMOS SE
SIRVAN:

sirviéndose acordar el trdmite conducente y en su oportunidad, decretar su aprobacion y remitir
ésta para su publicacion en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado d intana Roo. \73 -

UNICO. -Tener por presentada en tiempo y forma la presente iniciativa con caracter de urgente, %
7
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Aﬁla Blanco C. Lenin Alejandro Mattar Pérez
SINDICO MUNICIPAL PRIMER REGIDOR

Ma Paredes Pech

C. Maria Feaﬁda Vargas Gonzalez C. Raqu
RCERA REGIDORA

SEGUNDA REGIDORA

C. A%dlia Befem Gurigutia Be C%Ovidio Vazquez Lopez

CUARTA REGIDORA QUINTO REGIDOR
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. Mary: e?’men Cruz Zuiiga ro Oscar Joaquin Delbouis
T,

REGIDORA SEPTIMO REGIDOR
N

C. Ana Gabriel rar!a/l(nartm i C. Roberto Alan Marin Flores
OCTAVA REGIDORA NOVENO REGIDOR

C. Margarita del/Rés
SECRETARIA GENERAL DEL H

io Véz\s{uez Barrios

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS PERTENECE A LA INICIATIVA DE LEY DE INGRESOS DEL
MUNICIPIO DE COZUMEL, QUINTANA ROO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026, APROBADA EN LA
DECIMA TERCERA SESION EXTRAORDINARIA DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO
DE COZUMEL, QUINTANA ROO, PARA EL PERIODO DOS MIL VEINTICUATRO, DOS MIL
VEINTISIETE, DE FECHA 18 DE NOVIEMBRE DE 2025. '
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